El progreso
es de todos

Mincomercio

Estructuracion y formulacién de proyectos
un paso adelante...

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — Viceministerio de Turismo
Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién




Presidencia de la Reptblica de Colombia

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia (MinCIT)

- Mision
- Politicas
- Plan Sectorial de Turismo

La mision del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
es apoyar la actividad empresarial, productora de
bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestion
turistica de las regiones del pais, con el fin de mejorar su
competitividad, su sostenibilidad e incentivar la
generacion de mayor valor agregado
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Estructura Funcional

MINISTRO
Oficina Asesora de Planeacién Sectorial

Oficina Sistemas de Informacién — Oficina de Control Interno

Oficina de Asuntos Legales Internacionales == Oficina de Estudios Econémicos

| |
Viceministerio Secretaria
General

Infraestructura Turistica - Programas Especiales Juridica

Viceministerio Viceministerio

Comercio Exterior Desarrollo Empresarial Turismo

Direccién de Calidad y Desarrollo Sostenible

Direccién de Andlisis Sectorial y Promocién
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Promocién Turistica

Andlisis Sectorial y Registro —
Nacional de Turismo

Proteccién al Turista

Planificacién y Desarmrolio
Direccién de Calidad y » 3 Sostenible del Turismo
Desarrollo Sostenible Calidad, Seguridad y Cooperacién
Internacional
Infraestructura Turistica

Programas Especiales 7

& foNTLR

Sectorial y Promocién

Juridica
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FONTUR

Fondo Nacional de Turismo

Es un patrimonio autdonomo del MinCIT, administrado por
FIDUCOLDEX

Ejecuta los recursos asignados por el Gobierno Nacional y los recaudados por
la contribucién parafiscal a través de proyectos de competitividad,
promocion einfraestructura turistica.

J

Administra y/o enajena los bienes inmuebles de vocacion turistica (extincidon
de dominio) y los de propiedad de la antigua CNT.

J



Presidencia de la Republica de Colombia

MINCIT FONTUR
el (1] <—>
Desarrollo Sostenible Competitividad y Apoyo a las regiones

Irgraesirudura Tur!s’rica Gerencia de
el




RECURSOS
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RECURSOS
FISCALES

CONTRIBUCION
PARARISCAIL

IMPUEST®
AL TURISMO

Recursos fiscales asignados por el Gobierno
Nacional al Ministerio para la
competitividad y promocién.

Contribucion pardfiscal con destino al
turismo.

Recursos provenientes del impuesto al
turismo.
Art. 6 Ley 1101/2016

Recursos provenientes de la explotacién de
la marca.
Art. 7 Ley 1101/2016

Recursos del Fondo Nacional de Turismo.
Art. 8 Ley 1101/2016
* Administracion de bienes

Monto  total de multas
impuestas a los PST.
(Prevencién de la ESCNNA)



Condiciones generales para la destinacién de recursos

La contratacion se hara directamente a
tfravés de FONTUR - FIDUCOLDEX
(fiduciaria)

Presentacion de Proyectos,
perfil de proyecto e iniciativa
ante el MinCIT - Formato

Si el presupuesto  sufre  alguna

modificacion, es necesario ajustar
proporcionalmente los valores, de
manera que se mantenga la
contrapartida MINIMA por parte del

Recursos NO reembolsables

proponente

TODOS los proponentes de un
proyecto son responsables del @
mismo / deben nombrar un
representante de contacto

Los productos resultantes de Cuando el proyectos sea retirado sin justa
los proyectos deben causa, durante su ejecucion el
incorporar logos institucionales proponente deberd asumir los perjuicios

Los recursos de contrapartida deberan
ser Unicamente en efectivo

MInCIT y FONTUR. ocasionados a FONTUR

€466




Plazos de presentacion de proyectos

v Hasta el treinta y uno (31) de
diciembre de cada ano. Proyectos
de Competitividad, @ Promocion vy
Mercadeo Turistico

v  Hasta el treinta (30) de junio de

cada ano. Proyectos de
infraestructura turistica y Banco de
Proyectos

* Para la vigencia 2019 hasta el 27 de junio



Proceso de estructuracion y
formulacion de proyectos
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- Problema

- Resultad
esuliados - Necesidad

- Actores

- Metas
- Indicadores
& - - Nombre
Proyecto - Obieto o
“ ’ - Acciones - Espjacio | / L
- - AC*'V'G.Qd?f - Tiempo/Vigencia - Iniciativa

- Politica
- Plan
- Programa
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Actores que pueden acceder a recursos

v

MiIinCIT - Viceministerio de Turismo

ProColombia

Entidades Territoriales

Corporaciones y fondos regionales de Promocion Turistica
Empresarios aportantes de Contribucion Parafiscal (5)

Gremios de aportantes — Sector Turistico- de la contribucién parafiscal

Burds de Convenciones (5 miembros aportantes)

Camaras de Comercio en asocio con Entidades Territoriales

N SN SNAKAAA
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Quienes NO pueden acceder a recursos

X Personas Naturales

x Empresas o entidades que no estén legalmente constituidas

x Entidades publicas o personas juridicas que hayan incumplido alguna
obligacion derivada de una relacion con el Estado

x Aportantes de contribucion parafiscal que se encuentren en mora

Empresas y Gremios que NO son del sector o NO son aportantes de la
x contribucion parafiscal
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Etapas de los proyectos turisticos

Seguimiento

Estructuracion /

> Contratacion
Formulacion

Pertinencia Viabilidad

\ ] |

Radicacién Formulacion ApliEEElen Ejecucidn

Liquidacic'>7

| |

90 -140Dias Cronograma
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Naturaleza de los proyectos

Esla gestidn del
Gobierno en
respuesta a las
diversas necesidades
y demandas de la
sociedad.

Ejemplo:
Politica de Tursmo
Social

Esla respuesta a los
planteamientos de Politica
Gubernamental o Empresarial
soportada en objetivos,
estrategias, lineas de accién vy
metas. Construido a partir de un
documento técnico.

Ejemplo:

Plan Sectorial de Turismo

" TURISMO, EL PROPOSITOQUE
NOS UNE ” 2018-2022

PROGRAMA

Esuna seriede tareas o
acciones recurrentes
y/0 consecuentes para
llevar a cabo unplan y
que estan dirigidas a
alcanzar lo propuesto
en las politicas.

Ejemplo:
Programa Turismo
Responsable

PROYECTOS

Competitividad
Infraestructurajluristical

Promocién

flurismo]Responsable!
Bancolde]Proyectos;
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POLTICAS

Politica de Competitividad Turistica

Politica de Mercadeo y Promocion
Turistica

Politica de Ecoturismo

Politica de Turismo y Artesanias

Politica de Turismo Social

Politica de Turismo Cultural

Politica de Turismo de Naturaleza

Politica de Playas Turisticas

Politica de Calidad Turistica

Lineamientos de politica para el
desarrollo del Turismo Comunitario

Plan Sectorial de Turismo
2018-2022

Plan Estratégico Sectorial

Plan Indicativo de Formacion
en Turismo

Plan Estratégico de Seguridad
Turistica

Plan de Desarrollo
Plan Sectorial —-Regional

Plan de Mercadeo y
Promocion —Regional /Local

PROCRAMAS

Red TuristicaPueblos
Patrimonio

Tarjeta Joven

Puntos de Informacion
Turistica

Turismo Responsable

Colegios Amigos del Turismo

Turismo y Paz

Turismo Comunitario




Presidencia de la Republica de Colombia

Plan Sectorial de Turismo 2018 — 2022:

“Turismo: El propédsito que nos une

-/ Generacion de condiciones institucionales para el impulso al sector turismo
</ Gestion integral de destinos Y fortalecimiento de la oferta turistica

</ Mas inversidn, mejor infraestructura Y conectividad para el turismo

v Innovacion Y desarrollo empresarial en el sector turismo

«/ Fortalecimiento del capital humano para la competitividad del turismo

</ Promocién de un turismo transformador, incluyente y con equidad



PROPONENTES



Linea . | Entidades Corporaciones | Gremios de | Empresarios Buros de Camaras de
. Proponentes MINCIT |ProColombia L. ) : i
Estratégica Territoriales | y Fondos de P.T | Turismo Aportantes | Convenciones |Comercio - ET

Planificacion turistica X X
Estudios e implementacion de estudios para el desarrollo . . . X .
competitivo del sector
Normas Tecnicas Sectoriales X
Implementacion y certificacion de NTS- Destino X X
Implementacion y certificacion de NTS- Prestadores X X X
Seguridad turistica X
Formacion, capacitacion y sensibilizacion turistica X X X X
Innovacion y desarrollo tecnologico X X X X
Participacion institucional X
Estudios de pre-factibilidad y factibilidad para proyectos .

I de infraestructura turistica
Estudios y disefios de infraestructura turistica X X
Obras de infraestructura turistica X X
Mercadeo y promocion turistica nacional y regional X X X X X X
Mercadeo y promocion turistica internacional X X X X X X
Informacion turistica X X X X X X

P Investigacion de mercados X X X X X X X
Promocion y difusion de calidad turistica X X X X
Participacion institucional X
Turismo Responsable X
Banco de Proyectos X
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Contrapartida Minima

Entidades!Territoriales Corporaciones.y.Fondos
@ - Departamentos 50%
- Municipios Categoria Especial 50%

- Demas Categorias 20%

Empresarios Aportantes
CP

- Departamentos 50% | 20% |
@ - Categoria 1,2y 3 50P/o Gremios del Sector.

- Categoria 4,5y 6 2000

- Municipios Categoria Especial 50%
Demas Categorias 20%/

(=
1

- Destinos Exentos (P/o

- Departamentos 50%
- Municipios Categoria 1,2y 3 50%

- Categoria 4,5y 6 20%




LINEAS ESTRATEGICAS
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@ Mejoramiento de la Competitividad Turistica

Planificacion Turistica \

Estudios -Implementacion para el Desarrollo Competitivo del Sector

Calidad Turistica

- Normas Técnicas Sectoriales

- Implementacion y Certificaciéon de NTS-Destino

- Implementacion y Certificacion de NTS-Prestadores

- Implementacion y Certificacion de Normas de Calidad - Destinos

Seguridad Turistica

Formacién, Capacitacién y Sensibilizacion Turistica

Direccion de Calidad

y
Desarrollo Sostenible

>

Calidad, Seguridad y
Cooperacién Internacional

Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico )

Participacion Institucional

Planificacién yDesarrollo
Sostenible del Turismo




Presidencia de la Republica de Colombia

. Infraestructura stica

Estudios de Pre factibilidad y Factibilidad

Estudios y Disefios de Infraestructura Turistica Infraestructura
Turistica

Obras de Infraestructura Turistica
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@ Fortalecimiento del'Mercadeo'y,Promocién Turistica

Mercadeo y Promocion Turistica a nivel
Nacional yRegional

Mercadeo y Promocién Turistica Internacional

Informacion Turistica

Direccion de Analisis
Sectorial y Promocidén

Investigacion de Mercados

)

Promocion y Difusidon de Calidad Turistica

Area Funcionalde
Promocion

Participacion Institucional
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@ Fortalecimiento del'Mercadeo'y.Promocién Turistica

Mercadeo y Promocion
Turistica a nivel Nacional y
Regional

v

v

v

<

A N N N N L N NN

Material Promocionalimpreso y digital

Produccion y plan de medios

Participacion en ferias
Ruedas de negocios

Misiones Comerciales
Fam Trips

Campaias Nacionalesy Regionales

Promocion del destino a nivel Nacional

Apertura y consolidacién de rutas y servicio aeronauticos
Promocion de Ferias y Fiestas

Campaias Nacionalesy Regionales
Promocién de Destino en el marco de eventos
Promocién de redes tematicas (Avistamiento de aves,

pueblos, patrimonio, turismo religioso, etc.)
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@ Fortalecimiento del/Mercadeoly: Rromocién Turfstica

Mercadeo y Promocion
Turistica Internacional

Participacion en ferias y eventos internacionales de
interés para Colombia
Viajes de familiarizacion de periodistas, agencias

de viajes mayoristas o agentes multiplicadores
de mercados.

Material promocional turistico de Colombia

Misiones comerciales para la promocion
turistica

Apertura y consolidacidon de rutas
internacionales

Disefio, produccidon de piezas publicitarias y
plan de medios de campafas de promocién
internacional
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@ Fortalecimiento del Mercadeo)y,Promocién Turistica

v Estructuracion, implementacion y evaluacion de
SITUR
v' Campanas de difusién del CITUR y los SITUR

Informacion Turistica

Informacion Turistica

Hl> v Fortalecimiento de la Red de Puntos de

v Actualizacién o fortalecimiento de las paginas
web SITUR, articulados al CITUR

v' Proyectos para efectuar labores de

Investigacién de Mercados “Benchmarking”, encuestas, estudios o perfiles de

los mercados de un destino.
v" Realizacion de estudios de analisis econémicos,
financieros y estadisticos del mercado turistico.

Programas de difusiéon y promocion de la Marca de

Promocion y Difusidon de Calidad Turistica
Calidad Turistica

v" Proyectos de difusién y divulgacién de las politicas,

estrategias y programas.

Participacion Institucional )
P v Participacion Institucional relacionadas con el

V VWV

desarrollo del sectorturistico.
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Lineas estratégicas

R iTurismolResponsable

Direccion de Analisis
v'  Estrategia Nacional Prevencion ESCNNA Sectorial y Promocién

v" Prevencion de traficos, consumo de sustancias
psicoactivas y microtrafico

. Banco de Proyectos : : —
Area Funcional de Promocion

Mercadeo y Promocion Turistica a nivel Turistica
Nacional y Regional

v' Mercadeo y Promocidn TuristicaInternacional

v' Informacion Turistica
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Actividades NO Cofinanciables

< Desarrolloldelpdginasiweb >

DezarrolioldelMarcas RN

<ébéb

lalContribucién

cﬂ@mm
Yleventos

< Mptndampimt

<l " == onezTerTotostempreza RIS




ERRORES COMUNES
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Error formulacién

Solucién

1. Proyectos enmarcados en doslineas estratégicas.

2. Entidades que no estan facultadas para acceder a
recursos.

3.Apoyo o patrocinio de eventos

4. FRalta de articulacidn con los planes, politicas vy
programas del sector.

5. Confusion de conceptos del marketing o actividades
propuestas .

Definir claramente las actividades dentro de la linea
de competitividad, infraestructura ypromocién.

. Revision del Manual - Alianzas con el Sector Turistico

.Promocion de destino en el marco de eventos
con vocacion turistica.

. Consideraciones derivadas de planes, politicas y
programas amplias y suficientes - Referencias
documentales actualizadas.

.Coherencia entre acciones propuestas yresultados
esperados.
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Error formulacién

Solucién

6. Planeacion deficiente de los cronogramas del
proyecto.*

7. Incoherencias entre justificacion, objetivos vy
actividades.

8.Falta de informacion presupuestal por cada actividad
y cotizaciones.

*Es necesario tener en cuenta el tiempo previo de
presentacion del proyecto.

Revision juiciosa de las actividades, su relacion y
secuencia.

Articulacion entre los componentes del
proyecto y revision previa.

. Detallar el costo de cada actividad con base
en cotizaciones y establecer claramente las
unidades de medida.



METODOLOGIA



FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS Codigo JF-mGr-01
FO’HT“! ] Ministerio de Comercio, Industria w Turismao Version 08
Viceministerio de Turismo - Fontur Vigencia 27 de junio de 2018

Fecha de elaberacion: Wersion:
Codigo del proyecto:

Nombre de fermulador:
Cargo:

. h
Firma del formulador:

Datos Entidad
Tipe de entidad proponente (sefiale con una X)
Entidad pablica / territorial Gremio Aportante de contribucion 3
Mombre o razon social
NIT
Direccion
Teléfonos - fax
Ciudad y departamento
Responzable del proyecto
Teléfono movil
E-mail
Informacion Adicional
Indique los proyectos gjecutados en el sector de viajes y turismo.
Fuente de financiacion Nombre /objeto proyecto Monto Afio ejecucion

Informacion
del
Proponente

Recursos
Asignados
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Il. INFORMACION DEL PROYECTO
Descripcion del Proyecto
Titulo del Proyecto

Marque

Linea estratégica a la que aplica
g 9 P con X

Programa en el que se enmarca el proyecto

Programa 1: Planificacidn turistica

Programa 2: Estudios e implementacidn de estudios para el desarrollo
competitivo del sector

Programa 3: Calidad turistica

[ subprograma 3.1 Mormas Técnicas Sectoriales

[] Subprograma 3.2 Implementacidn y certficaciin de Normas Técnicas

[ Mejoramiento de la Competitividad Turistica Sectoriales de destino

[] Subprograma 3.3 Implementacidn v certificacion de Normas Técnicas Sectoriales para
prestadares de servicios turisticos

[ subprograma 3.4 Implementacién y certificacion de Mermas de Calidad de destines

Programa 4: Seguridad turistica
Programa - Formacién, capacitacién y sensibilizacidn turistica

Vé
M a rca r SO | O Programa 6: Innovacidn y desarrollo tecnoldgico

Programa 7- Participacidn institucional

Vé
u n a | I nea Programa 1: Estudios de pre-factibilidad y factibilidad para proyectos de

infraestructura turistica
[ Infraestructura Turistica Programa 2: Estudios y disefios de infraestructura turistica

Programa 3: Obras de infraestructura turistica
‘ Programa 1: Mercadeo y promocidn turistica nacional y regional
Programa 2: Mercadeo y promocidn turistica internacional
N . o Programa 3: Informacidn turistica
) Fortalecimiento de la Promocién y el Mercadeo Turistico ;
Programa 4: Investigacion de mercados
Programa 5: Promocidn y difusidn de calidad turistica

Programa 6: Participacidn institucional

[] Turismo responsable
[] Banco de proyectos
[] Administracién y venta de Bienes a carge de Fontur
Resumen del Presupuesto
Fuente de financiacidn Walor % sobre el total

Fondo Nacional de Turismo - FONTUR

Entidad Proponente

Otros (indigue nombre de la entidad aporfante)

TOTAL 100%

Total aporte de recursos piblicos
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Deben ser
coherentes y
estar
relacionados

Duracidn Total (en meses) :>

Cobertura Geografica del Departamento (s)
Proyecto Ciudad(es) / Municipio(s)

Impacto Geografico del Departamento (s)
Proyecto Ciudad(ges) / Mupieigiofs)

Relacion de empresas beneficiarias
(Aplica nicamente para proyectos presentados por un gripe‘de empresarios aportantes de la contribucidn parafiscal)

1ll. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Justificacion del proyecto: Indique |as razones por |1as cuales es importante 1a ejecucidn de |la propuesta, su articulacion con los
planes de desarrollo local o nacional, o planes de accidn de cada gremio. Relacionar los antecedentes con cifras y estadi

sticas de
la propuesta presentada. :>

Objetivo General:

Resultado / Producto
Objetivos especificos (Describir canzar

con cada uno de los objetivos propuestos, de manera tal que
contribuyan al logro del Objetivo General)

Actividades a desarrollar
Para cada uno de los objetivos especificos indique las actividades (tareas/acciones) esenciales para lograr su alcance.

Descripcion d Método para alcanzar las actividades

Objetivo
especifico

especifico
Mao. 2

Debe estar
acorde al
cronograma

Articulacion con
Politicas, Planes
y/ Programas
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Justificacién

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

indique la accién que se ha de llevar a cabo.

:> Se redactan comenzando con un verbo en infinitivo que
Ejemplo: (determinar, demostrar, evaluar, promocionar)

Claros

Medibles

Realizables

IIII.

Temporalizados

Es la meta central del proyecto y plantea de una manera amplia hasta donde va a
llegar ésta

Expresan metas concretas que son necesarias para alcanzar el objetivo general,
deben seguir una secuencia légica que indique los pasos o etapas que se han de
cumplir para lograr el objetivo general



INDICADORES
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Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible; y se utiliza para
mostrar los cambios y progresos de los proyectos hacia el logro de los resultados.

Eficiencia

Avance

Productividad

Control

Enfocados

Practicos

Resultado

Producto

*Se recomienda adoptar un indicador por cada objetivo especifico



FONTUR
COLOMEIA bt

Fecha de elaboracidon:
Mombre de formuladaor:
Cargo:

Firma del formuladar:

Cadigo
Nombre de Proyecto
Linea Estratégia

Programa ! Subprograma

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS Cddigo: [F-MGF-01

Indicadnres_de_Eesti&n_de_@

Nombre de Indicador

4. Cumplimiento_ de_entregas

Formula

[Mirm. de-éntrégas realizadas | ndm. deéntregas programadas] "00

Interpretacion

1005 &= mejar

Frecuencia

Misisteric de Comercio, Industria p Turizmo Wersian: i
Wigencia: 27 de junio de 2013
Wersion:
Categoria
Auance
Unidad de medida
Parcentaje

Cada carke programado para entrega

De acuerdo
a la Linea
Estratégica
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FONTUR (0

COLOMBIA

Fecha de elaboracidn:
Cadigo del proyecto:
Nombre de formulador:
Cargo:

Firma del formulador:

Actividades Mes 1

21

22

Cronograma de Proyecto

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Viceministerio de Turismo - Fontur

Versidn:

Cronograma del Proyecto
Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

MNota: Insertar el ndmero de filas que requieran, de acuerdo a los objetivos y las actividades contempladas en el proyecto.

Cronograma del
PROCESO

8-15
dias

Pertinencia  Formulacion y Evaluacién Contratacion

Cadigo F-MGP-01
r
Versian 08
Vigencia 27 de junio de 2018

Mes 7 Mes & Mes 9

Para definir el cronograma es
importante tener en cuenta el
I:> tiempo estimado en la etapa de
pertinencia, formulacion,
evaluacion y contratacion

90-140
dias
45-60 37-65 =
dias dias (= Tiempo total
estimado
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FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS r
| : ® Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ersion 0

Cadigo F-MGP-01

Viceministerio de Turismo - Fontur

COLOMBIA Vigencia 27 de junio de 2018

Fecha de elaboracian: Versidn:
Codigo del proyecto:
Nombre de formulador:
Cargo:

Firma del formulador:

Presupuesto del Proyecto (Desagregar los costos del proyecto por cada uno de los objetivos y actividades a desarrollar. Nota: Insertar el nimero de filas gue reguieran, de acuerdo a los
objetivos v las actividades contempladas en el proyecto)

ENTIDALD
_ S, Recursos de
Concepto [ Recursos L :::dn:e Cantidad Valor Unitario Valor Total C“x;:;::am“ Contrapartida
En Efectivo
f OBJETIVO No. 1
Actividad 1.1.
3 -
3 -
3 -

Subtotal Actividad 1
Actividad 1.2,

Deben serlasmismas : :
actividades del < : :

Subtotal Actividad 2

Cronog rama Acvea OBJETIVO No. X...

Subtotal Actividad 1
Actividad 2.1.

Curbibmdnl A b sidad 0
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Acceso Informacién — FONTUR

& https://fontur.com.co/consulta-de

FONTUR (7 W fontur.com

COLOMBIA

CONTRATACION COMPETITIVIDAD INFRAESTRUCTURA PROMOCION Y MERCADEO PROGRAMAS ESPE Linas Estrat@icas

CONSULTA DE PROYECTOS ‘ MANUAL, CIRCULAR Y FORMATOS

Manual, Circular y Formatos
pIManual para la destinacién de Recursos y Presentacién de Proyectos y anexo 29 de junio de 2018 I E Manual

(@ Manual para la Destinacién de Recursos y Presentacién de Proyectos y anexo 29 de junio de 20

(@ Presentacién Manual Proyectos 2018 - Circular MinCIT 2019

Ficha de presentacion de proyectos, carta de compromiso y lista de verificacién de documentos

|:> Ficha Proyectos Turisticos

@1 F-MGP-01 Ficha de Presentacién de Proyectos V8

(@ F-MGP-36 Lista de Verificacién de documentos de proyectos Competitividad, Promocién e infraes



http://www.fontur.com/

Presidencia de la Republica de Colombia

Acceso Informaciéon — MINCIT

Pertinencia

Direcciéon de Calidad y
Desarrollo Sostenible

Infraestructura Turistica

Promocién

Direccion de Analisis
Sectorial y
Promocion

Dra. Sandra Zuluaga
Garcia
szuluaga @mincit.gov.co

;

Dra. Paula Quifones
Jaramillo
pguinones@mincit.gov.co

Dra. Karol Fajardo
kfajardo@mincit.gov.co



mailto:szuluaga@mincit.gov.co
mailto:pquinones@mincit.gov.co
mailto:kfajardo@mincit.gov.co

Presidencia de la Republica de Colombia

Jennifer Gomez

jgomez@mincit.gov.co
Profesional Grupo de Promocidn
Contacto: 6067676 ext. 2476

Calle 28 N° 13A -15/ Bogot4a, Colombia

Caodigo Postal 110311 - Nit. 830115297-6

Conmutador (571) 6067676 — Linea Gratuita 01 8000 958283
Email: info@ mincit.gov.co

WWW.mincit.gov.co

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.

‘I Net ’-"

SCCRRLans2?

GD-FM-016.v7


http://www.mincit.gov.co/

