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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SOTAQUIRA 2020-2023
“GOBIERNO CON EQUIDAD Y SERVICIO”

1. PRESENTACION

1.1 Presentacién del plan de desarrollo territorial

La Administracion Municipal de Sotaquira presenta el Plan de Desarrollo
‘GOBIERNO CON EQUIDAD Y SERVICIO” 2020-2023, documento técnico de
planeaciéon en donde se plasman las lineas estratégicas que contienen los
programas y productos que vamos a ejecutar durante los proximos 4 afios y con los
cuales nos obligamos a aumentar la calidad de vida de los habitantes de Sotaquira.
El plan de desarrollo guarda relacion directa con las propuestas hechas en mi
programa de gobierno y también integra las iniciativas y sugerencias concertadas
con los lideres civicos, miembros de las juntas de accidbn comunal, representantes
del comercio, del agro, docentes, deportistas, cultores y comunidad en general, en
cada una de las mesas sectoriales de participacion ciudadana.

El documento Plan de desarrollo “GOBIERNO CON EQUIDAD Y SERVICIO” fue
construido bajo las directrices y lineamientos del Departamento Nacional De
Planeacion- DNP, integrando en él las politicas y lineamientos del nivel nacional y
departamental, conté la participacién del equipo de gobierno y de un equipo
interdisciplinario de profesionales que acompafnaron el proceso de diagndstico,
formulacién y presentacion ante las diferentes instancias de planeacion.

Debo reconocer al consejo territorial de planeacibn como instancia maxima de
representacion de la sociedad civil la participacion y el concepto técnico emitido en
el proceso de elaboracion del plan de desarrollo. Asi mismo agradecer al honorable
concejo municipal el compromiso y apoyo irrestricto en el proceso de formulacion y
aprobacion. Concebimos que la planeacién es un sistema integrado que requiere el
aporte de todos los actores politicos y sociales, para cumplir cada una de las metas
establecidas en el plan de desatrrollo.

Paisanos y amigos de Sotaquira, me comprometo a alcanzar las metas que nos
trazamos en el plan de desarrollo y para ello colocaremos todo el trabajo, esfuerzo
y dedicacién junto a mi equipo de gobierno y funcionarios del municipio. Las
actuaciones e inversiones que realizaré se haran con total transparencia,
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responsabilidad, eficacia, economia y publicidad. Acogiendo los objetivos de la
politica publica denominados pactos, consignados en el Plan Nacional de Desarrollo
2018 - 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” (Legalidad +
Emprendimiento = Igualdad).

HENRY SANTIAGO SUTA TOCA
Alcalde
Administracion Municipal 2020-2023

1.2 Equipo formulador

Henry Santiago Suta Toca Gloria Esperanza Rivera Pirazan
Alcalde Municipal Gestora Social

Gabinete municipal
Julian Guillermo Camargo Amortegui Reynerio Fernando Garcia Neira

Secretario general y de gobierno Jefe oficina asesora de planeacion y
obras publicas

Diana Rosaura Robles Luz Mery Lache Sandoval
Tesorera Comisaria de familia
Nathalia Ximena Motta Pineda Zonia Luz Villate Granados
Psicologa Secretaria ejecutiva

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina 10 de 197 |
Concejo municipal
H.C Julio Cifuentes Alfonso H.C Astrid Lorena Villamizar Ostos
Presidente Primer Vicepresidente

H.C Segundo Pablo Corredor Pedraza H.C Alexander Villate Torres

Segundo Vicepresidente Concejal
H.C Abelardo Robles Gutiérrez H.C Jorge Eduardo Largo Martinez
Concejal Concejal

H.C Juan Francisco Guzman Pedraza H.C Laura Alexandra Lépez Garcia

Concejal Concejal
H.C Luis Bernardo Cifuentes Robles Aidaly Martinez Acero
Concejal Secretaria de concejo
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Consejo territorial de planeacion

Nancy Julieta Ortiz Mario Alejandro Sanchez
Presidente Vice-presidente

Sonia Nelfy Torres Gutiérrez Guillermo Lépez Machuca
Secretaria general Sector Deportes

Diana Paola Lopez Patifio Edgar Julian Avila Ayala
Sector Mujeres Sector Ecologico

Rosa Elena Rojas Rodriguez Andrés Ferney Largo Ledn
Sector Comunitario Sector Econdmico

Gabriel Pérez Patarroyo Gloria Marleny Aunta Coronado
Sector Territorial Sector Salud

José Antonio Higuera Largo
Sector Jovenes

Equipo asesor

José Giovany Pinzén Béez
POSITIVA COLOMBIA S.A.S
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2. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo del Municipio de Sotaquira “Gobierno Con Equidad Y Servicio”
2020-2023 esta disefiado conforme a la metodologia del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), el cual proporciono a todas las entidades territoriales el acceso
interactivo a la plataforma Kit de Planeacién Territorial (KPT). Esta herramienta
tecnolégica fue disefiada en cuatro unidades, La primera de estas era elegir las
lineas estratégicas, en segundo lugar elaborar el diagnéstico del municipio,
posteriormente un plan estratégico y finalmente el plan plurianual de inversiones
para el cuatrienio.

El Plan de Desarrollo del Municipio de Sotaquira “Gobierno Con Equidad Y Servicio”
2020-2023 guarda coherencia con el programa de gobierno presentado por el sefior
alcalde “Gobierno con equidad y servicio”. Esta en concordancia con las politicas
del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad 2018 -
2022, y el Plan de Desarrollo Departamental “Boyaca Avanza®, y se fundamenta
en los “Objetivos De Desarrollo Sostenible” propuestos por la ONU.

Encuentran en la primera parte un diagndstico fisico, social, econémico y financiero
de la situacion actual del municipio de Sotaquira, para este fin acudimos a las
fuentes estadisticas que presenta el departamento nacional de estadisticas DANE,
departamento nacional de planeacion DNP y demas fuentes estadisticas de los
diferentes ministerios y gobernacién de Boyaca. Para su consolidacion se hizo un
analisis de la informacion recolectada en cada una de las mesas sectoriales de
participacion comunitaria y del andlisis financiero para obtener un referente de la
situacion social, econémica y presupuestal del municipio.

En la segunda parte esta el plan estratégico que contiene las 4 lineas estratégicas
formuladas:

Linea estratégica Social: “Sotaquira con dignidad y bienestar”
Linea estratégica Economica: “Emprender con Liderazgo”
Linea estratégica Territorial: “Desarrollo de Infraestructura Productiva”

Linea estratégica Institucional: “Recuperando la Confianza desde la
Gobernabilidad”
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La tercera parte contiene el plan plurianual de inversiones, que presenta la
informacion precisa para financiar los programas y productos seleccionados en la
formulaciéon de las inversiones del plan de desarrollo. Este ejercicio de
presupuestacion determina el esfuerzo fiscal que debe hacer el ejecutivo municipal
para gestionar mas recursos y las fuentes de financiacién existentes en el estatuto
de rentas del municipio y la ley.

Esta sera la hoja de ruta que la presente administracion municipal seguira en su
gobierno, la cual contiene los planes y proyectos y su financiacién, con los cuales
se pretenden disminuir las necesidades basicas insatisfechas de los habitantes del
municipio de Sotaquira y asi lograr aumentar la calidad de vida de los habitantes de
Sotaquira.
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3. MARCO LEGAL

El plan de desarrollo “Gobierno con equidad y servicio” se cimenta en la
Constitucion Politica de Colombia articulo 339, que establece la obligatoriedad de
construir el plan de desarrollo como el instrumento rector de la planeacion territorial
y que cobija las politicas econdmicas, sociales, culturales y ambientales necesarias
para el desarrollo integral y sustentable del municipio. De igual manera con el
articulo 342 de la Constitucién Politica, que prevé que en la adopcion del Plan de
Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su elaboracion, a
través del Consejo Territorial de Planeacion, organismo facultado para emitir
concepto sobre el mismo.

La Ley 152 de 1994, “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo”, implanta los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar
los planes de desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que
conforman la entidad territorial y el Programa de Gobierno, como primeras
instancias. También establece el imperativo de someter a concepto el Plan de
Desarrollo ante La Corporacion Autonoma Regional y el Consejo Territorial de
Planeacién, para luego llevarlo ante el honorable Concejo Municipal para su
aprobacion.

Ley 1955 de 2019 que expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad” en donde establece las politicas regionales
especificas frente a las cuales se articula el Plan de Desarrollo Municipal “Gobierno
con equidad y servicio”

El plan de desarrollo departamental “Boyaca Avanza” el cual articulamos para
generar sinergias administrativas, técnicas y financieras que permita cofinanciar
obras en el municipio.

Documento de referencia ambiental para la formulacion de plan de desarrollo
territorial 2020-2023 del D.N.P. Departamento nacional de planeacién, que es una
herramienta pedagodgica e informativa sobre los lineamentos ambientales del pais.

Guia de la Corporacién Auténoma Regional de Boyacd — Corpoboyaca — de fecha
07 de enero de 2020, para orientar la estructuracion de los planes de desarrollo en
lo relacionado con el sector medio ambiente. Acta del 20 de enero de 2020 que la
corporacion establecio para el Municipio de Sotaquira con indicaciones especificas
a tener en cuenta para la construccion del Plan de Desarrollo en el &rea ambiental.
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Es prioridad para el Alcalde Municipal, Henry Santiago Suta Toca, cumplir con el
mandato popular impartido al elegirse con su Programa de Gobierno “Gobierno Con
Equidad y Servicio” y transportarlo al Plan de Desarrollo Municipal, dando asi
cumplimiento a las propuestas alli contempladas y en concordancia con los
objetivos de desarrollo sostenible de la ONU.

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

El 25 de septiembre de 2015, los 193 estados miembros de las Naciones Unidas
adoptaron los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, que segun lo previsto deben guiar las acciones de la
comunidad internacional hasta el afio 2030.

El plan de desarrollo “Gobierno con equidad y servicio” se adapta a las propuestas

de los ODS y promueve el cumplimiento de los mismos.
DEGENERD Y SANEAMIENTO
TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS 44 CIUDADES 1

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES AR i 12 Y CONSUMO
S0S RESPONSABLES

ECONOMICO

1 FIN ) HAMBRE SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA (4 ‘ DECALIDAD

1 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA —
PORELCLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR @)
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

OBJETIVOS
: DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

1 FIN
DELAPOBREZA

il

Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una
mejor nutricion, y promover la agricultura sostenible.
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Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos
para todas las edades.

EDUCACION

DEGALIDAD Garantizar una educacién de calidad inclusiva y equitativa, y
I!!” promover las oportunidades de aprendizaje permanente para
todos.

IGUALDAD
DEGENERO

Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y niias.

Garantizar la disponibilidad y la gestidon sostenible del agua y el
saneamiento para todos.

Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles y
modernas para todos.

TRABAJO DECENTE

REEMENTO Fomentar el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente
anl para todos.

Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.

1 0 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

O Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

12
RESPONSABLES

m Garantizar las pautas de consumo y de produccién sostenible.
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Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos (tomando nota de los acuerdos adoptados en el foro de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico).

Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, mares y
recursos marinos para lograr el desarrollo sostenible.

Proteger, restaurar y promover la utilizacion sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacion y detener y revertir la degradacion de la
tierra, y frenar la pérdida de diversidad bioldgica.

1 PAZ JUSTICIA . 7 0 a
EINTITUCIONES Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo

souﬂ‘s . -y . . - - - .
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

17 e : : - . : :
Los 08T Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial
para el desarrollo sostenible.
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4. DIAGNOSTICO

4.1 Aspectos generales

Localizacién

El Municipio de Sotaquira esta situado en territorio colombiano, en el Departamento
de Boyacd, Provincia del Centro, al noroeste de la ciudad de Tunja a una distancia
de 39 Km, en las coordenadas 5° 46’ 52” de latitud Norte, 73° 15’ de longitud oeste
del meridiano de Greenwich y 0o 49’ 25” de Longitud con relacion al meridiano de
Bogota. El municipio tiene una extension de 288.65 Km2, se encuentra ubicado a
2.860 m.s.n.m., con una temperatura promedio de 14 grados centigrados, Categoria
Ley 617 de 2000: Sexta categoria, CODIGO DANE: 15763.

El municipio limita por el oriente con el municipio de Tuta, por el norte con el
municipio de Paipa, por el occidente con el municipio de Gadmbita y por el sur con el
municipio Cémbita.

1. Gréafica: Mapa Posicion Geografica, Sotaquira, 2012

Fuente: Sistema de Informacion Geografica - SIG, Departamento Administrativo de Planeacién de
Boyaca

El sector urbano del municipio, tiene una extension aproximadamente de 0.11%,
dividido en manzanas, en el perimetro urbano estan ubicadas las instalaciones de
la administracion municipal y demas dependencias del orden regional,
departamental y nacional, encargados de prestar los diferentes servicios publicos a
toda la poblacion incluyendo las autoridades civiles eclesiasticas y militares. El area
rural contempla el 99,97% de la extension total de la poblacion.
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2. Gréfica: Sector urbano Sotaquira
| 'vt

/

Fuente: Instituto Geogréfico Agustin Codazzi

1. Tabla: Distribucion de los municipios por extension temitorial y area de residencia, Municipio de Sotaquira

Extensién urbana Extension rural Extensién total

Municipio Extension | Porcentaje | Extension | Porcentaje | Extension | Porcentaje

SOTAQUIRA 0,3072 0,11% 277,1287 99,89% 277,4359 100%

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi 2017
Historia

Sotaquira fue fundada en 1582, como un caserio prehistorico, al igual que sesenta
y seis pueblos de las quince provincias del Departamento de Boyaca. Inicialmente
fue una comarca de origen chibcha, el cual no tuvo diligencia de fundacion, en
lenguaje chibcha Sotaquira significa “Poblado Del Soberano”.

En el siglo XVI se configur6 como un pueblo de indios o reducciones, mediante la
union de los Repartimientos de Ocusa, Timiza y Soconsuca. Los indigenas
Sotairaes le proporcionaron gobierno y justicia, correspondiendo al Agustino Fray
Fernando Cabeza de Vaca, en 1582, ser su primer doctrinero, quien construyo una
capilla, creando el poblado que a través del tiempo se convertiria en Vice-parroquia,
constituyéndose en Parroquia en el afio de 1777, paulatinamente se fue habitando

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina 20 de 197 |

por familias espafiolas, al principio tuvo evangelizadores, Corregidores, Comisarios,
después Alcaldes Pedaneos y por ultimo Ayuntamientos o Concejos Municipales,
constituyéndose asi en municipio.

Division politica

El territorio tiene una extension de 288.65 Km2 y se encuentra dividido en 29
veredas: Amezquitas, Angosturas, Avendafios, Bosigas norte, Bosigas Centro,
Bosigas Sur, Carrefio, Carrizal, Carrizal alto, Catoba, Cedro, Centro, Chonquira,
Cortadera grande, Cortadera chiquita, Espinal, Gaunza, Guaguani, Llano Grande,

Monte Vargas, Monte Redondo, Moral, Salitre, Siatoca, Soconsuca de Blancos,
Soconsuca de Indios, Sotaquira, Tierra Negra, Toma.

3. Gréfica: Extension por veredas

BAmezqutas

B Angoshuras

B Avendatios
OBosgas norde
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B Bosgas Sur
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O Carnzal
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B Chonquira

B Cortadera grande
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QEspnal

BGaunza

B Guaguani

@ Ulano Grande

B Monke Vargos

B Monte Redondo
@ Moral

B Saktre

B Satoca

8 Soconsuca de Blancos
8 Soconsuca de Indos
B Sotaqura

@ Terra Negra
BToma

Fuente: PISCC 2016-2019

Identificacion de barrios mas antiguos: El Recuerdo, San José, El Progreso y Union
noventa y tres.
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4. Grafica: Division politica administrativa y limites, Municipio de Sotaquira
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Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi 2017
Ordenamiento Territorial

Esquema de ordenamiento territorial, fue adoptado mediante acuerdo municipal No
14 de 2004, expedido el 17 del 09 del 2004, no posee revision general y actualmente
se encuentra para actualizacion y revision.

Poblaciéon

La dinamica demogréafica en el Municipio de Sotaquird se expone con los datos del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda CNPV 2018 emitidos por el DANE y las
comparaciones de indicadores a partir de las variaciones censales 2005 y 2018,
principalmente.

Segun el CNPV al afio 2018, registré un total de 8.162 habitantes, mostrando un
descenso de la poblacion en comparacion con el Censo del 2005 que fue de 8.966
personas. En contraste, las proyecciones poblacionales permiten afirmar que la
dinamica hasta el afio 2023 es de crecimiento como se presenta en la tabla y en la
grafica.
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2. Tabla: Poblacién municipio de Sotaquira— 2018

CENTROS POBLADOS Y
RURAL DISPERSO

8.162 905 7.257
Fuente: DANE- CNPV 2018, Poblacion censal ajustada por cobertura y porcentajes de omision municipal por érea

TOTAL CABECERA

Distribucion poblacional

Por distribucion territorial, el 11% de la poblacién reside en el sector urbano y el
89% de los habitantes viven en la zona rural. Mientras que la distribucion por sexo
presenta un 51% de poblacién masculina frente al 49% de poblacién femenina.

3. Tabla: Proyecciones de poblacion total y por sexo 2018-2023 — Municipio de Sotaquira

Ao Total Hombres | Mujeres
2018 8.162 4.168 3.994
2019 8.237 4.212 4.025
2020 8.305 4.253 4.052
2021 8.364 4.290 4.074
2022 8.417 4.323 4.094
2023 8.469 4.354 4,115

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
2018. Actualizado el 14 de febrero de 2020
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5. Proyecciones de poblacién total y por sexo 2018-2023 — Municipio de Sotaquira
10.000
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B Total M Hombres Mujeres

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2018. Actualizado el 14 de febrero de 2020

Sotaquird es uno de los municipios con predominio de poblacién masculina lo que
difiere de la tendencia departamental (mayor proporcion de mujeres) en cuanto a la
proporcién de la poblacién por sexo.

Del total de la poblacion boyacense, el Municipio de Sotaquira contribuye con el
0,67% de los habitantes.

4. Tabla: Distribucion de la poblacion por sexo Departamento de Boyaca — Sotaquira

Poblacion Total Hombres % Mujeres %
Boyaca 1.217.376 599.293 49% 618.083 51%
Sotaquira 8.162 4.168 51% 3.994 49%

Fuente: Elaboracién Propia en base a Proyecciones de poblacion con base en el CNPV 2018 del
DANE, actualizado el 14 de febrero de 2020
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Estructura poblacional

6. Gréfica: Distribucion de la poblacic'l)[lugor sexo y grupos de edad — Sotaquira
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Fuente: CNPV, DANE 2018

A partir de las proyecciones poblacionales del DANE para el afio 2020, la
composicién por curso de vida, indica que el 47% corresponde a la poblacién de
primera infancia, infancia, adolescencia y juventud, destacando la proporcion de
éste grupo (15%); el 35% de los habitantes son adultos y el 17,59% comprende a
los adultos mayores por encima de los sesenta afos.

5. Tabla: Proyecciones de poblacion por curso de vida 2020 — Sotaquira

AR CEAL Numero <';1bsolut20020 Frecuencia relativa
Primera infancia (0 a 5 afios) 930 11,19%
Infancia (6 a 11 afios) 887 10,68%
Adolescencia (12 a 17 afios) 837 10,07%
Juventud (18 a 28 afios) 1.278 15%
Adultez (29 a 59 afios) 2.937 35%
2&233)0% mayor (60 afios y 1.436 17,59%

Total 8.305 100,00%

Fuente: elaboracidn propia en base a Proyecciones de poblacién con base en el Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda 2018 del DANE, actualizado el 14 de febrero de 2020

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina 25de 197 |

Otros datos demograficos pertinentes

6. Tabla: Otros indicadores de estructura demografica, Municipio de Sotaquird, Boyaca 2005 - 2018 — 2020

RELACION EN EL ANO 2005 POR CADA 103 HOMBRES, HABIA 100

HOMBRES/MUJER  MUJERES, MIENTRAS QUE PARA EL ANO 2018 POR CADA
105 HOMBRES, HABIA 100 MUJERES.

RAZON NINOS EN EL ANO 2005 POR CADA 56 NINOS Y NINAS (0-4ANOS),

MUJER HABIA 100 MUJERES EN EDAD FERTIL (15-49ANOS),
MIENTRAS QUE PARA EL ANO 2018 POR CADA 49 NINOS
Y NINAS (0- 4ANOS), HABIA 100 MUJERES EN EDAD
FERTIL.

INDICE DE EN EL ANO 2005 DE 100 PERSONAS, 34 CORRESPONDIAN

INFANCIA A POBLACION HASTA LOS 14 ANOS, MIENTRAS QUE
PARA EL ANO 2018 ESTE GRUPO POBLACIONAL FUE DE
32 PERSONAS.

INDICE DE EN EL ANO 2005 DE 100 PERSONAS, 22 CORRESPONDIAN

JUVENTUD A POBLACION DE 15 A 29 ANOS, MIENTRAS QUE PARA EL

ANO 2018 ESTE GRUPO POBLACIONAL FUE DE 23
PERSONAS.

INDICE DE VEJEZ

EN EL ANO 2005 DE 100 PERSONAS, 13 CORRESPONDIAN
A POBLACION DE 65 ANOS Y MAS, MIENTRAS QUE PARA
EL ANO 2018 ESTE GRUPO POBLACIONAL FUE DE 15
PERSONAS.

INDICE DE
ENVEJECIMIENTO

EN EL ANO 2005 DE 100 PERSONAS, 39 CORRESPONDIAN
A POBLACION DE 65 ANOS Y MAS, MIENTRAS QUE PARA
EL ANO 2018 ESTE GRUPO POBLACIONAL FUE DE 47
PERSONAS.

INDICE
DEMOGRAFICO DE
DEPENDENCIA

EN EL ANO 2005 DE 100 PERSONAS ENTRE LOS 15 A 64
ANOS, HABIA 77 PERSONAS MENORES DE 15 ANOS O DE
65 ANOS Y MAS (DEPENDIENTES), MIENTRAS QUE PARA
EL ANO 2018 ESTE GRUPO POBLACIONAL FUE DE 75
PERSONAS.

INDICE DE
DEPENDENCIA
INFANTIL

EN EL ANO 2005, 60 PERSONAS MENORES DE 15 ANOS
DEPENDIAN DE 100 PERSONAS ENTRE LOS 15 A 64 ANOS,
MIENTRAS QUE PARA EL ANO 2018 FUE DE 56
PERSONAS.

INDICE DE
DEPENDENCIA
MAYORES

EN EL ANO 2005, 17 PERSONAS DE 65 ANOS Y MAS
DEPENDIAN DE 100 PERSONAS ENTRE LOS 15 A 64 ANOS,
MIENTRAS QUE PARA EL ANO 2018 FUE DE 19
PERSONAS.
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INDICE DE FRIZ REPRESENTA EL PORCENTAJE DE POBLACION DE

MENOS DE 20 ANOS (ENTRE 0 Y 19 ANOS), CON
RESPECTO AL GRUPO DE POBLACION DE EDADES
COMPRENDIDAS ENTRE LOS 30 Y LOS 49 ANOS. CUANDO
ESTE INDICE SUPERA EL VALOR DE 160 SE CONSIDERA
QUE LA POBLACION ESTUDIADA ES UNA POBLACION
JOVEN, MIENTRAS QUE SI RESULTA INFERIOR A 60 SE
CONSIDERA UNA POBLACION ENVEJECIDA. PARA EL
ANO 2018 EL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA PRESENTA UN
INDICE DE FRIZ DE 199, LO CUAL INDICA QUE EL
MUNICIPIO CUENTA CON UNA POBLACION JOVEN, ASI|
MISMO SE OBSERVA QUE EL COMPORTAMIENTO DE
ESTE INDICE TIENDE A MANTENERSE.

Fuente: Censo DANE 2005 y proyecciones poblacionales 2018

Movilidad y migraciones

En el censo del afio 2018 realizado por el DANE, se reporta 1 habitante de poblacion
indigena (0.01%), 10 habitantes pertenecientes a la poblacién negra, mulata o
afrocolombiana: (0,12%), no se posee informacion registrada sobre poblacién
LGBTI.

En el Municipio de Sotaquira se observa que han ingresado en total de 76 victimas
de desplazamiento, de los cuales 44 son mujeres, 31 son hombres y 1 persona no
reportan sexo (Fuente: Registro Unico de Victimas 2018, Sistema de Informacion
en Salud MSPS-SISPRO, DANE-2018)

De acuerdo con la informacion suministrada por personeria municipal, en Sotaquira
para el afio 2018 se han encontrado un total de 16 casos de personas migrantes de
la republica de Venezuela, aunque desde el registro PEP existe dos (2) registros.

Aunque no existe un censo sobre la migracién rural a centros urbanos, algunos de
los factores que causan este fenomeno desplazatorio son la falta de oportunidades
de empleo y educacion técnica y superior de las zonas rurales, generando a su vez
una disminucién en el capital humano disponible para laborar en la produccion
agricola y ganadera entre otras labores del campo, es importante promover una
politica publica de desarrollo rural, que haga frente a los procesos de envejecimiento
del sector, desde el andlisis de sus causas, consecuencias y posibles soluciones.
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Indicadores de desarrollo: NBI

7. Tabla: Indicadores Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI)

Total
Necesidades Basicas Insatisfechas por Categorias %
Prop de Prop de Componente | Componente | Componente | Componente Componen?e
Personas en Personas en . . q q d o dependencia
o] vivienda Servicios Hacinamiento Inasistencia P
NBI (%) miseria economica
17,93 2,98 1,50 0,80 7,19 5,61 6,59
Cabeceras
Necesidades Basicas Insatisfechas por Categorias %
ACDCD el Componente | Componente | Componente | Componente Componen?e
Personas en Personas en . . . R : . dependencia
.. vivienda Servicios Hacinamiento Inasistencia Aefl
NBI (%) miseria economica
7,10 0,00 2,53 0,00 0,72 2,17 1,68
Resto
Necesidades Basicas Insatisfechas por Categorias %
Prop de Prop de Componente | Componente | Componente | Componente Componen?e
Personas en Personas en . . q q d o dependencia
- vivienda Servicios Hacinamiento Inasistencia P
NBI (%) miseria economica
19,19 3,33 1,38 0,90 7,95 6,01 7,16

Fuente: DANE-CNPV 2018

indice Multidimensional de Pobreza IMP

8. Tabla. Medida de Pobreza Multidimensional Municipal,

Dominio
Total 35,4
Cabeceras 15,5
Centros poblados y rural disperso 37,7

Fuente: DANE-CNPV 2018.

Indicadores como la miseria y el componente de servicios son inexistentes en la
cabecera municipal sin embargo se hacen presentes fuera de la cabecera municipal,
lo cual requiere mayor atencion, buscando disminuir y eliminar estos indices de
acuerdo a los ODS.
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En general los indicadores son marcados con mayor amplitud en el area rural, lo
gue representa que los indices de pobreza se expresan de manera marcada con la
poblacién campesina.

4.2 LINEA ESTRATEGICA SOCIAL: “SOTAQUIRA CON DIGNIDAD Y
BIENESTAR”

El recurso humano y por ende el area social es el medio y el fin mismo de la politica
publica, los atrasos en el acceso real de los sotaquirefios(as) a las condiciones
minimas que garanticen una vida digna son evidentes, el acceso de la poblacion
(sobre todo en el area rural) a sectores como la salud, educacién, recreaciéon y
deporte y a programas culturales es limitado, lo que genera problemas de indole
social. Sotaquira tiene amplias expectativas sobre la mejoria en sectores sociales
como la salud, la educacién, juventudes y poblacion en discapacidad, a continuacion
el analisis del estado actual del sector social:

4.2.1 Educacién
Coberturas bruta y neta de educacion

Comportamiento de la matricula por niveles: preescolar, basica primaria, basica
secundaria, media, poblacién extra edad.

9. Tabla: Comportamiento de la matricula por niveles

ARo Preescolar | Primaria |Secundaria Media Edup. por Total
Ciclos

2016 97 711 503 217 72 1.600

2017 104 663 513 200 149 1.629

2018 106 667 529 182 59 1.543

2019 92 600 494 164 17 1.367

Fuente: Sistema Integrado de matricula — secretaria de educacion de Boyaca

En el Ultimo afio se observa un menor nimero de matriculados en los distintos
niveles educativos, teniendo menor matricula la educacién por ciclos, que
principalmente hace cobertura al adulto mayor y poblacion rural.

El Ministerio De Educacién Nacional reporta 21 sedes educativas en el municipio de
Sotaquira, dos en el area urbanay 19 en el area rural, el estado de la infraestructura
en la mayoria de las sedes educativas es regular debido a la falta de mantenimiento.
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Se tiene proyectada la construccion de una nueva sede para la Institucion Educativa
Adolfo Maria Jiménez en el sector EI Manzano, el proyecto se encuentra en una
fase inicial de construccion, sin embargo requiere su finalizacién y respectiva
dotacion para poner a disposicion de la comunidad educativa, entre las inquietudes
y aportes de la comunidad en las mesas de construccion de territorial del plan de
desarrollo se encuentran el hacinamiento y falta de escenarios recreo deportivos en
esta sede educativa, por lo cual se hace necesario la finalizacion de dicha estructura
para servicio de la comunidad.

Comportamiento matriculas

7. Grafica: Comportamiento matricula educativa oficiales urbana 2012-2018
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Fuente: Ministerio De Educacién Nacional (Referenciada en TerriData)

8. Grafica: Comportamiento matricula educativa oficiales rural 2012-2018
1,600

1432

1,400 1353 1357
1297 1309

1,200

1,000

858 837

800
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sotaquirad

Fuente: Ministerio De Educacion Nacional (Referenciada en TerriData)
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Desercién escolar

9. Grdéfico: Tasa de desercion intra-anual del sector oficial fuente: Ministerio de Educacion Nacional - 2018
(referenciado en TerriData)

& o o 2 =

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - 2018 (referenciado en TerriData)

La tasa de desercion escolar es inversamente proporcional al comportamiento de
matricula del dltimo afio, o que representa un incremento en sotaquirefios con
menos participacion en el sector educativo oficial.

Resultados Pruebas Saber 11
10. Tabla: Comparativo resultado pruebas saber 11

Resultados 2016 2017 2018
Matematicas 52.23 51.47 54,11
Lenguaje 51,58 53,65 52,75

Fuente: ICFES-2018 (Referenciado en TerriData)

En el &rea de matematicas el municipio presenta un promedio de resultados superior
al nacional (50,42) pero inferior al departamental (54,68), por su parte en el area de
lenguaje el promedio es inferior al nacional (52,79) y al departamental (54,48), en
total el promedio de los resultados de las pruebas saber 11 es de 53,43.
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Tasa de analfabetismo
11. Tabla: tasa de analfabetismo

Centros
Total Cabeceras prelelierekas v
rural
disperso
Analfabetismo 10,2 5,0 10,8

Fuente: DANE-CNPV 2018

La tasa de analfabetismo total duplica la tasa nacional (5,00%) y la departamental
(4,98%), cifras notoriamente mas visibles en el area rural y que requieren
mayor atencion si se desea cumplir con los ODS.

El sector educativo en promedio tiene un adecuado cubrimiento y calidad en el area
urbana, hasta grado undécimo los estudiantes del sector oficial son beneficiarios de
programas de trasporte escolar, sin embargo los representantes del sector
educativo informan una problematica existente de sobrecupo, y que cada buseta
debe hacer varios recorridos, ocasionando que en las mafianas muchos estudiantes
empiezan a llegar al municipio desde las 6:00 a.m. siendo la hora de ingreso al
colegio Pablo VI a las 7:15 a.m., esta misma problematica se presenta con los
estudiantes del colegio Adolfo Maria Jiménez.

El municipio garantiza el programa de alimentacion escolar asi como programas de
capacitacion técnica, cuenta con un programa de becas para acceso a la educaciéon
superior para estudiantes con puntajes superiores en las pruebas de estado, sin
embargo no se posee registro de la totalidad de los estudiantes que contindan sus
estudios superiores, se requiere mayor capacitacion técnica agropecuaria, también
convenios institucionales (SENA, UPTC, entre otros), por su parte los estudiantes
del sector rural (escuelas de primaria) carecen de infraestructuras de calidad: desde
el afio 2009 no se ha realizado inversion en mantenimiento a las sedes rurales, las
cuales requieren pintura, arreglo, en algunas sedes construccion de baterias
sanitarias con sus respectivos pozos seépticos, enchapes, carpinteria metdlica,
vidrios, encerramiento para seguridad, asi como elementos de conectividad que
faciliten el acceso a las TIC, también acceso a recursos bibliograficos permanentes
y escenarios deportivos en condiciones adecuadas para la recreacion.

En relacion a la educacion ambiental actualmente el municipio desarrolla dos
proyectos ambientales escolares (PRAE) aunque no se posee seguimiento y
continuacion a los mismos, no se reporta informacion sobre proyectos ciudadanos
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de educacion ambiental (PROCEDA), es necesario la articulacion de estos
proyectos con el comité ambiental municipal.

4.2.2 Salud

10. Gréfica: Aseguramiento en salud
26 (0,48%)

1.145 (20,94%)

4.297 (78,58%)

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social-2018 (Referenciado en TerriData)

En el acta de empalme se registran un total de 1133 usuarios afilados a régimen
contributivo y 4345 al régimen subsidiado.

Cobertura
12. Tabla: Descripcion de cobertura en salud

SN PORCENTAJE PORCENTAJE
PPNA DE DE
MA_GSISeTEEIO SUBS?;D[::':DO Segun COBERTURA POBLACION COBERTURA
CONTRIBUTIVO Segun re ortge de inform?e de la reporte de - Segun DANE Segun
reporte de la BDUA Coﬁ)mbiana BDUA a Municipios | reporte BDUA ARIO 2019 Proyeccion
(A) de Salud y SESALUB a y Municipios DANE
UNISALUD a ©) SEEALLE )
SESALUB (D) E = (A+B+C) / G =(A+B+C)/
®) (A+B+C+D) F)
1.241 0 4.261 0 100,00% 7.224 76,16%

Fuente: Secretaria de salud de Boyacé (con corte a 31 de diciembre de 2019)

El porcentaje de personas afiliadas a algun régimen del Sistema General de
Seguridad Social para el afio 2019 fue de 76,16%, lo que indica que aun deben
continuar las actividades educativas hacia la comunidad para que conozcan sus

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina33de197 |

derechos que permitan la accesibilidad a los servicios de salud en comparacién con
el indicador del departamento se observa que el municipio se encuentra en similar
situacion.
Cobertura SISBEN

13. Tabla: Historial SISBEN

Afo Base Bruta Base Certificada:
2016 8022 7373
2017 7504 7504
2018 8231 7641
2019 8326 7640

Fuente: Informe rendicion de cuentas vigencia 2019 - oficina de programas sociales

EPS presentes en el municipio

14. Tabla: EPS con presencia en el municipio

EPS No. Afiliados
NUEVA EPS 2945
COMFAMILIAR 1179

Fuente: Secretaria de salud de Boyaca (con corte a 31 de diciembre de 2019)

Causas asociadas a morbilidad y mortalidad

11. Gréfica: Distribucién porcentual grandes causas de morbilidad Municipio de Sotaquira, Boyaca 2009 —
2018
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M Condiciones transmisibles y
nutricionales

B Condiciones perinatales

Enfermedades no
transmisibles

M Lesiones

65% M Condiciones mal clasificadas
0

Fuente: Bodega de Datos de SISPRO (SGD) — RIPS

Durante el periodo 2009 - 2018 el comportamiento de las grandes causas de
morbilidad mostré que la gran causa que ocupO el primer lugar correspondio a
enfermedades no transmisibles con el 65.09%, el segundo lugar fue para la gran
causa condiciones mal clasificadas con el 13.36%, seguida de la gran causa
Condiciones transmisibles y nutricionales con el 12.24%.

El comportamiento del nimero de atenciones por grandes causas de morbilidad
segun sexo en el periodo 2009 - 2018 mostré que el sexo femenino recibié el mayor
namero de atenciones (50051), comparado con el sexo masculino quien recibio
33815 atenciones. La gran causa condiciones transmisibles y nutricionales afecté
en mayor medida al sexo femenino, la gran causa condiciones maternas y
perinatales afect6 mas al sexo femenino, la gran causa enfermedades no
transmisibles afecté mas al sexo femenino, la gran causa lesiones afect6 mas al
sexo masculino y las condiciones mal definidas se registraron con mayor proporcion
en el sexo femenino.
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Tasa de mortalidad
15. Tabla: Tasa de mortalidad (x cada 1.000 habitantes)

Colombia 4,62
Boyaca 5,01
Sotaquira 7,1

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social — 2017 (Referenciada en TerriData)

En el periodo comprendido entre 2005 y 2016, en el Municipio de Sotaquira se
registraron 583 defunciones, siendo mas frecuente en los hombres con un total de
337 muertes las cuales representan un 57,8%. La mortalidad se distribuye en todos
los grupos de grandes causas?, todas las demas causas ocupan el primer lugar con
el 38,94% (227) del total de defunciones, la segunda causa corresponde a
enfermedades del sistema circulatorio las cuales fueron responsables de 194
muertes correspondiente al 33,28%, y en tercer lugar las neoplasias (tumores) con
un 10,29%; en menor proporcién se registran muertes asociadas a causas externas,
enfermedades trasmisibles, sintomas y signos y afecciones mal definidas, ciertas
afecciones originadas en el periodo perinatal.

Instituciones prestadoras del servicio

La ESE centro de salud “Manuel Alberto Fonseca Sandoval” de Sotaquira ubicada
en Calle 7 No 3-11, entidad publica dedicada a la prestacion de servicios de salud
de primer nivel de complejidad, estd compuesta en su personal por el area
administrativa: gerente, profesional universitaria administrativa y tesorera;
Profesionales: 2 médicos del SSO, 1 odontdlogo SSO, 1 bacteridloga, 1 enfermero

1 Enfermedades Infecciosas y Parasitarias. Il Tumores |l Enfermedades de la sangre y de los
organos hematopoyéticos, y ciertos trastornos que afectan al mecanismo de la inmunidad. IV
Enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas. V-VIII Trastornos mentales y del
comportamiento (V) y Enfermedades del sistema nervioso y de los érganos de los sentidos (VI-VIII).
IX Enfermedades del sistema circulatorio. X Enfermedades del sistema respiratorio. XI
Enfermedades del sistema digestivo. Xll Enfermedades de la piel y del tejido subcutaneo. XIlI
Enfermedades del sistema osteomuscular y del tejido conjuntivo. XIV Enfermedades del sistema
genitourinario. XV Embarazo, parto y puerperio. XVI Afecciones originadas en el periodo perinatal.
XVII Malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosdmicas. XVIII Sintomas, signos
y hallazgos anormales clinicos y de laboratorio, no clasificados en otra parte. XX Causas externas
de mortalidad.
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SSO, 1 enfermera, 1 regente en farmacia; Auxiliares: 4 auxiliares en el area de la
salud, 3 conductores, 1 auxiliar de servicios generales.

Presta los servicios de medicina general, enfermeria, odontologia general, servicio
farmacéutico, laboratorio clinico y toma de muestras; en el area de Promocion Y
Prevencion cuenta con los programas de: programa ampliado de inmunizacion,
deteccién de alteraciones de crecimiento y desarrollo, deteccion de cancer cervical-
uterino, toma de citologias, asesoria y consejeria en planificacion familiar, deteccion
de alteraciones visuales - tamizaje visual, salud oral, consulta prenatal, alteraciones
del adulto, atencion del joven, atencion al recién nacido.

De igual manera presta otros servicios relacionados al area de la salud como:
Oficina de servicio Sistema de informacion y de Atencion al Usuario “SIAU”, Plan de
Salud Territorial, Vigilancia Epidemioldgica, actividades de inspeccion, vigilancia y
control de factores de riesgo del ambiente, enfermedades de notificacion obligatoria,
seguimiento e investigacion de campo, en coordinacién con la Secretaria de Salud
de Boyaca.

Se informa por parte de la comunidad que el municipio adelanté un proyecto para
construccion y dotacion de un nuevo Centro de Salud, teniendo en cuenta las
condiciones de riesgo que presenta el Centro de Salud actual. EI municipio ya
cuenta con los terrenos y estudios.

Plan de salud territorial

El Plan Territorial de Salud fue formulado de manera participativa y teniendo en
cuenta las politicas publicas y sociales del territorio, buscando impactar
positivamente los determinantes de salud del municipio.

El Plan Territorial de Salud 2020-2023 como instrumento estratégico e indicativo de
politica publica en salud, permitira contribuir con el logro de las metas estratégicas
del Plan Decenal de Salud Publica.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 27 de la Resolucion No. 1536 de 2015
“Por la cual se establecen disposiciones sobre el proceso integral para la salud”
proferida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, el Plan de Salud Territorial
hace parte del Plan de Desarrollo Municipal.

En general las estadisticas en salud muestran una cobertura de salud en el
promedio nacional y departamental, sin embargo la mayor necesidad relacionada al
sector salud es la ausencia de especialistas, la demora en la respuesta ante
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emergencias médicas y programacion de citas médicas, asi como la baja calidad de
la atencion prestada a los usuarios de la E.S.E. municipal.

El municipio de Sotaquira registré un indice de Riesgo de la Calidad del Agua - IRCA
de 30,97% clasificando al municipio con riesgo medio. El andlisis de las diferencias
relativas arrojo que no existe diferencia estadisticamente significativa que ubica al
municipio de Sotaquira en similar condicion frente al Departamento de Boyacé que
registra el IRCA 2018 en 23,91% clasificando al departamento en el nivel riesgo
medio; sin embargo en un andlisis disgregado el IRCA rural es superior al urbano,
lo que significa mayor riesgo de ocurrencia de enfermedades relacionadas con el
no cumplimiento de las caracteristicas fisicas, quimicas y microbiolégicas del agua
para consumo humano, es importante para el municipio mejorar este indicador
partiendo de la inversion en el mejoramiento de los acueductos desde la disposicion
del recurso hidrico.

Es indispensable continuar con los programas de disposiciéon de residuos
hospitalarios en concordancia con la normatividad establecida y los manuales
estipulados para tal uso, aportando desde el sector salud a la conservacion de los
recursos naturales del municipio.

Estado de emergencia economica, ecoldgica y social en todo el territorio
nacional

El dia 07 de enero de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud, identificé el nuevo
coronavirus COVID-19 y declaré este brote como emergencia de salud publica de
importancia internacional. En Colombia, el 06 de marzo de 2020 el Ministerio de
Salud y la Proteccion de Social dio a conocer el primer caso de brote de esta
enfermedad. Posteriormente, el 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la
Salud declaré el COVID-19 como una pandemia, es decir como una epidemia que
se ha extendido a la mayoria de los paises y continentes y ha afectado a millones
de personas.

Mediante Resolucion No. 385 de fecha 12 de marzo de 2020, el Ministro de Salud y
Proteccion Social declaré el estado de emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional hasta el 30 de mayo de 2020 y adoptd una serie de medidas con el objeto
de prevenir y controlar la propagacion del COVID-19 y mitigar sus efectos.

Las medidas sanitarias adoptadas por el Gobierno Nacional, incluyendo el
aislamiento obligatorio influyen en la reduccion de ingresos economicos de las
personas, establecimientos comerciales y empresariales del pais, del departamento
de Boyaca y del municipio de Sotaquira; generando asi multiples afectaciones en
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empleo, ingreso béasico de las familias, en la actividad y estabilidad econ6mica asi
como en la sostenibilidad fiscal.

La mayor afectacion se encuentra relacionada en el area de la salud publica
considerando que el sistema de salud colombiano no esta preparado para atender
este tipo de emergencias, de igual manera el municipio de Sotaquira actualmente
carece de la capacidad para afrontar la situaciones propias de esta pandemia, por
lo cual se requiere fortalecer del sector salud de manera prioritaria con el fin de
atender un evento de las magnitudes de la pandemia ocasionada por el COVID-19.

Es asi que mediante Decreto de presidencia de la Republica No, 417 de fecha 17
de marzo de 2020 se declar6 un Estado de Emergencia Econdémica, Social y
Ecoldgica en todo el territorio nacional por el término de treinta (30) dias calendario,
de igual manera en el municipio de Sotaquird se han expedido lo siguientes actos
administrativos en relacion a la atencion de las situaciones relacionadas al COVID-
19:

Decreto No. 015 14 de marzo de 2020, por medio de la cual se toma medidas de
contencién frente al COVID-19, decreto No. 016 del 17 de marzo de 2020 por medio
del cual se declara la alerta amarilla y dicta otras disposiciones, decreto No. 018 del
24 de marzo de 2020 declara la emergencia sanitaria en el municipio de Sotaquira,
decreto No. 019 del 24 de marzo de 2020 declara la urgencia manifiesta en el
municipio de Sotaquird con ocasion a la declaratoria de emergencia sanitaria a nivel
nacional producto de la pandemia del CIVID - 19 y se dictan otras disposiciones,
decreto No. 023 del 6 de abril de 2020 imparte instrucciones por la emergencia
sanitaria generada por el COVID-19 y las decisiones para el mantenimiento del
orden publico en el municipio de Sotaquira.

Con ocasion de la emergencia econdmica, ecologica y social ocasionada por la
pandemia del COVID-19, se deberan tomar medidas para mitigar los efectos
econdmicos Y sociales que se ocasionen a la poblacion mas vulnerable.

4.2.3 Recreacion y deporte

Segun acta de empalme de la secretaria de planeacién y la coordinacién de
deportes del 28 de noviembre de 2019 el municipio se Sotaquira desarrolla los
siguientes programas de actividad fisica para la comunidad:

e 12 Escuelas de formacion deportiva en: Patinaje, badminton, irradiacién
deportiva, natacion, futbol sala, balén mano, futbol de salén, futbol, ciclismo,
baloncesto, tejo, tenis de mesa (sin continuidad)
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e Actividad fisica para el adulto mayor (2016-2018)

e Se desarrollan 15 eventos deportivos como: Juegos interdependencias,
travesia Rio de piedras, torneo de futbol, torneos de baloncesto , torneos de
futbol de saldn, festival de escuelas de formacién, juegos interjuntas,
participacion en festividades de otras ciudades, vacaciones recreativas,
valida de ciclismo, carrera atlética, caminatas ecoldgicas, participacion
juegos supérate intercolegiados (4 fases), participacion Boyaca raza de
campeones.

Las diversas actividades se realizan en su mayoria en el area urbana, la
responsabilidad del sector reside en la secretaria de planeacién, con apoyo de la
coordinacion de deportes, por lo cual se hace pertinente descentralizar estas
actividades y llevarlas al sector rural.

Se destaca la articulacion de vacaciones recreativas, caminatas ecoldgicas, y
juegos veredales con actividades del cuidado medioambiental se insta a continuar
este enfoque en las distintas actividades realizadas, de igual manera se debe
incentivar el uso de la bicicleta como medio de trasporte no contaminante mediante
actividades deportivas similares.

4.2.4 Cultura

Cobertura escuelas de formacién artistica

El concejo municipal de Sotaquira mediante el acuerdo municipal No. 012 del afio
2018 creo las escuelas de formacion cultural Corceles de la libertad que contiene
los procesos de formacion: danza, teatro, musica cuerdas, vientos y banda marcial,
y artes plasticas. Durante el cuatrienio 2016-2019 se tuvieron un docente en proceso
de formacion de danza, un profesional de apoyo en el proceso de formacion de
danza, tres docentes instructores de musica de las diferentes disciplinas de la
musica, un profesional quien coordinaba las actividades culturales del municipio.

De igual manera se cuenta con el acuerdo municipal No. 005 del 17 del afio 2009,
donde se crea la Escuela de musica “Clave de Paz” del Municipio de Sotaquira
contemplando su sede, rubro especial para sostenimiento y proyeccion, sin
embargo este programa cultural no ha tenido continuidad.

Dentro de la participacion comunitaria se realizaron solicitudes en donde hacian
necesario darle articulacion a los diversos eventos de orden cultural con los
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programas medioambientales del municipio, asi como el enfoque de preservacion
de tradiciones que velen por la conservacion del patrimonio ecoldgico.

Inventario bienes culturales

Los recursos y atractivos que posee el municipio de Sotaquird corresponden al
inventario turistico? agrupados de la siguiente manera: Patrimonio cultural material:
casonas Yy haciendas (24). Patrimonio cultural inmaterial: gastronomia tipica (2).
Patrimonio cultural: festividades y eventos principalmente de origen religioso (6).
Lugares naturales: rios, lagunas, cascadas y miradores (21).

Sotaquird posee un potencial explotable en el sector cultural e historico, patrimonios
inmateriales gastronémicos como el queso Paipa, en la actualidad la primera fabrica
certificada de queso Paipa con denominacién de origen y marca 100% Sotaquirefia
se encuentra ubicada en la Carrera 5 No.7-08, primer piso Hosteria Sutaquira,
también se encuentran como productores de queso Paipa: La Asociacion
Coagrosotaquira, la empresa Camporeal, y empresas familiares como la del sefior
Eduardo Campuzano (SARIEL) y la empresa del sefior Alvaro granados,
pertenecientes a la asociacion de Asoqueso; otro patrimonio inmaterial del
municipio es un sugestivo plato tipico denominado “Indios Sotaquirefios” y los
empedrados que se producen a nivel regional, lo cual atrae la atencion de turistas
del departamento y de la nacion. Sin embargo la falta de programas de proyeccion
y difusion cultural dificulta la presencia de la marca propia del municipio a nivel
nacional.

A la par del desarrollo y proyeccion cultural del municipio es indispensable
promulgar la proteccion de los bienes culturales naturales como las cascadas, rios
y lagunas del municipio, es necesario articular el cuidado de estos bienes con la
implementacion del Sistema municipal de areas protegidas del municipio de
Sotaquird adoptado por Acuerdo 006 de 2013.

4.2.5 Programas sociales

Las apuestas clave de los programas de Prosperidad Social son: Familias en
Accibn, Jévenes en Accion y Estrategia Unidos.

Sobre la Estrategia Unidos -ejecutada hasta el afio 2018- se proyecta nuevamente
la activacion y la caracterizacion de los hogares unidos para articularlos a los
programas del DPS y otras ofertas sociales del Estado con base en los lineamientos

2 Municipio de Sotaquiré. Informe de gestion del afio 2019
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de coordinacion, esto segun informacion del Departamento para la Prosperidad
Social.®

Familias En Accidon

El programa Familias en Accion* se viene realizando en convenio del Municipio con
el DPS brindando un incentivo a las personas del programa que cumplan los
compromisos tanto en educacion como en salud, para la ficha municipal
correspondiente al periodo de verificacion de compromisos de agosto y septiembre
del 2019 con un potencial de familias a inscribir de 930, un total de familias inscritas
de 805 para un 86.5% de inscripcion, el 98% de NNA con cumplimiento de
educacion y 87.57% de familias con cumplimiento en educacion.

En dicho periodo se liquidaron 330 familias de Sisben, 9 familias de poblacién
desplazada y 214 de Red Unidos para un total de 553 familias.

Adulto Mayor

Se han desarrollado diferentes programas sociales en pro de mejorar la calidad de
vida de las personas mayores del municipio de Sotaquird; tales programas incluyen
actividades como:
e Subsidio Colombia mayor en el cual hay 515 personas (corte a 23 de
octubre): activos 484, suspendidos 31 personas.
e Programa del Centro vida: atiende aproximadamente a 125 personas
mayores, la sede esta ubicada en el casco urbano.
e Programa de protesis dentales dirigido a personas mayores 60 afos.
Segun informe de la coordinacion de programas sociales en el dltimo cuatrienio se
han adelantado diferentes estrategias para la inclusion de personas en condicion de
discapacidad, en cuanto a alianzas estratégicas con el SENA para la formacion de
personal capacitado en un curso basico en confecciones, en el momento el curso
se esta desarrollando con mas de 30 participantes.

Resulta importante darle continuidad a los programas de orden nacional como la
politica colombiana de envejecimiento humano y vejez 2015-2024 y la politica
publica de envejecimiento humano y vejez de Boyaca, en primera manera dando
aplicacién a la politica municipal de envejecimiento humano y vejez, la cual se
establecio a través del decreto 052 de 2017 denominada “De la mano por las

3 Prosperidad Social. Cartilla ABECE contra la pobreza. Pag. 27.

4 Ley 1532 de 2012, articulo 2°. Refiere a la entrega condicionada y periddica de una transferencia monetaria
directa para complementar el ingreso y mejorar la salud y educacion de los menores de 18 afios de las familias
gue se encuentran en condicion de pobreza y vulnerabilidad.

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina 42 de 197 |

personas mayores” y consecuentemente dando aplicacion a los proyectos
establecidos desde las distintas normatividades asi como en la ejecucion de los
proyectos que beneficien al adulto mayor de Sotaquira.

Poblacién victima del conflicto

De acuerdo a informe de personeria municipal del afio 2019 en relacién a atencion
a poblacion victima del conflicto armado, en Sotaquira se han venido desarrollando
los siguientes programas y actividades:

Promocién y acompafiamiento en la formulaciéon de proyectos de estabilizacion
socioeconOmica en el municipio de Sotaquirad para poblacion victima del conflicto
armado; en los afios 2016 y 2017 mediante la entrega de novillas a todos los nucleos
familiares de las personas caracterizadas.

Para el afo 2019 se ejecutaron los recursos asignados y proyectados en las
vigencias 2018 donde la personeria hizo acompafiamiento al proyecto de entrega
de suministros de materiales e insumos para la ganaderia.

La personeria municipal de Sotaquira capacité a las familias victimas del conflicto
armado y coordino el proceso de organizacién que concluyo con la creacién de una
organizacion de victimas del conflicto armado denominada "La esperanza de
Sotaquira”.

Desde el afio 2016 se adelanta el proceso de caracterizacion a las familias victimas
del conflicto residentes en el municipio, proceso que se ha adelantado afio tras ano
en atencion a que existen nuevas familias que se han asentado en el territorio de
igual manera se realiza organizacion y acompafamiento de la conmemoracion del
dia de las victimas del conflicto.

4.2.6 Primerainfancia, infanciay adolescencia
Salud en primera infancia

Segun el ASIS 2019 en el municipio de Sotaquira entre los afios 2005 a 2017, se
presentaron en total 24 muertes infantiles y en la nifiez, distribuidas en el grupo de
0 a antes de 1 afio de edad (17 casos) y de 1 a 4 afios de edad (7 casos); el sexo
masculino concentré el mayor nimero de muertes infantiles y en la nifiez con 14
casos.

En el periodo 2005 a 2017, la principal causa de mortalidad en el grupo de 0 a antes
de 1 afio de edad fue por ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal con
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7 casos y en el grupo 1 a 4 afnos de edad fue por causas externas de morbilidad y
mortalidad con 4 casos.

Entre los afios 2005 a 2017, no se han registrado muertes en menores de cinco
afios por EDA ni desnutricion en el municipio de Sotaquira. El analisis de los
indicadores de mortalidad materno infantil para el afio 2017, mostr6 que para el
municipio de Sotaquird, si hay diferencias estadisticamente significativas entre el
municipio y el departamento, indicadores que resultan positivos para el municipio
alli la importancia de continuar y aumentar los esfuerzos politicos y de inversion en
este sector.

Hogares Comunitarios de Bienestar

En el 2018 Sotaquird contd con el programa de primera infancia: Hogares
Comunitarios de Bienestar HCB Fami-Familiar tradicional en el cual hubo 217
cupos. El municipio cuenta con 2 FAMI y 13 jardines infantiles.

Dichos datos se encuentran en concordancia con el informe de medida de pobreza
multidimensional del DANE 2018, donde ubica las barreras a servicios para cuidado
de la primera infancia en un 2,8% lo que significa un amplio acceso a entidades de
cuidado a primera infancia, es importante continuar garantizando este acceso y
velar por el desarrollo adecuado de la primera infancia coherente a las politicas y
programas nacionales y departamentales de primera infancia.

Trabajo infantil

Segun el informe de medida de pobreza del DANE 2018 el indice de trabajo infantil
total es de 19%, lo cual triplica el indice nacional que se ubica en el 5,9% para el
mismo afio, es asi como cobra importancia la inversion en la primera infancia desde
el desarrollo y aplicacién de las politicas publicas asi como los programas y
proyectos de las mismas.

Tasa especifica de fecundidad adolescente

Esta tasa hace referencia al nimero de nacidos vivos de madres entre 10 y 14 afios,
para los afios 2010, 2012, 2013 y 2014 no se presentaron casos de mujeres en
gestacion en este grupo de edad, sin embargo para el afio 2016 se presenta una
tasa de 4,72 casos por cada 1000 mujeres entre los 10 y 14 afos, esto representa
un aumento significativo con relacién a los afios anteriores.

Mortalidad materna

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina 44 de 197 |

Indica el numero de muertes maternas de mujeres por causas y condiciones
relacionadas con la gestacion, el parto y el puerperio (hasta 42 dias después de que
el embarazo llega a término) por 100.000 nacidos vivos. Segun el ASIS 2019 del
municipio de Sotaquira el indicador de razén de mortalidad materna ha tenido un
comportamiento estable y no se han presentado casos de mortalidad materna.

Aspectos nutricionales

De acuerdo a las inquietudes y problematicas obtenidas en las mesas de
construccion comunitaria y representantes de los sectores, en el municipio de
Sotaquira hay familias que alimentan de manera inadecuada a sus hijos ya sea por
falta de recursos o por malos héabitos alimenticios, ocasionando que haya nifios de
bajo peso, propensos a enfermedades y/o al inadecuado desarrollo cognitivo, de tal
manera que resulta indispensable generar programas que permitan atender esta
problematica, iniciando desde la atencién a las madres gestantes.

4.2.7 Jbévenes

La poblacion juvenil en el municipio asciende al 22% del total de habitantes, con
base en las Leyes 1622 de 2013 y 1885 de 2018 que definen la juventud como el
grupo etario entre los 14 y 28 afios.

16. Tabla: Poblacién juvenil 2020-2023 — Sotaquira

Joévenes 2020 2021 2022 2023

(14 a 28

o Total | H M Total H | M | Total H M Total H M
afios)

Total |1.831/963|868| 1.858 [979|879| 1.880 | 992 | 888 | 1.900 |1.003|897

Fuente: DANE, Proyecciones de Poblacién 2018-2023, por sexo y edades simples de 0 a 28 afios

Este potencial poblacional, merece la atencion en la gestién publica tanto en la
ampliacion de los espacios de participacion previstos en la normativa vigente como
en la promocion de actividades que les permita la vinculacién efectiva en propuestas
de desarrollo sostenible, procurando ademas que se ofrezcan oportunidades
integrales atendiendo al relevo generacional para retener en el territorio gran parte
de la juventud, evitando procesos migratorios.

17. Porcentaje de mujeres entre 15y 19 afios que han sido madres o estan en embarazo

2016 2017 2018 2019

N° de Casos 23 20 25 17
Fuente: Base de datos de sistema ROCKY

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina 45de 197 |

La tasa especifica de fecundidad con adolescentes de 15 a 19 afios en el Municipio
de Sotaquira para el afio 2016 fue de 34,4 nacimientos por cada 1000 mujeres de
15 a 19 afos, esta tasa comparada con el afio anterior mostré un descenso con una
tasa de 57,47 nacimientos por cada 1000 mujeres adolescentes.

Se hace necesaria la implementacién de estrategias para la promocion de los
derechos sexuales y derechos reproductivos, por ejemplo, prevencioén del embarazo
en la adolescencia haciendo énfasis en la ruralidad, la transformacion de
imaginarios culturales de discriminacién, violencia, explotacion y abuso de las nifias,
nifios y adolescentes, dichas actividades se desprenden de la creacion de la politica
de juventudes y a su vez de la oficina de juventud, ente encargado de potenciar las
capacidades de este sector poblacional y generar estrategias que mitiguen las
problematicas mencionadas.

4.2.8 Mujeres

18. Tabla: Consolidado de violencia contra la mujer en el dltimo cuatrienio 2016-2019

Violencia [Violencia [Violencia

.. ) . . Total

fisica psicoldgica |sexual
2016 22 10 0 32
2017 12 20 0 32
2018 11 14 0 25
2019 12 9 1 22

Fuente: Comisaria de familia municipal
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12. Gréfica: Tasa de violencia intrafamiliar por grupos de edad
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—— Contra nifios de 5-9 afios —— Contra nifios de 0-4 afios

Fuente: Ministerio de defensa nacional y DANE 2013-2016

19. Tabla: Comparativo tasa de incidencia VIF contra a mujer

Boyaca Sotaquira
Tasa de incidencia de violencia contra la
muijer (Forensis 2017) 312,8 192,6
Tasa de incidencia de violencia intrafamiliar
(Forensis 2017) 204,6 160,9

Fuente: Medicina Legal y Ciencias Forenses, Forensis 2017

Las estadisticas sobre la violencia intrafamiliar hacia la mujer y los nifilos muestran
un descenso en los Udltimos afios y en comparacion a la media nacional y
departamental Sotaquird se encuentra por debajo del promedio, sin embargo este
fendmeno no debe ser permitido en ninguna de sus formas, en tal sentido se debe
garantizar la continuidad y el refuerzo en los programas y politicas de apoyo a la
base de la sociedad, la familia, incluida la politica de igualdad de la mujer y equidad
de género, inexistente en el municipio.
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4.2.9 Poblacion en discapacidad

13. Grafica: Piramide poblacion en situacion de discapacidad. Municipio de Sotaquird, Boyaca 2019
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Fuente: Registro para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad (RLCPD).

Datos disponibles en el cubo de discapacidad del Ministerio de Salud y Proteccién Social, con corte
a 25 de sep. 2019.

Segun el ASIS 2019 para el municipio de Sotaquira se reportaron un total de 169
personas en condicion de discapacidad que corresponden al 2,34% del total de la
poblacion del municipio.

La piramide de poblacion en situacién de discapacidad muestra la distribucion de
esta poblacion segun sexo y grupos quinquenales, observando que el sexo
masculino es el que concentra la mayor cantidad de personas con discapacidad con
el 53,85%, respecto a la edad se evidencio la presencia de casos en la mayoria de
los grupos quinquenales y con mayor porcentaje fueron los de 40 a 44 afos con
11% seguido del grupo de 45 a 49 afos con 9%.
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La politica publica de discapacidad se encuentra reglamentada bajo el decreto 018
del 10 de mayo del 2017, sin embargo no existen en archivo que evidencie la
implementacion o mesas de trabajo constituidas o comités que den seguimiento es
menester entonces darle desarrollo a esta politica, desde su caracterizacion hasta
la aplicaciéon de los planes de accion de la misma, propendiendo por la garantia de
los derechos de la poblacién en discapacidad.

4.2.10 Resumen proceso participativo
14. Gréfica: Aportes de la comunidad por sector

“Sotaquira con dignidad y bienestar”
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién recopilada en mesas técnicas.

La mesa participativa del sector social fue liderada por representantes del sector
como fueron la comisaria de familia, el enlace municipal, la psicéloga, el coordinador
de area deportiva entre otros. Fue la tercera mesa con mayor numero de
participantes. Los aportes recibidos con mayor asiduidad fueron: Cobertura de
educacién, programas de educacion técnica y capacitacion al campesino, pésima
atencion en el servicio de salud, demora en tiempo de citas y profesionales
capacitados, mas apoyo a la recreacion y deporte en particular en el area rural,
temas de prevencion de violencia intrafamiliar y poblacion en condicién de
discapacidad.
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4.3 LINEA ESTRATEGICA ECONOMICA “EMPRENDER CON LIDERAZGO”

El proposito de la actual administracion para el sector econdémico es recuperar la
confianza de los empresarios de la industria, agroindustria y comercio. Para este
proposito se brindara estabilidad juridica y tributaria. Adicionalmente el apoyo
irrestricto a los emprendedores, para que los fondos de inversidn e inversionistas
privados puedan consolidar proyectos de positivo impacto socio econémico.

Por tradicion Sotaquird es considerado el Municipio fruticola de Boyaca, sin
embargo este titulo se ha venido perdiendo, lo que trae implicaciones sociales y
econdmicas. Actualmente la produccion de frutas ocupa una posicion secundaria en
el sector productivo del Municipio, el reto es recuperar el liderazgo de produccion
fruticola regional y departamental y hacer el escalamiento del proceso productivo
agroindustrial hasta su comercializacion y consumo.

4.3.1 Actividades econdmicas

Sector primario

Segun la caracterizacion socioecondmica y empresarial realizada por la Camara De
Comercio De Duitama del afio 2018, la fuente econdmica de la poblacion del
municipio esta fundamentada en los sectores agricola y pecuario, caracterizandose
por los sistemas de monocultivo y una economia de subsistencia.

Agricultura:

Predomina en un 90% la tecnologia tradicional y la tecnificada en un 10%. La
actividad agricola desarrollada en el Municipio de Sotaquira, es en su gran mayoria
de tipo tradicional, caracterizada por estar limitada a los periodos de lluvia, a la baja
rotacion de cultivos, sobre-explotacion, falta de tecnologias apropiadas, alto uso de
agroquimicos (en la papa principalmente) en su cultivo y la falta de canales
apropiados de comercializacion. Ademas carencia de alternativas favorables de
crédito y alta demanda de mano de obra no calificada. Todo lo anterior se ha
traducido en altos costos de produccion y bajos precios de venta (en su mayoria
determinados por el proceso de intermediacion) y por ende con bajos margenes de
rentabilidad para el productor®.

5> Caracterizacion socioecondémica y empresarial
jurisdiccion camara de comercio de Duitama (2018)
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Durante los Ultimos 5 afios la produccion de frutales caducifolios se ha
incrementado, pero se presentan pérdidas de pos cosecha y bajos precios en el
mercado por la carencia de canales efectivos de comercializacion, bajo grado de
asociatividad y alternativas agroindustriales. Lo que genera bajos ingresos a los
pequefios productores y desincentiva la actividad agricola.

Ganaderia: En un 80% se da la tecnologia tradicional y en un 20% tecnificada en
relacion al mejoramiento de praderas y mejoramiento de genético de razas de
animales.

Piscicultura:

Segun informe de la Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca — AUNAP se
reportan permisos de cultivo para la empresa Piscicola Andina Ltda en los predios:
los roques - vereda carrizal bajo, predio pozo negro vereda carrizal, predio la
esperanza, de igual manera se encuentran microempresas que producen y
procesan pescado para el consumo humano en especial trucha arcoiris, como lo es
el criadero de trucha pozo azul en la vereda Amezquitas y villa Viviana en la vereda
el salitre.

Agroindustria: En el procesamiento de lacteos la elaboracion de queso y otros
subproductos predomina la tecnologia manual y casera con un 95%.

La comercializacion de los productos se hace en fresco y de forma individual, sin
ningun tipo de valor agregado, factores que afectan la calidad, durabilidad y un
precio aceptable de los productos.

Los pequefios productores que tienen crédito con las entidades financieras, se
encuentran con riesgo de perder sus tierras, dado que no poseen recursos para
cubrir esas obligaciones, como consecuencia de los riesgos presentados en la
agricultura, los altos costos de produccion, los pocos excedentes comercializables
y los bajos precios de los productos en el mercado.

Sector secundario

En el municipio se encuentra la asociacion de artesanos ASOVHILARTE, quienes
han desarrollado, proyectos productivos en este sector desde el afio 2012, retine
artesanos del casco urbano y rural donde han contribuido al reconocimiento del
municipio como gestor y realizador de este tipo de productos.
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En este sector econdmico también figuran las empresas: Inversiones Ladrillos
Maguncia que funciona en la jurisdiccion del municipio y Gerdau Diaco la cual
funciona en limites de Sotaquira y Tuta.

De igual manera empresas procesadoras de lacteos como Parmalat y Algarra
ubicadas en limites entre Sotaquird y Tuta y lacteos Andinos en la vereda Bosigas
centro.

Se informa explotacion de canteras en los sectores: El Mirador - Vereda el Moral, El
Redil- Cortadera Chiquita, de igual manera explotacion ilegal de canteras: Vereda
Carrizal sector el desaguadero, vereda Carrefio Construca.

Sector terciario

El Municipio cuenta con una politica publica de Turismo 2016-2026 “Sotaquira
paraiso terrenal” adoptada mediante el Acuerdo N° 015, el 8 de Junio de 2016, con
el fin de regular e incentivar la cultura y el turismo sostenible en el municipio para
lograr el desarrollo y posicionamiento en la regién, el potencial turistico del municipio
crea una oportunidad de fomentar el sector economico de los servicios
complementarios tales como la hoteleria y los restaurantes, el transporte,
intermediacion financiera, finca raiz, talleres entre otros.

A la par del desarrollo economico de los diferentes sectores es importante disefiar
estrategias de mitigacion en la afectacion del medio ambiente, propias de las
actividades economicas como la agricultura y la industria. En las mesas territoriales
para la construccion del plan de desarrollo, surgieron inquietudes sobre la
contaminacion generada por la empresa Siderurgica DIACO y de empresas de
produccion de frutas, entre otras, a lo cual la comunidad sugiere mayor control a las
fuentes de emision de particulas al aire. Se propone la participacion de
Corpoboyacéa como entidad responsable del manejo ambiental.
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4.3.2 Hectéareas sembradas y cosechadas por producto

15. Gréfica: Principales cultivos transitorios segun produccion (Toneladas - Tn)

Arveja: 0,34% (43 Tn)
Maiz: 1,87% (234 Tn) —\ H—Otros: 0,56% (70 Tn)

|

\— Papa: 97,23% (12160 Tn)

Fuente: Evaluacion Agropecuaria Municipal, Ministerio de Agricultura — 2016

Se destaca la explotacién y cultivo de productos de diversa indole, destacandose
los transitorios, anuales y permanentes Los cultivos semestrales significativos por
su area cultivada y alto porcentaje de comercializacion son: cebada, frijol, papa y
representan el 75% del area cultivada; en menor cantidad y con fines de
autoconsumo se cultiva arveja, haba, hortalizas, cubios, calabaza y ahuyama.
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16. Gréfica: Principales cultivos permanentes segun produccion (Toneladas - Tn)

Mora: 3,57% (360 Tn)

Ciruela: 25,02% (2520 Tn)

Durazno: 71,41% (7192 Tn)

Fuente: Evaluacion Agropecuaria Municipal, Ministerio de Agricultura — 2016

En la Vereda EIl Espinal se viene introduciendo el cultivo de calabacin con fines
comerciales a nivel regional y nacional como alternativa de diversificacion. El cultivo
anual representativo es el maiz, con una participacion del 15% del total del area
cultivada, su destino es la comercializacion y el autoconsumo. Los cultivos
permanentes son los denominados frutales caducifolios o de hoja caduca, como
ciruela, durazno, pera y manzano, representando un 10% del total del area
cultivada. También se cultiva curuba, tomate de arbol, fresa, mora de castilla,
papayuela, feijoay en la Vereda de Avendaios se cosecha la mora silvestre que se
produce a campo abierto, por su parte en la vereda Soconsuca se implementa el
cultivo de uchuva.

En inmediaciones de la vereda el salitre la empresa Elite Flower produce y exporta
arandanos y de igual manera existen productores particulares de esta fruta en la
vereda toma.
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4.3.3 Empleos formales

17. Grafica: Porcentaje de personas ocupadas formalmente con respecto a la poblacién total

]

.
Fuente: DNP a partir de FILCO Ministerio del Trabajo 2010-2016
Para el 2016 el empleo formal se posicion6 en el 6,79% para el municipio de
Sotaquira, muy por debajo de la media nacional que es del 27,5% y segun el informe
de medida de pobreza del DANE 2018 el trabajo informal se sitia en un total de
82,3%, cifra que representa un reto en la generacion y formalizacion de empleos,

gue propicie las condiciones para una estabilidad laboral a mayor nimero de
habitantes.

4.3.4 Tasade desempleo

Se refleja una tasa de desempleo del 15% en promedio, afectando notablemente a
la poblacion joven; situacion que facilita el fenémeno de la migracién a las grandes
ciudades y el abandono del sector rural (Segun PMGRD actualizacién 2014). De
conformidad con los informes sobre tasa global de participacion, ocupacion y
desempleo Boyaca del DANE 2018, Boyaca tiene una tasa de desempleo de 7,4%.
En el municipio esta duplicada esta cifra de desempleo con referencia al promedio
departamental, estas cifras concuerdan con la informacion que la comunidad
expreso en las mesas de participacion, donde se notd la preocupacion de la
comunidad por falta de oportunidades laborales.
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4.3.5 Resumen proceso participativo

18. Gréfica: Aportes de la comunidad por sector

"Emprender con liderazgo"
EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

FORTALECIMIENTO DEL TURISMO

APOYO A COMERCIANTES, CAMPESINOS Y
EMPRENDEDORES

ASISTENCIA TECNICA Y AGROPECUARIA. ‘ ‘
_—
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion recopilada en mesas técnicas.

Aunqgue el sector economico es uno de los renglones afectados por factores
sociales, factores climaticos y politicas nacionales. La mesa economica — agraria,
fue la que menos concurrencia recibio, estuvo liderada por funcionarios afines al
sector, conto con la participacion de funcionarios del municipio, de la tesoreria y de
fomento agricola. Los sectores productivos que requieren mas inversion y asistencia
técnica son el apoyo para proyectos agricolas y productivos, ademas créditos para
la financiacion del sector campesino. También la capacitacion y soporte técnico
agropecuario, soluciones para el empleo formal con proyectos como el turismo local,
aprovechando el gran potencial por la posicion geografica y los recursos naturales,
materiales e inmateriales de Sotaquira.
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4.4 LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL “DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA”

Sotaquira tuvo su mayor periodo de auge y crecimiento infraestructural durante el
siglo XX, con la construccién de la via Sotaquira-Arcabuco durante los afios
cincuenta, al inicio del siglo XXI la implementacién de la doble calzada Bogota -
Sogamoso, impulsé el posicionamiento estratégico de Sotaquird, sin embargo en
la actualidad y con cerca de 300 km de red vial, el municipio demanda el disefio,
construccion y mantenimiento de vias secundarias y terciarias, que permitan llevar
los productos agricolas que se producen a los centros de consumo regional y que
sean vias que logren articular y sostener el crecimiento econdémico y el bienestar
social. Ademas de intervenir con soluciones de conexion vial las vias terciarias de
las veredas, permitiendo la movilizacion e integracion de la poblacién campesina.

Las construcciones de nuevas obras de equipamiento municipal, asi como la
preservacion y mantenimiento de infraestructura construida y de las estructuras
historicas, son el reto y el legado fisico, durante el presente cuatrienio.

4.4.1 Movilidad

El municipio de Sotaquira cuenta con transporte terrestre y una via férrea, la via de
ferrocarril atraviesa las fincas ubicadas en el costado oriental del asentamiento en
direccién suroccidente-nororiente, se encuentra en regular estado de conservacion
debido a la baja utilizacion de este medio de transporte, al igual que la carretera
central del norte y la carretera antigua Tunja, tramos que poseen poca afluencia.

Con relacion a las vias para transporte terrestre, las Unicas vias pavimentadas son
las de la entrada al municipio desde la carretera central y las del area urbana las
cuales fueron pavimentadas en el afio de 2008. Gran parte de las vias del area rural
se encuentran recebadas, la mayoria son de facil acceso vehicular, sin embargo, la
lluvia dafa las carreteras por encontrase en declive.

La via a la vereda de Avendaiios solamente tiene acceso a pie o para caballos,
debido a su condicion de pendiente y empedrada.

20. Tabla: Tiempo de traslado, tipo de transporte, distancia en kildmetros desde el municipio hacia los municipios
vecinos, Municipio de Sotaquird, Boyaca, 2017
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Horas Minutos
Tunja 35,6 Kms Vehiculo 40
Combita 27.4 Kms Vehiculo 30’
SOTAQUIRA [  Paipa 22.5 Kms Vehiculo 20
Tuta 14 Kms Vehiculo 26’
Duitama 43 Kms Vehiculo 43

Fuente: Oficina asesora de planeacién y obras publicas

El servicio de transporte intermunicipal lo prestan vehiculos de la empresa de
transporte del Municipio de Combita (CITRACOM) y GRAN COLOMBIANA del
Municipio de Tuta, desde las 6:00 am hasta las 6:00 pm de Tunja a Sotaquira y
viceversa cada hora. Igualmente, la empresa de trasporte COOFLOTAX a través de
la Cooperativa de Transportadores de Sotaquira presta el servicio desde la entrada
del Municipio hasta el centro, en forma constante y hacia las veredas mas cercanas,
ocasionalmente se adquiere el servicio de forma particular a quienes lo requieren,
la empresa COOFLOTAX también dispone de la ruta Duitama — Sotaquira — Tunja
alas 7:00 am y 1:00 pm de igual forma la ruta Tunja — Sotaquird — Duitama a las
4:00 pm.

21. Tabla: Tiempo de traslado y tipo de transporte, desde la vereda hacia la cabecera municipal, Municipio de
Sotaquira, Boyaca, 2017

DISTANCIA EN
ESTADO DE HORAS A LA

TIPO DE
TRANSPORTE FRECUENCIA

LAS VIAS CABECERA AUTOMOTOR

MUNICIPAL
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Ameézquitas X hora 1 hora horas X 2 veces al dia
~ 4 6 .
Avendafios X horas | horas No hay acceso vehicular
A Y% 2 :
ngosturas X hora 1 hora horas X 4 veces al dia
Bosigas X 1 hora X 4 veces al dia
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1 2
hora horas
1 1
Carrefio X 72 1 hora 2% X 2 veces al dia
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Cedro X 1 hora X 4 veces al dia
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q hora y
ly 1
Espinal X NH 1/2 22 No hay
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hora
1
Gaunza X 29 1 hora 17 2 veces al dia
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. %) 2
Guaguani X hora 1 hora horas X
Monterredondo X 72 1 hora 2 X Solo los sabados
hora horas
Monte de X 72 1 hora 2 X 4 veces al dia
Vargas hora horas
7 2 p
Moral X 1 hora X 4 veces al dia
hora horas
1 1
Salitre X 72 1 hora 17 X Solo los sabados
hora horas
ly .
Soconsuca de X NH 12 2 X No hay
Blancos horas
hora
Soconsuca de 10 20 30
. X . ) minut X 2 veces al dia
Indios min min
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1
Siatoca X 7 4.0 lhora| X No hay
hora min
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Sotaquira X 1.0 2.0 3(.) X 2 veces al dia
min min min

. Yo 40 .
Tierra negra X h ) 1 hora X Solo los sabados
ora min
Toma X 49 1 hora 2 X No hay
min horas

Fuente: Oficina asesora de planeacion y obras publicas

Entre las problematicas halladas en este sector se destaca la intermitencia en el
transporte publico, tanto de los municipios aledafios a Sotaquira y viceversa, como
las rutas veredales existentes, la comunidad expresé su inconformidad en relacion
a la dificultad de acceso servicio de trasporte publico en el municipio, por
irregularidad en las rutas, y falta de las mismas, de igual manera en el mal estado
de las vias rurales e incluso la via de acceso principal al municipio.

4.4.2 Vivienda

Teniendo en cuenta los datos del Departamento Nacional De Planeacion, el
Municipio de Sotaquira cuenta con un total de 4.036 viviendas y un total de 2.570
hogares, por area de distribucion se encuentra que a nivel urbano hay un total de 1
hogar por vivienda y en el area rural 1 hogar por vivienda, siendo relativamente
proporcional el nimero de viviendas con el numero de familias.

No obstante, el nimero de integrantes por familias es en promedio a los 3 individuos
por cada familia. Las condiciones de vivienda en su gran mayoria se encuentran en
regular estado, las cuales estan construidas en tapia o adobe, con techo en teja de
zinc y barro, piso cementado o en tierra. En el area urbana predominan
construcciones con cemento y bloque, piso de baldosa y techo de barro.

Segun Censo DANE 2018 y las condiciones de vivienda, para el municipio de
Sotaquird, se registrd0 que el 60% de viviendas se encontraban con personas
presentes, 1% con personas ausentes, 22% se clasificaron como viviendas de uso
temporal y el 17% correspondieron a viviendas desocupadas. La mayoria de
viviendas tienen personas presentes, pero existe gran porcentaje de viviendas de
uso temporal y desocupadas, este fenbmeno se debe a que estas viviendas
pertenecen a familias ajenas al municipio, que solo las ocupan un fin de semana, o
las tiene como hogares de descanso.
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Déficit cuantitativo de vivienda (urbano/rural)

19. Gréfica: Déficit cuantitativo de vivienda (Censo)

40%

Fuente: DANE — 2005
Déficit cualitativo de vivienda (urbano/rural)

20. Grafica: Déficit cualitativo de vivienda (Censo)

Fuente: DANE - 2005

La deficiencia en el nUmero de viviendas se sitda en el 1,9%, muy por debajo del
7,1% departamental y el 12,4% nacional lo que indica que la gran mayoria de los
hogares cuentan con una residencia donde habitar, sin embargo el déficit cualitativo
se sitla en el 57,1%, casi duplicando el indice departamental 33,5% Yy triplicando el
indice nacional 33,8% lo que significa que mas de la mitad de los hogares presentan
carencias habitacionales en los atributos referentes a la estructura, espacio y a la
disponibilidad de servicios publicos domiciliarios y por tanto, requieren
mejoramiento o ampliacion de la unidad habitacional en la cual viven.

Segun la medida de pobreza multidimensional realizada en el CNPV 2018 por el
DANE, ubican al municipio en 35,4% de dicha medida, sin embargo el hacinamiento
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critico para el municipio de Sotaquird se encuentra en el 7,0%, mostrando un
panorama negativo en la calidad de vida de los habitantes del municipio, ademas
de las problematicas sociales que surgen asociadas al hacinamiento y los demas
factores que componen la pobreza multidimensional.

Es importante desarrollar programas enfocados a la mejora de la habitabilidad en la
comunidad sotaquirefia de igual manera que en los proyectos de solucion y
mejoramiento de vivienda se incluyan componentes de construccion ecoldgica, uso
de materiales no contaminantes, servicios publicos amigables al medio ambiente
gue propendan por involucrar a los residentes de estas viviendas en una cultura de
conservacion de los recursos naturales.

4.4.3 Espacio publico

El espacio publico mas significativo que tiene el municipio es el parque municipal
que se denomina “corceles de la libertad”. El parque presenta una arquitectura
colonial y su forma es de una herradura de caballo, se encuentra en buen estado
de infraestructura con una remodelacion hecha en el afio 2016.

Por el disefio colonial del municipio el casco urbano cuenta con un sistema de
andenes estrecho, los cuales se encuentran en regular estado y abarcan un 25%
de cobertura.

4.4.4 Equipamientos

El municipio de Sotaquira cuenta con los siguientes equipamientos en
funcionamiento:

El palacio municipal que tiene un estilo colonial con techo en teja de barro, armazon
de madera, techo inclinado en dos aguas, amplios balcones en madera, muros en
tapia, algunas areas presentan remodelaciones recientes, actualmente se
encuentra con deterioro tanto a nivel externo (fachada, techos, balcones) como a
nivel interno (pasillos, escaleras oficinas)

La plaza de mercado municipal, la cual se encuentra en funcionamiento sin embargo
requiere mantenimiento locativo.

Plaza de ferias y exposiciones, ubicada anexa a la plaza de mercado, se encuentra
en un adecuado estado aunque con problemas en el entejado.

Ademas cuenta con biblioteca municipal, casa de la cultura, lote de parqueadero
maquinaria municipal e infraestructura de transporte municipal.
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Un polideportivo en funcionamiento aunque con deterioro en tableros y
demarcacion, no posee encerramiento ni iluminacion lo cual impide el desarrollo de
actividades deportivas en horario nocturno.

4.4.5 Servicios publicos
Cobertura energia eléctrica

El servicio de energia es suministrado en el municipio por la empresa EBSA Con
532 suscriptores y beneficiarios 1.200.

De acuerdo a la UPME, la cobertura municipal en el servicio de energia eléctrica
asciende al 99,6% (dato 2016).

21. Gréfica: Cobertura de energia eléctrica rural
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Fuente: UPME — 2016

En general el municipio cuenta con una amplia cobertura de energia eléctrica a nivel
urbano y rural, destacando la vereda de Avendafios en donde cuentan con paneles
solares para obtener el servicio eléctrico, es importante ampliar este tipo de energia
renovable en otros sectores del municipio.
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Cobertura de acueducto urbano
22. Gréfica: Cobertura de acueducto (Censo)
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Fuente: DANE — 2018
Cobertura de alcantarillado urbano
23. Gréfica: Cobertura de alcantarillado (Censo)
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Fuente: DANE — 2018

Se reporta la cobertura parcial del servicio de alcantarillado en el sector urbano del
Manzano.
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La Empresa de Servicios Publicos Emsotaquird E.S.P. es la responsable de la
prestacion de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, con
suscriptores en sus servicios distribuidos de la siguiente manera:

22. Tabla: Nimero de suscriptores

Acueducto 541
Alcantarillado 258
Aseo 401

Fuente: Elaboracién propia en base a informe de gestion Emsotaquira 2017
indice de riesgo de la calidad del agua para consumo humano IRCA

23. Tabla: Informe de vigilancia de la calidad del agua para consumo humano

NIVEL DE
TOTAL NIVEL DE IRCA POR
MUNICIPIO PERSONA PRESTADORA MUESTRAS PROMEDIO IRCA RIESGO MUNICIPIO R[\I/|EUS|\(|3|(C;)|§|%R

ACUEDUCTO GUAGUANI 6

ADMINISTRACION PUBLICA
COOPERATIVA SOLIDARIA
DE SERVICIOS PUBLICOS 10
DEL MUNICIPIO DE
SOTAQUIRA

ASOCIACION DE
SUSCRIPTORES DEL
ACUEDUCTO DE BOSIGAS Y
OTRAS VEREDAS

SOTAQUIRA
ASOCIACION DE

SUSCRIPTORES DEL 6
ACUEDUCTO EL CHUSCAL

ASOCIACION DE
SUSCRIPTORES DEL
ACUEDUCTO EL TRIUNFO
DE LA VEREDA AMEZQUITAS

ASOCIACION DE
SUSCRIPTORES DEL
ACUEDUCTO GAUNZA Y 6
CATOBA DEL MUNICIPIO DE
SOTAQUIRA

ASOCIACION DE
SUSCRIPTORES DEL 6
ACUEDUCTO SALITRE,
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SIATOCA Y TIERRA NEGRA
DEL MUNICIPIO SOTAQUIRA

ASOCIACION DE
SUSCRIPTORES DEL
ACUEDUCTO VEREDAS
CHONQUIRA Y SOTAQUIRA

ASOCIACION DE USUARIOS
DEL ACUEDUCTO RURAL DE
LA VEREDA LA TOMA
SOTAQUIRA

COMITE PRO-ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO LAS
AGUILAS- SECTOR EL 6

MANZANO, VEREDA
CARRENO

Fuente: Gobernacion de Boyaca 2019

La cobertura de acueducto urbano es elevada en cantidad y calidad, sin embargo a
nivel rural la calidad disminuye esto demostrado por los altos niveles de IRCA de
los acueductos veredales; los instrumentos que participan en el mejoramiento y
control de la calidad del agua, representado por el IRCA son PUEAA, PSMV y
PGIRS, a continuacion su estado actual en el municipio.

Plan uso eficiente y ahorro del agua PUEAA

En la actualidad no se ha formulado este plan, en aras de la conservacion del
recurso hidrico asi como en cumplimiento de la normatividad vigente: Ley 373 de
1997, Guia de ahorro y uso eficiente del agua del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (2002), Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso
Hidrico del afio 2010, Resolucion 1207 del 2014, Resolucion 667 de 2016, (entre
otras) es primordial elaborar y presentar Programa de Uso Eficiente y Ahorro de
Agua — PUEAA.

Plan de saneamiento y manejo de vertimientos P.S.M.V.

El Plan de Saneamiento y Manejo de vertimientos del municipio de Sotaquira fue
aprobado mediante Resolucion No. 0501 del 23 de Febrero de 2010 con una
vigencia de 10 afios contados a partir de la ejecutoria de este acto administrativo
gue corresponde a la fecha de notificacion realizada por edicto publicado el dia 15
de Julio de 2010 hasta el dia 29 de Julio de 2010 fecha en que fue desfijado, por lo
gue se determina que a la fecha el PSMV se encuentra préximo a vencer.

Plan De Gestidn Integral De Residuos Sélidos - PGIRS
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El Plan de Gestibn de Residuos Sélidos PGIRS del municipio fue actualizado
mediante Decreto No. 070 el 12 de septiembre de 2015, para los afios 2016-2026.

La actual administracién debe realizar revision del PGIRS en curso para su ajuste o
actualizacion, se deben incorporar los programas, proyectos, actividades,
indicadores y recursos financieros tal y como queden establecidos en el PGIRS
adoptado. Debe definir &reas para implementar cualquier infraestructura asociada
al servicio de aseo, que le permita implementar y fortalecer la gestion planteada.

Cobertura gas domiciliario

24. Tabla: Cobertura del servicio de gas natural - | timestre de 2019

Total Total Usuarios Total Total Cobertura Cobertura
Catastro . . . ) . . . . . .
Poblacion Residenciales | Residenciales | Comercial Usuarios Residencial | Residencial
Anillados Conectados | Conectados | Conectados | Potencial Efectiva
2.442 1.580 1.455 9 1.464 64,70% 59,58%

Fuente: Ministerio de minas y energia.

El servicio de gas natural domiciliario se encuentra limitado al casco urbano y
algunas veredas cercanas a los ductos de gas, es importante apoyar los programas
de extension de estas redes.

Cobertura internet:

Segun el ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones-2018 la
penetracion de banda ancha en el municipio fue de 1,76%.

La comunidad informa escaso acceso a servicios de internet asi como deficiente
calidad en la sefial de comunicacion telefénica celular, en la mayoria de las veredas
cuentan con fallas en la sefial o incluso ausencia de la misma como es el caso de
la vereda Avendanos.

4.4.6 Energias alternativas

La vereda Avendafios cuenta con una infraestructura de paneles solares que
alimentan los hogares de las 38 familias de este sector, esta solucion energética se
realizo en razon a la falta de conexion a la red eléctrica de la EBSA, esto debido a
las condiciones topogréficas y viales del sector. En la vereda Carrizal alto la
poblacion hace mencidén sobre un proyecto privado de granja solar que se viene
ejecutando en un numero de hectareas sin determinar sobre la delimitacién del
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paramo, expresan su preocupacion por el impacto ambiental que este proyecto
pueda generar.

4.4.7 Resumen proceso participativo

24. Gréfica: Aportes de la comunidad por sector

“Desarrollo de infraestructura productiva”

- SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
- EQUIPAMIENTOS MUNICIPALES
- AGUA Y SANEAMIENTO BASICO
- VIAS RURALES
- SERVICIOS PUBLICOS
- INFRAESTRUCTURA ..
- GESTION DE RIESGOS DE..
- PROYECTOS DE..
- VIAS URBANAS
- ENERGIAS ALTERNATIVAS
- GRUPOS ETNICOS
- ALTERNATIVAS DE.. ‘ ‘ | ’ } ‘ ‘ ‘

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién recopilada en mesas técnicas.

La mesa territorial fue la de mayor afluencia de publico en las distintas veredas y en
el sector urbano. Estuvo liderada por funcionarios de la oficina de planeacién y obras
publicas del municipio, alli expresaron la preocupacion en temas de medio ambiente
en primer lugar, igualmente expresaron la preocupacion por los recursos naturales.
Solicitan obras que materialicen el progreso de Sotaquira, plantean problemas con
los acueductos rurales y evidencian problemas con las aguas residuales, también
sobre saneamiento basico en el area rural. Exigen mejoramiento y mantenimiento
de las vias veredales y urbanas, ademas exigen construccion de infraestructura
social y deportiva para el beneficio publico.
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45 LINEA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL “RECUPERANDO LA
CONFIANZA DESDE LA GOBERNABILIDAD”

El Estado colombiano ha perdido credibilidad y confianza por parte del ciudadano,
hoy se requiere volver a recuperar esos valores morales y éticos que se han
refundido. Para este fin debemos cumplir la Constitucién, la ley y los principios de
la funciébn pdblica: La igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, estardan en todas nuestras actuaciones. Es nuestro
deber devolverle la confianza al ciudadano nuevamente, para lograr recuperar la fe
en las instituciones publicas.

Los municipios como células fundamentales del desarrollo del pais, requieren
gobernantes transparentes, solidarios y comprometidos con sus conciudadanos. Me
comprometo a ejecutar el plan de desarrollo con el acompafamiento de los
sotaquirefios amigos del crecimiento econémico y bienestar de los habitantes. En
este sentido invitaremos a las juntas de accion comunal para que entre todos
hagamos presupuestos participativos en donde queden consignados los recursos
para obras de progreso en las veredas y barrios del municipio.

La gestion municipal tiene desatinos que requieren mas voluntad y planificacion que
presupuesto. Para este fin implementaremos una administracion moderna en donde
la sistematizacion de los procesos y procedimientos sean certificados y fluyan en
todos los sentidos. Capacitaremos los funcionarios publicos para que estén al
servicio del publico y no al contrario, que entienda que el ciudadano es la prioridad
en atencién y solucion a sus requerimientos.

La participacién ciudadana, comunitaria y la rendicibn de cuentas seran eje
trasversal de buena gobernanza, para de esta manera legitimar la ejecucion del plan
de desarrollo y de nuestro gobierno municipal en los proximos 4 afios. Que Dios nos
bendiga y nos dote de sabiduria en cada una de nuestras acciones administrativas.

Mecanismos de participacion ciudadana

Dentro de los medios de participacion ciudadana e interaccién con el gobierno
municipal se encuentran:

Atencién al publico en horario de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 12:00 p.m. y de
2:00 p.m. a 5:00 p.m. Los dias sabados de 8:00 a.m. a 1:00 p.m. en jornada
continua, aprobada en resoluciéon 001 de 2020; sin embargo en el marco de la
emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19, y en cumplimiento del
Art. 2 del decreto 457 del 22 de marzo de 2020 expedido por el Gobierno Nacional

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina 69 de 197 |

se modifica temporalmente el horario de atencion, por lo cual no hay atencién al
publico por parte de los funcionarios de la alcaldia municipal.

Direccion: Carrera 7 No.6-64, Teléfono: 3213573957

Pagina web oficial: http://www.sotaquira-boyaca.gov.co/

Correo electrénico institucional: alcaldia@sotaquira-boyaca.gov.co

Redes sociales: Pagina oficial en Facebook.
Rendicion de cuentas de acuerdo a la ley 498 de 1998 y Ley 1557 de 2015.

Consejo Territorial de Planeacion.

Mediante Decreto No. 008 de fecha 24 de febrero de 2020 se conformé el Consejo
Territorial de Planeacion Municipal, constituido por un representante de cada uno
de los sectores establecidos en Resolucion No. 018 de febrero de 2020 que invito a
su integracion. La instalacion del Consejo Territorial se realizé el dia 03 de marzo
de 2020.

Es de recordar que las funciones del CTP no se agotan en la fase de formulacion
del Plan de Desarrollo de la respectiva entidad territorial sino que se extienden, con
responsabilidades especificas en las etapas de seguimiento y evaluacion de las
metas de continuidad, cobertura y calidad consideradas en el Plan de Desarrollo,
por ello es importante que desde la administracion municipal se garanticen las
herramientas y recursos para el funcionamiento de dicho consejo.

Juntas de accion comunal

El municipio cuenta con 31 juntas de accién comunal legalmente constituidas de la
siguiente manera:
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25. Tabla: Juntas de accién comunal constituidas

, - Personeria |[Fecha de

Razén social eree I

juridica expedicién

i VEREDA EL SALITRE 27 04/02/1974
2 |DE LA VEREDA BOSIGAS SECTOR NORTE 384 20/06/ 1966
= VEREDA MONTERREDONDO 249 13/05/ 1976
4 |VEREDA GUAGUANI 282 23/05/1972
5 |VEREDA CORTADERA CHIQUITA 2016 17/06/ 1986
8. |vEREDA cATOVA 142 10/06/ 1968
7 |oE LA VEREDA DE SOCONSUCA DE BLANCOS 38 24/03 1970
8 |DE VEREDA DE ANGOSTURAS 1344 o09/06/ 1978
9 |DE LA VEREDA DE CARRENOS 289 02/07/1974
19-16E LA VEREDA DE TOMA 218 27/04/1972
- |oE LA vEREDA EL ESPINAL 233 04/05/1972
12 |DE LA VEREDA DE TIERRA NEGRA 24 04/02/ 1974
13- |oE LA VEREDA CORTADERA GRANDE 293 02/07/1974
14-1bE LA VEREDA DE EL CEDRO 41 31/03 1970
1% |bE BOSIGAS CENTRO BUENOS AIRES DE SOTAQUIRA ao8 09/08/ 1966
1% 10E LA VEREDA DE EL MORAL 631 02/09/ 1966
17-1DE LA VEREDA DE SOTAQUIRA 314 27/11/1970
18- |5E LLANO GRANDE 280 26/05/ 1975
19-1bE LA VEREDA DE EL CARRIZAL DE SOTAQUIRA a3z 15/07/1966
20-|pE LA VEREDA DE SOCONSUCA DE INDIOS 57 23/02/1972
21 |DE LA VEREDA DE CHONQUIRA 726 31/10/ 1966
22:|bE ANGOSTURA ¥ MONTE VARGAS 762 12/12/ 1966
23-|DE LA VEREDA AMEZQUITAS 104 27/02/ 1976
24- | ASOCIACION COMUNAL DE JUNTAS 278 20/12/1989
25 |oE LA VEREDA DE BOSIGAS SUR E] 26/07/2008
26.

CENTRAL 294 11/05/ 1962
27-|oE LA VEREDA DE AVENDAROS 413 05/08/1974
28. [VEREDA BOSIGAS CENTRO BUENOS AIRES  SECTOR|

SDERURCTIED 22 08/06/2007
29-/ EREDA CARRIZAL SECTOR ALTO 107 08/06/2001
301D LA VEREDA DE GAUNZA 266 28/04/1982
31-lvErEDA SIATOCA 305 22/11/1967

Fuente, oficina asesoria de planeacion y obras publicas
4.5.1 Proteccion animal
Estado actual de los habitats de la fauna silvestre en la region:

Teniendo cuenta que la jurisdiccion municipal, hace parte del corredor de
conservacion del oso andino, especie amenazada de extincion en categoria
vulnerable y que asi mismo existe la presencia de Puma concolor, que, por sus
hébitos alimenticios, es primero carrofiero y el segundo depredador; en las zonas
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donde confluye la presencia de estas especies y producciones pecuarias, se pueden
presentar conflictos, que pongan en riesgo la vida de la fauna silvestre, por tanto,
es necesario que el municipio realice las siguientes acciones:

1. Revisar el cumplimiento en el uso del suelo rural, ya que existe ganaderia
extensiva en zonas de conservacion y dicha situacién favorece que se
presenten casos de interaccion negativa, entre la ganaderia y la fauna
silvestre, por expansion de la frontera agricola y destruccién del habitat de
estas especies silvestres.

2. Incluir en el esquema de asistencia técnica agropecuaria, para las veredas
aledafias a zonas de conservacion, temas relacionados con buenas practicas
pecuarias, como cercado, disefio de potreros, manejo de becerros, enterrar
las reses muertas, aumentar la presencia de cuidadores en los potreros con
ganado en zonas muy apartadas de la presencia humana.

3. Incluir en los proyectos de educacion ambiental la importancia de la fauna
silvestre y la normatividad que prohibe la caceria y el tréfico ilegal de fauna
silvestre, como lo son Ley 1453 de 2011 (Cdédigo Penal), Ley 1333 de 2009
(Sancionatorio Ambiental), Ley 1774 de 2016 (codigo civil), Ley 2811 de
1974.

En aras de garantizar la proteccion animal es importante continuar con los
programas de zoonosis municipal, asi como generar campafas educativas en
relacion al cuidado de mascotas tanto en el area rural como urbana, ya que una de
las principales preocupaciones expresadas de la comunidad en relacion a esta tema
es la proliferacién de caninos y el peligro gue generan a la poblacion asi como a sus
propiedades y ganado.

4.5.2 Politicas publicas

e Politica publica de envejecimiento y vejez, 2017-2027 “De la mano por las
personas adultas mayores”, alli establecen un comité gerontologico
municipal, informan 510 subsidios por parte del programa Colombia mayor y
un programa de acceso a actividades fisicas a 60 personas, se establece
través del decreto 052 de 2017, sin embargo el acto administrativo referido
no establecid6 una dependencia o un responsable el cual comenzara a
implementar los objetivos, metas e indicadores a los cuales se les puede
hacer seguimiento, razén por la cual la personeria en informe de cuentas del
2019 solicita modificar el decreto con el fin de reglamentar correctamente el
proceso de implementacién para asi comenzar a cumplir los objetivos y
disefiar el plan de accién, las metas e indicadores.
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e Politica publica de primera infancia, infancia y adolescencia aprobada bajo
acuerdo No. 018 del 30 de diciembre de 2011, en archivo reposa una
actualizacion del 2016-2019 (Con actualizacion del 2017) denominada “De
la mano con los nifios y adolescentes para garantizar sus derechos y
contribuir a su progreso y desarrollo” sin acto administrativo de aprobacion,
sin embargo esta politica publica se encuentra pronta a cumplir su vigencia
por lo cual requiere de actualizacion y/o reformulacion.

e Politica publica de discapacidad 2016-2026 “De la mano por las personas
en condicién de discapacidad” politica enfocada a 207 personas en condicion
de discapacidad (segun informacion del RICPDC) reglamentada bajo el
decreto 018 del 10 de mayo del 2017.

No existen en archivo actas de seguimiento, mesas de trabajo constituidas,
la personeria municipal sefala que el comité de discapacidad esta activo y
gue esta bajo la coordinacion de la secretaria general.

e Politica Publica de Turismo 2016-2026 “Sotaquira paraiso terrenal’” Se
establecio la Politica Publica de Turismo mediante el acuerdo N° 015, el 8 de
Junio de 2016. Esta se cre6 con el fin de regular e incentivar la cultura y el
turismo sostenible en el municipio para lograr el desarrollo y posicionamiento
en la region.

4.5.3 Paz, convivenciay seguridad: Plan integral de seguridad y convivencia
ciudadana — PISCC

Tasa de homicidios
25. Gréfica: Tasa de homicidios (x cada 100.000 habitantes)
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Fuente: DNP a partir de informacion del Ministerio de Defensa Nacional y DANE — 2017
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Tasa de hurtos
26. Gréfica: Tasa de hurtos (x cada 100.000 habitantes)

p Sotaquira 308,3
Boyacd 3353
Colombia 566,9

Fuente: DNP a partir de informacion del Ministerio de Defensa Nacional y DANE — 2017
Tasa de lesiones personales

27. Gréfica: tasa de lesiones personales

600

400

200

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Hacia hombres por cada 100.000 hombres
—— Hacia mujeres por cada 100.000 mujeres
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Fuente: DNP a partir de informacion del Ministerio de Defensa Nacional y DANE — 2017
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De acuerdo al Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana PISCC vigente
hasta el afio 2019 las conductas delictivas o contravenciones priorizadas para el
municipio de Sotaquira son: lesiones personales, hurtos en todas las modalidades
(a personas, residencia, comercio y abigeato), delitos que afectan la seguridad vial,
violencia intrafamiliar y de género, contravencion - rifias, consumo sustancias
estupefacientes, homicidio, delitos sexuales,

Segun la Policia Nacional el Cuerpo Técnico de Investigacion Fiscalia C.T.l. y el
Ejército Nacional se priorizan seis (6) delitos de mayor relevancia presentados en el
municipio de Sotaquira los cuales son:

. Hurto (Personas, residencias, comercio, semovientes)
. Lesiones personales

. Violencia intrafamiliar

. Delitos sexuales

. Lesiones y muertes en accidentes transito

. Consumo de sustancias alucinégenas

N oo 0o~ WDN P

. Homicidio
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4.5.4 Organizacion administrativa
Estructura orgéanica del municipio de Sotaquira

28. Gréfica: Estructura organica del municipio
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Secretaria de gobierno

Por medio del acuerdo municipal No. 027 del 11 de octubre de 2013 se establece
la Estructura organica del municipio de Sotaquira de la siguiente manera:

1. Concejo municipal
Secretaria de concejo

2. Personeria municipal
Secretaria de personeria

3. Despacho del alcalde

Secretaria general y de gobierno
Comisaria de familia
Archivo general
Tesoreria general
Oficina asesora de planeacién y obras publicas
Organos de asesoria y coordinacion
Consejo de gobierno
Consejo de politica social
Consejo municipal de gestion del riesgo de desastres del municipio de
Sotaquira — CMGRD
Consejo territorial de planeacién municipal

S
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Consejo territorial de seguridad social en salud
Consejo territorial de cultura

Consejo territorial de recreacion y deporte
Comité de estratificacion

Comité de desarrollo y control social
Comité de certificacion de cumplimientos de familias en accion

Comité SISBEN

Comité de compras Y licitaciones

Planta de personal del municipio de Sotaquir&

Por medio de decreto No. 055 de 14 de diciembre de 2013, modificado en el decreto
No 055 del 14 de octubre de 2015 Manual especifico de funciones y competencias

laborales, se establece la planta de personal del municipio de Sotaquira de la

siguiente manera:

29. Tabla: Planta estructural

Planta estructural
tlzl:r.gt:z Dependegt;laeymdpa;ggmlnacmn Codigo Grado
1 Alcalde 5 MN_A
1 Secretaria general y de gobierno |20 1
: ;Inla;ieasigiina Yy asesoria de 15 3
1 Tesorero 201 3
1 Comisaria de familia 202 2
1 Psicidlogo 219 2
1 Profesional universitario 219 1
1 Secretaria ejecutiva 438 1
1 (Oficina de control interno 006 1

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de Secretaria de gobierno

A e PV R A P A g o G g R o o R o o G G R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Pagina 77 de 197 |

26. Tabla: Planta Global

Planta global
::'li:}r.g{:: dennn?ﬁlii?§§ r:it:r:mpleo Codigo Grado
2 Técnicos administrativos 36T 1
2 Awxiliar administrativa 407 4
3 Auxiliares administrativos 407 1
1 Auxiliar administrativo 480 2
2 Conductores 480 1
1 Ayudante 472 1
1 Auxiliar de servicios generales 470 1

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de Secretaria de gobierno
Analisis a la Estructura Orgénica y Planta de Empleos

El acuerdo municipal 027 de 2013 establece la estructura organica del municipio e
incluye al concejo y a la personeria municipal. Estos érganos tienen su autonomia
administrativa y financiera propia y en tal sentido deben elaborar su estructura
organica, la planta de personal y los manuales y funciones y competencias
laborales. Recomendamos gue la administracién municipal por ende debe presentar
un acuerdo municipal estableciendo la estructura organica de la administracion
central y las funciones de las dependencias.

Es conveniente hacer una modernizacion administrativa que permita ajustar, crear
o modificar las secretarias de despacho, buscando ser mas eficientes y diligentes,
para que los procesos administrativos fluyan en todos los sentidos y facilite la toma
de decisiones y se mejore la gestion de atencion al ciudadano.

En cuanto a la planta de empleos existen debilidades como las siguientes:

e Planta de cargos concentrada en un mayor porcentaje en el nivel asistencial
e Personal profesional de planta insuficiente para cumplir a cabalidad las lineas
estratégicas del plan de desarrollo, ademas de la evaluacion del mismo.

e Dispersion de funciones misionales y de procesos y procedimientos a cargo

de contratistas.

Es necesario contemplar la posibilidad de ampliar la planta de empleos del nivel
profesional y/o técnico que permita distribuir las cargas laborales de los secretarios
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de despacho y puedan estos delegar algunas funciones en estos cargos. De esta
forma se descongestiona la administracion, mejora la atencion al ciudadano y se
encamina hacia el logro de los indicadores y las metas establecidas para el
cuatrienio en el plan de desarrollo. Esta accion permitira minimizar la celebracion de
contratos de orden de prestacion de servicios profesionales para realizar procesos
misionales, de manera que estas labores la realicen funcionarios de planta del
municipio y al final no se pierda la memoria institucional cuando haya cambio de
gobierno municipal, fendmeno que se ha presentado en el municipio.

Una de las problematicas halladas en area institucional es la dificultad en los
procesos de archivistica y resguardo de datos institucionales, la poca accesibilidad
a la informacion de seguimiento de diferentes procesos municipales, esto por
dificultades en el area de gestibn documental que proviene de administraciones
pasadas, de tal manera que se hace necesario implementar modelos de gestion
documental mas eficientes, que permitan el agil desarrollo de los procesos y que
involucren el cuidado de medio ambiente, mediante el uso cada vez mas del material
digital, evitando el desperdicio en recursos de impresion.

455 Resumen proceso participativo
30. Grafica: Aportes de la comunidad por sector
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gobernabilidad”
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién recolectada en mesas territoriales.

La mesa institucional fue liderada por funcionarios de secretaria de gobierno, fue la
segunda mesa con mayor participacion comunitaria, alli se expusieron solicitudes y
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preocupaciones relacionadas a las juntas de accidon comunitaria, la participacion de
la ciudadania en los procesos democraticos y de control, se obtuvieron inquietudes
y preocupaciones en relacion a la proteccion animal y de ecosistemas de proteccion
animal, problematicas de convivencia y orden publico, asi como la seguridad,
prevalente en las distintas veredas y particularmente el caso urbano y sectores
aledafios a la doble calzada.
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4.6 ESTADO SITUACION AMBIENTAL

4.6.1 Sistema municipal de areas protegidas

Este sistema se encuentra creado y adoptado mediante acuerdo municipal 006 de
afio 2013, el cual contiene los lineamientos de proteccion y conservacion de las
areas protegidas, de igual manera se conforma el Comité Municipal de Areas
Protegidas (COMAP).

De acuerdo a estudios técnicos, economicos, sociales y ambientales para la
identificacién y delimitacion del complejo de paramos Guantiva - La Rusia, Sotaquira
comparte 3537,23 hectareas de este paramo, lo que representa el 2,95% de
participacién del mismo, de igual manera 19927,3 hectareas de presencia en la sub
zona hidrografica del rio Chicamocha, lo que representa el 10,39% y 9464,29
hectareas presencia en la sub zona hidrogréafica del rio Suarez para un 36,69%,
teniendo en total un 29391,59 hectareas de presencia en sub zonas hidrograficas.

De igual manera de acuerdo a los estudios técnicos, economicos, sociales y
ambientales complejo de paramos lguaque - Merchan, Sotaquira comparte 6485,08
hectéreas de este paramo, lo que representa el 22,90% de participacion del mismo,
de igual manera 19927,3 hectareas de presencia en la sub zona hidrografica del rio
Chicamocha, lo que representa el 37% y 9464,29 hectareas presencia en la sub
zona hidrografica del rio Suarez para un 0,07%, teniendo en total un 29391,59
hectareas de presencia en sub zonas hidrogréaficas de este paramo.

El municipio posee 148,1 Hectareas de predios adquiridos para conservacion,
tomando la informacién base del EOT, distribuidos de la siguiente manera:

27. Tabla: Predios adquiridos por el municipio para conservacion

; MATRICULA CcODIGO No.
FRIERID WIEREDA AR INMOBILIARIA | CATASTRAL | ESCRITURA
San Pedro Guaguani | 10700 m2
La Chorrera Carrizal 6.1 Ha 070-996 20036000 149
La Aguadita Carrizal 75 Ha
Santo Domingo Carrefio | 5.6Ha | 070-128373 | 005-074 101
Guatinajo
San Martin Guaguani 25 Ha 074-118041 150183000 54
Bosigas 000013402 y
San Laureano Centro 3.20 Ha 13403 588

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420

Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

concejosotaquira@hotmail.com
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Altamira o Montegrande | El espinal 494 m2 070-59002 96064000

La Pifiuela Siatoca 19 Ha 070-64044

El Potrerito y/o El

bosque Carrizal 13.2 Ha 070-39872

Fuente: Diagnostico de las areas para conformacion del sistema municipal de areas protegidas
(SIMAP) - Corpoboyaca.

Segun visita realizada por Corpoboyacé a los predios adquiridos por el municipio de
Sotaquird estos se encuentran en buen estado de conservacion, sin embargo es
generalizado en los predios la falta de cercas que delimiten y aislen de forma
efectiva los predios, dentro de las recomendaciones para la preservacion de las
areas en conservacion se encuentran:

Aislamiento:

Con el fin de garantizar la proteccion de estos predios que ya son del municipio se
sugiere un plan para aislarlos con el fin de iniciar un proceso de restauracion
ecologica efectiva. Igualmente se sugiere cercar las rondas de las quebradas,
humedales y nacimientos de agua. Se puede tomar como ejemplo el predio San
Pedro que se encuentra aislado lo que ha conllevado a una restauracion natural de
los predios prueba de esto es la gran cantidad de vegetacidon establecida y la
produccion de agua que garantiza un equilibrio ecologico.

Proteccion de predios productores de agua para acueductos:

Los predios San Pedro, Santo Domingo o Guartinajo son predios de especial interés
ya que en estos se ubican las bocatomas de los acueductos de las veredas Carrefio,
Bosigas y otros y el acueducto municipal, se encuentran muy bien conservados y
los habitantes de estas veredas estan muy interesados en su cuidado. Las
guebradas Chorro de la vieja, Aguadita, Honda y el rio Agua Virgen se les deben
determinar la ronda hidrica con el fin de proteger y mantener el adecuado flujo de
agua y evitar erosion de taludes, formacion de tambres o presas que luego se
pueden convertir en inundaciones en época de invierno.

Restauracion ecologica:

En los predios donde existen potreros con baja densidad de vegetacion se sugiere
iniciar procesos de restauracion ecoldgica y revegetalizacion con especies nativas
como Encenillo, Colorado, Alisos, robles, mortifio, tuno, arrayan con el fin de ampliar
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la oferta de bienes y servicios ambientales que proveen los predios en especial la
de conservacion del recurso agua.

Educacion ambiental;

Como existe actividad agricola y pecuaria alrededor de los predios, se sugiere
adelantar un plan de educacién ambiental dirigida a la poblacion asentada en el
area como a los propietarios de predios que realizan actividades productivas
cercanos al area de influencia de los predios municipales con el fin de minimizar el
impacto generado por estas actividades como lo son el uso inadecuado del agua
para regadio, utilizacién de fertilizantes y agroquimicos que eutrofican el agua,
ampliacion de la frontera agropecuaria por medio de quemas y roceria de la
vegetacion, mecanizacion excesiva de los suelos que conlleva a la erosiéon y
desertizacion, lavado de utensilios y fumigadoras a la orilla de las quebradas y
nacimientos de agua, mala disposicion de residuos sélidos en especial a lo referente
a los agroquimicos, manejo y proteccion de los recursos naturales.

Proteccién del bosque:

En cuanto al bosque protector en buen estado de conservacion y los humedales
gue en la actualidad son protegidos se debe implementar un Plan de Manejo para
evitar ser perturbados por accién humana y actividades agropecuarias mediante
aislamiento total de los mismos, y de esta manera garantizar la produccion de
bienes y servicios ambientales que proveen estos ecosistemas en especial el
recurso hidrico.

Adquisicion de nuevos predios:

Se sugiere también que el municipio continué su labor de adquisicion de areas de
interés hidrico priorizando aquellas areas que aportan agua al municipio y a las
veredas y de esta manera conformar una zona de amortiguacion. Es necesario que
mediante acuerdo municipal a través de la Alcaldia municipal y el concejo aprueben
la creacion de una figura de proteccion de estos predios la cual podria ser un SIMAP
(Sistema Municipal de Areas Protegidas) para ser integrado al SIRAP (Sistema
Regional de Areas Protegidas) de la Corporacion. Se debe tener en cuenta los
ecosistemas de paramo y de recarga de acuiferos definidos por el municipio para
adquirir estas nuevas areas ya que estas son las que aportan el valioso recurso
agua para abastecimiento de sus habitantes. Los predios que en la actualidad son
de propiedad del municipio hacen parte de la zona de recarga de acuiferos lo que
genera la necesidad de impulsar la creacion del SIMAP vy la posibilidad de compra
de nuevos predios.
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4.6.2 Acueductos Rurales

El municipio de Sotaquira cuenta con 16 acueductos rurales, de los cuales 8 estan
formalizados y regulados por el Grupo De Calidad Del Agua de la Gobernacion de
Boyaca.

. Carrizal, Tomay Carrefio

. Asociacion de suscriptores de acueducto El triunfo, Vereda Amezquitas
. Acueducto Carrefio

. Asociacion de suscriptores de Gaunza y Catoba

. Asociacion de suscriptores de Salitre, Siatoca y Tierra negra

. Guaguani

. Las aguilas

. Asociacion de suscriptores de Bosigas y otras

. Toma

. EMSOTAQUIRA

. Chonquira y Sotaquira

. Toma y Carrefo

. Asociacion de suscriptores de El chuscal

. Carrizal alto

. Carrizal, Toma y Carrefio

. Asociacion de suscriptores de acueducto El triunfo, Vereda Amezquitas
. Acueducto Carrefio

De acuerdo a Corpoboyaca en lo referente a la conservacion de fuentes hidricas
abastecedoras, el municipio debe disminuir o mitigar la presion antrépica asociada
con actividades agricolas y pecuarias que repercuten sobre la oferta y calidad del
recurso.

Segun la resolucion 3977 del 6 de octubre de 2017, los municipios deben identificar
y delimitar las areas de importancia estratégica para la conservacion del recurso
hidrico, con el propdsito de ser incluidas en compra de predios y/o reforestacion con
base en la Ley 99 de 1993 en su articulo 111, modificado por la Ley 1450 de 2011,
en su articulo 210, donde se declara de interés publico las areas de importancia
estratégica para la conservacion de recursos hidricos que surten de agua los
acueductos municipales, distritales y regionales, para lo cual los departamentos y
municipios dedicaran un porcentaje no inferior al 1% de sus ingresos corrientes para
la adquisicion y mantenimiento de dichas zonas o para financiar esquemas de pago
por servicios ambientales.
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Por otra parte, es necesario precisar gue como medida de preservacion del recurso
hidrico el municipio debera adelantar la siembra y mantenimiento por dos (2) afos,
de 2.000 arboles, reforestadas con especies nativas de la zona, en la ronda de
proteccion de las fuentes hidricas, en cumplimento a lo establecido en la Resolucion
4417 del 23 de diciembre de 2019, por la cual se otorga concesion de agua.

4.6.3 Plan de Manejo y Ordenamiento de Cuenca - POMCA

El Municipio de Sotaquird hace parte de la cuenca alta del Rio Chicamocha cuyo
instrumento POMCA se aprob6 mediante Resolucion 2012 del 30 de mayo de 2018,
publicado en el diario oficial el 24 de diciembre de 2018.

La participacion de Sotaquird en la cuenca del Rio Chicamocha se distribuye de la
siguiente manera:

28. Tabla: Participacion del municipio en cuenca Rio Alto Chicamocha,

Area municipio (Has) | Area en cuenca (Has) | % de area en cuenca

28508,38 19880,86 56,67%
Fuente: Corpoboyaca 2018

Del mismo modo el municipio también pertenece a la cuenca medio y bajo Suarez
cuyo instrumento POMCA Se aprob6 mediante Resoluciéon 2110 de 8 de junio de
2018, publicado en el diario oficial el 24 de diciembre de 2018.

La participacion de Sotaquira en la cuenca medio y bajo Rio Suarez se distribuye

de la siguiente manera:
29. Tabla: Participacion del municipio en cuenca medio y bajo rio Suarez

Area del municipio en la cuenca: 8628,39 (Has)
% del municipio en la cuenca: 30,27%
% de la cuenca en el municipio: 1,40%

Fuente: Corpoboyaca 2018

El Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrografica se constituye en norma
de superior jerarquia, por lo cual se debe considerar lo referente a:

1. La zonificacibn ambiental

2. Componente programatico
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3. Componente gestion del riesgo.
En ambos casos no se registra actualizacion en los proyectos propios de los
POMCA en los cuales el municipio tenga injerencia, sin embargo es importante
articular las lineas estratégicas de los POMCA, asi como sus productos y proyectos
a mediano y largo plazo.

4.6.4 Adecuacion Hidraulica

Se debe tener en cuenta los resultados obtenidos mediante el contrato de
consultoria CCC-175-2016 cuyo objeto fue, “Realizar los estudios técnicos
necesarios para definir la ronda de proteccion ambiental, la cota maxima de
inundacion y las alternativas de adecuacion hidraulica en el cauce principal de la
cuenca alta del Rio Chicamocha” y adoptados mediante la resolucion No. 4545 de
fecha 27 de diciembre de 2019 de Corpoboyaca “por medio de la cual se acota la
ronda hidrica del cauce principal del Rio Chicamocha”.

30. Tabla: Adecuacién Hidraulica del Rio Chicamocha

TRAMO ACTIVIDADES PRIORIZACION
Adecuacion cauce (K75+143.5- K53+225
i . Corto Plazo
Rio Chicamocha)
Disefio detallado pondaje Sotaquira Mediano Plazo
Disefio detallado pondaje Sotaquira Largo Plazo
2.1 (Embalse La | Adecuacion y : .
Playa- (K65+625.68) Pte Rio Chicamocha Mediano Plazo
Aeropuerto de i
Paipa) ?ﬁgffggéogg) Pte Rio Chicamocha Largo Plazo
Adecuacion * , .
(K60+368.46) Pte Rio Chicamocha Mediano Plazo
Adecuacion . .
(K59+701.53) Pte Rio Chicamocha Largo Plazo
2.2 (Aeropuerto
de Paipa hasta Jarillones perimetrales (De acuerdo a Mediano a
el Box 1 Canal planos) Largo Plazo
Vargas)

Fuente: Corpoboyaca 2020
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4.6.5 Zonade recarga del acuifero de Tunja

El municipio debera tener en cuenta las areas de interés de recarga establecidos
mediante la cartografia del Contrato CCC 2015173 de 2015 con el Consorcio
HIDROBOYACA, acogido mediante Resolucién No. 0618 de fecha 17 de febrero de
2017 “Por medio de la cual se aprueba el Plan de Manejo Ambiental del Sistema
Acuifero de Tunja”, con el fin de identificar las areas de recarga hidrica subterranea
del municipio.

El Municipio debe tener en cuenta las decisiones adoptadas en el acto
administrativo como determinante ambiental a partir de su publicacion y se
incorporen a los Esquema de Ordenamiento Territorial, que se formule y/o actualice.

De acuerdo al Plan de Manejo Ambiental del sistema Acuifero de Tunja PMAA,
Sotaquira cuenta con 391,55 hectareas en areas de recarga ubicadas en la parte
sur del municipio, colindando con Combita y Tuta, por lo cual se acogen las
disposiciones para la gestion interinstitucional en los programas de fortalecimiento
institucional y gobernanza y, Proteccion de zonas de recarga - Reforestacion y
Prevencion de la Contaminacion, teniendo en cuenta que en la actualidad la
Corporacion Autbnoma Regional de Boyacd Corpoboyaca, adelanta el proceso de
actualizacion de la informacion de las areas de recarga del acuifero, resultados que
seran incorporados en el proceso de actualizacion del EOT.

4.6.6 Instrumentos basicos de planeacién para la gestién territorial y
ambiental
Esquema de ordenamiento territorial

El municipio de Sotaquira cuenta con el Esquema de Ordenamiento Territorial el
cual fue adoptado desde el afio 2004, pasados mas de 15 afios no ha sido objeto
de revision y actualizacion, como instrumento de orientacién en el proceso de
ocupacién y transformacion del territorio es fundamental y de primera necesidad
para el municipio adelantar el proceso de actualizacién de este instrumento y asi
proyectar la planeacion por los siguientes 12 afios.

Plan de saneamiento y manejo de vertimientos P.S.M.V.

El Plan de Saneamiento y Manejo de vertimientos del municipio de Sotaquira fue
aprobado mediante Resolucion No. 0501 del 23 de Febrero de 2010 con una
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vigencia de 10 afios contados, por lo que se determina que a la fecha el PSMV se
encuentra proximo a vencer.

Sin embargo el municipio de Sotaquira presento a la autoridad ambiental el Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos P.S.M.V. Este contiene un plan de accién
en donde el municipio se compromete a mitigar alguna de los vertimientos pero a la
fecha presenta incumplimiento lo que ha llevado a que el municipio sea sancionado
por la corporacién regional de Boyaca.

De acuerdo a lo mencionado y teniendo en cuenta el ultimo seguimiento adelantado
para el afio 10 se establece que el municipio de Sotaquira presenta un porcentaje
total de ejecucion en las actividades fisicas del 41,6%, de acuerdo a lo planteado
en su cronograma de ejecucién, lo que evidencia un atraso de las siguientes
actividades encaminadas al cumplimiento del documento de planificacion de
vertimientos PSMV:

Actividad 1. Construccion de la red de aguas lluvias en las zonas sin pavimentar.
Actividad 2. Construccion del alcantarillado sanitario.
Actividad 4. Reposicion de tramos de alcantarillado.

Actividad 5. Realizacion del estudio de factibilidad para la construccién de
alternativa 2 y 3 de tratamiento.

Actividad 6. Compra de terrenos para la construccion de la alternativa 2 y 3.
Actividad 7. Construccion de la alternativa de tratamiento para la alternativa 2 y 3.
Actividad 8. Mantenimiento de la planta piloto de aguas residuales.

Actividad 10. Implementacion del plan maestro de alcantarillado.

Actividad 11. Realizar la evaluacion ambiental de la fuente receptora.

Actividad 12. Seguimiento a los procesos de los sistemas de tratamiento.
Actividad 13. Reforestacion de la ronda de las fuentes receptoras.

Actividad 14. Programa de ahorro y uso eficiente de agua.

Actividad 15. Realizacion de camparfas educativas.

El PSMV para el municipio de Sotaquira se encuentra vigente hasta julio de 2020 y
actualmente se encuentra en tramite su actualizacion ante la Corporacién Autbnoma
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regional, el tramite de actualizacion se encuentra viabilizado y en proceso de
expedicion del auto de inicio para que el municipio proceda a la radicacion del nuevo
PSMV; por tanto en este periodo de administracion se debe planificar la
presentacion del PSMV ante Corpoboyaca asi como el avance en su ejecucion para
dar continuidad a las actividades de saneamiento basico en materia de aguas
residuales municipales.

Plan De Gestion Integral De Residuos Sdlidos - PGIRS

El Plan de Gestion de Residuos Sdlidos PGIRS del municipio fue actualizado
mediante Decreto No. 070 el 12 de septiembre de 2015, para los afios 2016-2026.

La actual administracién debe realizar revision del PGIRS en curso para su ajuste o
actualizacion, se deben incorporar los programas, proyectos, actividades,
indicadores y recursos financieros tal y como queden establecidos en el PGIRS
adoptado. Debe definir &reas para implementar cualquier infraestructura asociada
al servicio de aseo, que le permita implementar y fortalecer la gestion planteada.

31. Tabla: Metas intermedias programa de Recoleccion, transporte y transferencia area urbana

2020 2021 2022 2023

Aumento del 10% en la
cobertura del servicio de
aseo.

Medicién y seguimiento de Medicion y seguimiento de Medicion y seguimiento de
cobertura de aseo cobertura de aseo cobertura de aseo

Aplicacion del costo tarifario | Actualizacién y aplicacion del | Aplicacion del costo tarifario Aplicacion del costo tarifario
dado en el afio 2019 costo Tarifario dado en el afio 2022 dado en el afio 2022

Realizar cambios en los
procesos administrativos y
operativos para aumentar el
nivel de eficiencia en

Andlisis de la eficiencia de
los procesos administrativos
y financieros de

Seguimiento a los procesos Seguimiento a los procesos
de EMSOTAQUIRA E.S.P con | de EMSOTAQUIRA E.S.P
el fin de que se mantenga el con el fin de que se

EMSOTAQUIRA E.S.P EMSOTAQUIRA mejoramiento. mantenga el mejoramiento.
Seguimiento a los usuarios | Seguimiento a los usuarios Actualizacion de usuarios y Seguimiento a los usuarios
por estadisticas obtenidas por estadisticas obtenidas en | toma de medidas segtn por estadisticas obtenidas
en la actualizacion del 2018 | la actualizacién del 2018 crecimiento poblacional. en la actualizacion del 2023
Seguimiento de usuarios Seguimiento de usuarios Seguimiento de usuarios Seguimiento de usuarios
segun informacién del DANE | segun informacion del DANE | segun informacion del DANE | segun informacion del

y el IGAC y el IGAC y el IGAC DANE y el IGAC
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Realizacién de campafias de
formacion y educacion
ambiental a la comunidad
del Municipio de Sotaquira
para la reutilizacion y/o
aprovechamiento de
residuos en hogares
residenciales y zonas
comerciales.

Medicién de PPC y nivel de
cumplimiento del objetivo,
realizacién de campafias de
formacion y educacion
ambiental a la comunidad del
Municipio de Sotaquira para la
reutilizacién y/o
aprovechamiento de residuos
en hogares residenciales y
zonas comerciales.

Realizacion de campafas de
formacion y educacion
ambiental a la comunidad del
Municipio de Sotaquira para la
reutilizacién y/o
aprovechamiento de residuos
en hogares residenciales y
zonas comerciales.

Realizacion de campafias
de formacion y educacion
ambiental a la comunidad
del Municipio de Sotaquira
para la reutilizacion y/o
aprovechamiento de
residuos en hogares
residenciales y zonas
comerciales.

Realizacion de
caracterizacion
fisicoguimica de residuos
sélidos del Municipio de
Sotaquira

Fuente: Actualizacion PGIRS 2015

32. Tabla: Metas intermedias del programa prestacion del servicio pablico de aseo

2020

2021

2022

2023

Evaluacion de la ruta
establecida segun
crecimiento poblacional
establecido en el programa
de tasa de crecimiento de
usuarios.

Evaluacion de la ruta
establecida segun
crecimiento poblacional
establecido en el programa
de tasa de crecimiento de
usuarios.

Evaluacion de la ruta
establecida segin
crecimiento poblacional
establecido en el programa
de tasa de crecimiento de
usuarios.

Evaluacién de la ruta
establecida segn
crecimiento poblacional
establecido en el programa
de tasa de crecimiento de
usuarios.

Seguimiento y aplicacion de
medidas de mitigacién a
puntos criticos (Multas,
sanciones, comparendos)
hacia personas que
acumulen residuos en zonas
no permitidas.

Seguimiento y aplicacion de
medidas de mitigacion a
puntos criticos (Multas,
sanciones, comparendos)
hacia personas que
acumulen residuos en zonas
no permitidas.

Seguimiento y aplicacion de
medidas de mitigacion a
puntos criticos (Multas,
sanciones, comparendos)
hacia personas que acumulen
residuos en zonas no
permitidas.

Seguimiento y aplicacién de
medidas de mitigacién a
puntos criticos (Multas,
sanciones, comparendos)
hacia personas que
acumulen residuos en
zonas no permitidas.

Fuente: Actualizacion PGIRS 2015

33. Tabla: Actividades programa de barrido, limpieza de vias y &reas publicas

2020

2021

2022

2023

Andlisis de zonas de
expansion del municipio
gue puedan ser objeto de
barrido y mantener el
100% de barrido en la
zona urbana del municipio
de Sotaquira.

Andlisis de zonas de
expansioén del municipio
gue puedan ser objeto de
barrido y mantener el
100% de barrido en la
zona urbana del
municipio de Sotaquira.

Andlisis de zonas de
expansion del municipio
gue puedan ser objeto de
barrido y mantener el
100% de barrido en la
zona urbana del municipio
de Sotaquira.

Analisis de zonas de
expansioén del municipio
gue puedan ser objeto de
barrido y mantener el
100% de barrido en la
zona urbana del municipio
de Sotaquira.

Fuente: Actualizacion PGIRS 2015
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De acuerdo a Corpoboyaca se sugiere mantener operativos los grupos técnico y
coordinador, definiendo un reglamento operativo y un cronograma de reuniones que
permita el accionar en forma eficaz y eficiente de estas instancias durante el tiempo
de implementacion del PGIRS.

Plan uso eficiente y ahorro del agua PUEAA

En la actualidad no se ha formulado este plan, en aras de la conservacion del
recurso hidrico asi como en cumplimiento de la normatividad vigente: Ley 373 de
1997, Guia de ahorro y uso eficiente del agua del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (2002), Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso
Hidrico del afio 2010, Resolucion 1207 del 2014, Resolucion 667 de 2016, (entre
otras) es primordial elaborar y presentar Programa de Uso Eficiente y Ahorro de
Agua — PUEAA.

A continuacion las observaciones que emite la Corporacion Auténoma Regional
Corpoboyacd, para articular el PUEAA a la Ley 373 y sus normas reglamentarias:

1. Articular a instrumentos de planificacion (plan maestro de acueducto y
alcantarillado, PSMV, Plan de Ordenamiento, etc.)

2. Articular a los PRAE e instrumentos de educacion ambiental del municipio.

3. Actualizar y/o desarrollar el plan de contingencia con base al decreto 3102
de 1997.

4. Las metas deben ser medibles, alcanzables y articuladas con la fase
diagnéstica y prospectiva.

5. La compra de predios para conservacion y preservacion debe realizarse
dentro del poligono establecido en la Resolucion 3977 de 2017.

6. Laproyeccion de pérdidas y modulos de consumo debe ajustarse en el marco
de la Resolucion 330 de 2017.

7. La micromedicion y macromedicion se debe incluir en la formulacion de los
PUEAA.

4.6.7 Gestion de riesgos de desastres

El municipio de Sotaquird adopto el plan municipal de gestion de riesgos de
desastres en el afio 2012 y actualizado en el afio 2014. Este contiene identificadas
las zonas de riesgos, las amenazas de caracter natural de geodindmica exdgena,
las amenazas de origen natural asociado a fenbmenos de inundaciones, heladas
sequias y las relacionadas con el cambio climético. En este documento se
encuentran:
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Areas expuestas a amenazas y riesgos

Existen amenazas de tipo antropico, natural y geoldgico que por su alto grado de
riesgo para la salud humana y que amenazan la integridad de la poblacién tanto en
el casco urbano como en los asentamientos humanos, se deben tener en cuenta
para desarrollar planes de control y manejo que permitan mitigar el impacto
ambiental negativo ocasionado, mejorando las condiciones de vida de las personas
directamente afectadas.

Ronda Hidrica del Rio Sotaquira y Valle de Sotaquira: La ronda hidrica del rio
Sotaquira sobre el costado nororiental y sobre la terminacion de la carrera 52 hacia
el norte estd siendo utilizada como zona de pastoreos, empleando las aguas
servidas del casco urbano para riego; por escorrentia e infiltracién esta agua llegan
al caudal del rio contamindndolo, aguas abajo este caudal es utilizado para
abrevaderos y para lavado de ropa, con los consecuentes problemas de riesgo para
la salud de las personas que la utilizan.

Otra parte de las aguas servidas del casco urbano son conducidas por la red de
alcantarillado a un zanjén que las distribuye a los diferentes canales de riego que
irrigan el valle de Sotaquird, provocando problemas de contaminacion de agua, aire
y suelo.

Para prevenir la contaminacion ambiental por esta agua se debe implementar
programas de tratamiento de aguas servidas antes de darle cualquier otro uso o
destinacion.

Sector La Poceta: Este sector esta siendo contaminado por basuras arrojadas en
sus alrededores, se corre el riesgo de que si no se toman las medidas necesarias
para su conservacion y proteccion en un futuro sus aguas podrian ser contaminadas
convirtiéndose en una fuente de riesgo para las personas que se abastecen de ella.

Asentamiento Humano de Siderdrgica: Zona de alto riesgo para la salud humana
por su ubicacién con los terrenos adyacentes a la industria Siderargica de Diaco;
sus habitantes estan expuestos a enfermedades auditivas (altos y constantes ruidos
producidos en la elaboraciéon de materiales de hierro) y pulmonares (particulas
ferrosas volatiles contenidas en el aire); una fuente de alto riesgo o0 amenaza de
origen antropico es el relleno con material de desecho industrial (escorias ferrosas)
ubicado en la parte media occidental del asentamiento, adicional a esto es
considerada de alto riesgo de accidentes de transito por encontrarse ubicada sobre
la carretera central del norte; presenta ademas otros tipos de contaminaciéon
ambiental ocasionada por falta de un programa de manejo de residuos solidos y
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liquidos; por estas razones debe ser considerada ZONA NO APTA PARA
DESARROLLO HABITACIONAL hasta tanto la empresa Siderargica de DIACO de
cumplimiento con la instalacién de estructuras e implementos que contribuyan a la
mitigacibn de los impactos negativos provocados por las emanaciones
contaminantes provenientes de ellas o las autoridades de salud den su visto bueno
como zona apta para desarrollo habitacional, teniendo en cuenta esto las
construcciones existentes y las que se hagan, deben estar destinadas al comercio,
industria y de servicios sociales comunitarios para las personas que desarrollan sus
actividades alrededor de esta industria.

4.6.8 ldentificacion de escenarios de riesgo

Identificacién de Escenarios de Riesgo segun el Criterio de Actividades
Econdmicas y Sociales

Riesgo por:

a) Inundacion Subita: Sector de la Rivera del Rio Chicamocha: Vereda Espinal
(Sector Puente Maguncia), Vereda Soconsuca de Blancos (Sectores: Reforma,
vivero y pollos el Dorado), Vereda Bosigas Sur (Sector: Rio de Piedras), Carrefio.
b) Inundacién Lenta: Vereda Bosigas Norte (Sectores finca Balmoral, Pulgarejo y
Puente Lora), Vereda Chonquira (Sector finca Balmoral). Vereda Chonquira (sector
la Rosita), Vereda el Moral Sector (Pan de Azucar). Vereda Siatoca (Sector La
Cabafia y rio Chiquito), Vereda Bosigas Norte y Bosigas Centro ( Sector
Siderurgica)

c) Vendaval : Vereda Avendafios

d) Tormentas Eléctricas: Veredas Carrizal y Carrizal Alto, Vereda Avendafios,
Vereda Monteredondo

Riesgo por:

a) Movimiento en Masa: Vereda Amezquitas Sector Pozo Azul, Vereda Amezquitas
Sector La capilla, Vereda Soconsuca de Blancos, Vereda Chonquird Sector
Cantagallos, Sector Guaguani sector agua Virgen. Vereda Catoba Sector La
Cascada, Vereda Carrizal Sector La Recebera, Vereda Bosigas Norte Via el Junco
Finca Hernando Granados.

b) Falla Geoldgica: Vereda Avendafios Sector la Escuela, Vereda Chonquira
Sector La Caseta, Guaguani, Catoba, Gaunza y Sotaquira casco urbano falla
geoldgica de Boyaca-

c) Erosién: Vereda Soconsuca de Blancos, Vereda Espinal.

d) Sismos

e) Fallas estructurales en las redes de conduccion y distribucién de acueducto y
alcantarillado

Riesgo por:

a) Incendios Forestales: Areas de reserva forestal: Vereda Avendafios sector

Escenarios de riesgo
asociados con
fendmenos de origen
hidrometeorolégico

Escenarios de riesgo
asociados con
fendmenos de origen
geolégico

Escenarios de riesgo
asociados con
fendmenos de origen
tecnoldgico

limites con el corregimiento la Palma, Vereda Carrefio sector Eliodoro Rodriguez,
sector las cruces, Vereda Chonquira sector el Vaticano Segundo Avila Botia,
Vereda Llano Grande Sector camino hacia las lagunas, Vereda el Moral sector el
alto de los cazadores, vereda Cortadera Chiquita sector las Mercedes.

b) Incendios de Estacidon de Combustible: Vereda Bosigas Centro Sector
Siderurgica (2 Estaciones de Servicio), Vereda Bosigas Sur Sector Rio de Piedras
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(1 Estacion de Servicio), Vereda Espinal Sector Maguncia (1 Estacion de Servicio)
y Vereda Carrefio (1 Estacion de Servicio).

c) Paso Gaseoducto TGI: vereda Espinal Red Principal, Vereda Soconsuca de
Blancos Red Principal, Vereda Espinal Red Principal, Vereda Carrefio Red
Principal, Vereda Bosigas Norte Red Secundaria, Vereda Espinal Red Secundaria,
Vereda Soconsuca de Blancos Red Secundaria, Vereda Carrefio Red secundaria,
Vereda Cedro red secundaria, Vereda Bosigas Sur Red Secundaria, Vereda
Bosigas Centro Red Secundaria, Vereda el Moral Red Secundaria, Vereda
Chonquira Red secundaria, Vereda Catoba Red secundaria.

d) Transporte de hidrocarburos y sustancias toxicas en vehiculos por la concesion
BTS jurisdiccién de Sotaquira.

e) Transporte Ferroviario

f) Presencia de Industria Metalurgica en el sector Diaco Vereda Bosigas Centro,
Industria Maguncia Sector Maguncia Vereda Bosigas Norte.

g) Explotaciones intensivas pollos El Dorado Vereda Soconsuca de Blancos.

h) Explotacion intensiva invernaderos vereda Soconsuca de Blancos y Vereda
Espinal.

i) Incendios estructurales en casco urbano y area rural.

j) Caida de redes eléctricas de alta, media y baja tensién

k) Presencia de antenas de comunicaciones.

Riesgo por :

a) Accidente de transito ferroviario: area de influencia del Municipio

b) Accidente de Transito Terrestre area de influencia de la BTS, red vial
secundaria (via Sotaquira — BTS), red vial terciaria en jurisdiccién del Municipio de
Sotaquira

c) Aglomeracion Masiva de Personas

Escenarios de riesgo
asociados con
fendmenos de origen
humano no
intencional

Identificaciéon de Escenarios de Riesgo segun el Criterio de Actividades
Econdmicas y Sociales

Riesgo por :

a) Canteras: El Mirador- Vereda el Moral, El Redil- Cortadera Chiquita

b) Explotacion ilegal de canteras: Vereda Carrizal Bajo sector el desaguadero,
Vereda Carrizal Alto — El Amarillal, Vereda Carrefio Construca

¢) Maguncia

Riesgo asociado con la
actividad minera

Riesgo por:

a) Intoxicacion con licor adulterado

b) Aglomeracion masiva de personas
¢) Uso de articulos pirotécnicos

d) Consumo de sustancias psicoactivas
e) Accidentes de transito

f) Rifias

g) Violencia Intrafamiliar

h) Asonadas

Riesgo asociado con
festividades municipales
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Riesgos por:

a) Consumo de agua no potable

b) Consumo de bebidas fermentadas

¢) Consumo de sustancias psicoactivas

d) Embarazos en adolescentes

e) Inadecuada manipulacion de alimentos

f) Inadecuado manejo de pesticidas

g) Inadecuados manejo de los equipos e indumentarias utilizados en las
actividades agropecuarias y forestales

h) Falta de higiene personal

i) Desnutricion

j) Desercion escolar

k) incumplimiento de términos de seguridad industrial y laboral

Riesgo por seguridad
ciudadana

Edificaciones:

a) Centro de salud Manuel Alberto Fonseca Sandoval

b) Establecimientos educativos Institucion Educativa Técnica Pablo VI
secciones Primaria y Bachillerato e Institucion Educativa Adolfo Maria Jiménez
secciones primaria y bachillerato

c¢) Construcciones antiguas con un alto grado de deterioro y abandono

d) Edificio administracién Municipal

e) Red vial: Casco Urbano — BTS, vias secundarias y terciarias

f) Construccién de reservorios publicos y privados

Identificacién de Escenarios de Riesgo segun Otros Criterios

Riesgos por grupo social

Riesgo por:

a) Nifios y nifias (primera infancia)
b) Nifios y nifias

¢) Adulto Mayor

d) Discapacitados

e) Nucleo familiar

f) Adolescentes

Riesgo asociado con la
construccion de grandes
obras

Riesgo por:

a) Muerte de peatones por falta de sefializacion

b) Falta de puentes, senderos y pasos peatonales (Sector el Manzano Vereda
Carrefio, Vereda Bosigas Sur Sector Rio de Piedras, Vereda Bosigas Centro
Sector San Martin, sector Siderurgica, Vereda Espinal Sector Maguncia,
Vereda Bosigas Norte Sector el Ramal)

c) Falta de cultura y capacitacién en la norma

d) Manejo inadecuado de semovientes en via publica
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Riesgo por:

a) Defectos de mano de obra, impericia, negligencia y actos mal
intencionados.

b) Errores de célculo o disefio y materiales defectuosos o inadecuados

¢) Riesgo a la salud

d) Falta de regulacion en las construcciones y desconocimiento de las normas
urbanisticas.

Fuente: Unidad Departamental para la Gestion del Riesgo de Boyaca

Riesgo asociado con la
construccion de
operacion de grandes
obras

El consejo municipal de riesgo fue creado en el afio 2012, este no ha sido
formalmente legalizado por lo cual no cuenta con los instrumentos técnicos y
operativos para el funcionamiento. Lo anterior ha dado lugar a que no se haya
definido legalmente el plan de gestion de riesgos y estrategia de respuesta,
E.M.R.E. y por tanto no exista un sistema de informacion para la gestion de riesgos
de desastres, como lo establece la ley 1523 de 2012.

4.6.9 Cambio climético

En cuanto a los escenarios de cambio climatico, las actividades productivas vy las
practicas de consumo influyen en la crisis como ya es reconocido; informes
especializados evidencian significativos cambios de la temperatura que se
proyectan para fines del siglo XXI en un aumento de 2,4°C, lo que incidira en
alteraciones irreversibles en la prestacion de servicios ecosistémicos y las
dinamicas de desarrollo asociado, condicionando especialmente los usos del suelo
con escenarios de disminucién en la productividad agricola y mayor recurrencia al
desabastecimiento de las fuentes hidricas.
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4.7 DIAGNOSTICO FINANCIERO

Es de vital importancia conocer la situacion financiera del municipio, analizarla y
poder tener un claro rumbo con respecto a su solvencia, sus compromisos, y sus
otras capacidades; y asi permitirle al alcalde tomar decisiones y formular los planes
de accidn necesarios para su correcto funcionamiento y correcta programacion
presupuestal y asi planear la financiacion de los diferentes programas priorizados.

Se empezara aclarando que el municipio de SotaquirdA NO se encuentra en la
estructuracion de pasivos contemplada en la ley 550 de 1.999, por lo que no tiene
comprometido ningdn tipo de ingreso para su saneamiento.

Para dar una mejor vision de como se encuentra el municipio de Sotaquira, se
analizara el indice de Desempefio Fiscal.

4.7.1 indice De Desempefio Fiscal

A continuacion, se estudiaran los resultados de la evaluacién del desempefio fiscal
del municipio de Sotaquiré para la vigencia 2015 — 2018. (Las cifras son expresadas
en millones de pesos)

34. Tabla: Resultados de la evaluacion del desempefio fiscal

RESULTA['):?SSCTESEMPENO 2015 2016 2017 2018
Autofinanciacion del funcionamiento 42.6 41.9 39.1 34.7
Magnitud de la deuda 3.7 3.4 3.3 2.7
Dependencia de las transferencias 78.1 62.8 61.0 56.8
Generacion de los recursos propios 62.9 69.2 68.9 67.5
Magnitud de la inversion 88.2 81.5 85.5 83.1
Capacidad de ahorro 55.1 58.7 55.2 62.6
indice de desempefio fiscal 70,7 73,9 74,2 75,6
Clasificacion Desempefio Fiscal Sostenible | Sostenible | Sostenible | Sostenible

Fuente: elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP
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El anterior indice de desempefio fiscal se basa en las siguientes variables para su
medicion y clasificacion:

35. Tabla: Autofinanciacion del funcionamiento

VARIABLES INDICADORES DESEMPENO

FISCAL 2015 2016 2017 2018

1. AUTOFINANCIACION DEL FUNCIONAMIENTO

ICLD 2.718 3.708 3.548 3.898
Gastos de Funcionamiento 1.158 1.327 1.401 1.351
Limite (%) 80% 80% 80% 80%
Distancia al limite (Puntos Porcentuales) 37.4 38.1 40.9 45.3%
Resultado CUMPLIO |CUMPLIO | CUMPLIO | CUMPLIO

Fuente: elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP
Grafica autofinanciacion del funcionamiento

31. Gréfica: Autofinanciacion del funcionamiento
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Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

Analisis

La autofinanciacién de los gastos de funcionamiento mide qué parte de los recursos
de libre destinacion esta destinado a pagar la nébmina y los gastos generales de
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operacion del concejo, la personeria y de la alcaldia del municipio de Sotaquira. El
movimiento ideal para el cumplimiento de este indicador es que sea igual o esté por
debajo del limite establecido en la Ley 617 del 2.000. Para el caso del municipio de
Sotaquira se clasifica en la sexta categoria debido a que segun el DANE el municipio
cuenta con una poblacion de 7.953 habitantes y reporta Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion en el afio 2018 de 3.898 (cifra expresada en millones de pesos
constantes).

Se puede evidenciar que en los afios analizados el municipio cumplié con lo
establecido en la norma, ya que en los cuatro periodos estudiados no se sobrepasoé
el limite de ejecucion de gastos de funcionamiento que cémo lo expresa la ley es
del 80%. Encontrando que en el afio 2018 se percibieron los ICLD mas altos, pero
de forma contraria los gastos de funcionamiento mas elevados se presentaron en el
afio 2017 pese a que los ICLD de dicho periodo se encontraban por debajo en
comparacion a los del afio siguiente. A pesar de dicho comportamiento, no se
presento incumplimiento de la norma por lo cual el municipio no se sometié a ningun
castigo fiscal.

A continuacién, se dara estudio a profundidad de los rubros méas representativos
gue componen los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (cifras tomadas de la
ejecucion de ingresos reportada en el CGR presupuestal). Para el afio 2018, el rubro
de Sobretasa Consumo Gasolina Motor Libre Destinacion registra el aporte mas
significativo con respecto al total de ICLD aportando el 45% del total de ingresos
corrientes con los que cuenta el municipio, en segundo lugar, con un aporte
igualmente representativo al rubro anterior se encuentra el Sistema General de
Participaciones Propésito General Libre Destinacion con un aporte del 29% a los
ICLD, y en ultimo lugar de aporte a los ICLD se encuentra el rubro de otras multas
y sanciones que aporta tan sélo un 0,5% a los ICLD.

Debido a la importancia de los ingresos provenientes del rubro de Sobretasa
Consumo Gasolina Motor Libre Destinacion en los ICLD del municipio de Sotaquira
se explicard como funciona su recaudo, dicho ingreso se genera con el consumo de
gasolina motor extra y corriente, nacional o importada, y el monto de su recaudo es
de libre destinacion, por lo tanto, el alcalde tiene la potestad de direccionamiento de
los recursos recaudados.

Por otra parte, también se explicaran los ingresos del SGP, es de vital importancia
cumplir con los indices de eficiencia fiscal y eficiencia administrativa para tener
correcta asignacion de recursos y no correr con el riesgo de castigo por
incumplimientos; para lo cual se recomienda continuar con el cumplimiento de las
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condiciones para la calificacion de eficiencia antes mencionada. De vital importancia
es dar cumplimiento con el reporte de la informacion en FUT a 15 de marzo,
refrendacion por parte de la Contaduria General de la Nacion. Cumplir con las
condiciones de esfuerzo previstas en la ley 715 de 2001. Ademas, reportar la
informacion solicitada a la Contraloria General de la Republica, dando cumplimiento
del indicador de distribucion que sera la diferencia entre el limite establecido en la
ley 617 de 2.000 y el porcentaje de gastos reportados.

32. Tabla: Respaldo al servicio de la deuda

VARIABLES INDIIC:ZIAS\I?:CKIEES DESEMPENO 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2. RESPALDO DEL SERVICIO DE LA DEUDA

Intereses + Amortizaciones 228 214 196 173

Ingresos Disponibles 6.236 | 6.206 | 6.011 | 6.458

Fuente: elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP (cifras en millones de pesos)

33. Grafica: Magnitud de la deuda
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Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

El indicador de respaldo al servicio de la deuda nos muestra la magnitud de la deuda
gue tiene el municipio de Sotaquira, éste se obtiene de la proporcién de los ingresos
disponibles (entendiendo los mismos como el total de los ingresos totales después

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Péagina 100 de 197 |

de cumplir con las obligaciones de impuestos y pagos de seguridad social), con
respecto a los compromisos de intereses y amortizaciones que adquirié el municipio
por motivo del endeudamiento.

Por lo tanto, en el afio 2015, se registra una magnitud de deuda que representa el
2.19% de los ingresos disponibles, lo que deja como lo indica la grafica un 78.1%
de ingresos disponibles de solvencia, en el aiflo 2016 la magnitud de la deuda es de
37.2% teniendo 62.8% de ingresos disponibles de solvencia, en el afio 2017 fue de
39%, dejando un 61% de solvencia y en el 2018 un 43.2% de pago de intereses
mas amortizacion de la deuda, finalmente dejando sin comprometer un 56.8% de
los ingresos del municipio.

Este indicador guarda relacion con lo expuesto en la ley 358 del 4 de Febrero de
1997 donde en su articulo primero expone lo consagrado en el articulo 364 de la
Constitucién politica, que alude que el endeudamiento de las entidades territoriales
no puede exceder su capacidad de pago, por lo tanto, se da cumplimiento a lo
instituido en la norma, contando con obligaciones para el 2015 de interés y
amortizaciones por 228 millones de pesos soportados con ingresos disponibles de
6.236 millones de pesos que corresponden al 3,6% de los ingresos, para el 2016 la
deuda disminuyé pero no en gran proporcion, Se presentaron intereses y
amortizaciones por 214 millones de pesos contra un ingreso de 6.206 millones de
pesos lo que significa una proporcion de deuda frente al ingreso del 3,4% solo 2
puntos porcentuales por debajo que el afio inmediatamente anterior, en el afio 2017
se registré una disminucién de deuda un poco mas significativa pero también una
disminucién de ingresos con 196 millones de pesos de deuda e ingresos por 6.011
millones de pesos, lo que relaciona un 3,3% de proporcién, por ultimo encontramos
en el afio 2019 deuda de 173 millones de pesos soportada con ingresos por 6.458
millones de pesos que corresponde a un 2,6% de proporcion registra la magnitud
de deuda mas pequefia de los periodos estudiados.

Lo que indica que se cuenta con un correcto respaldo a la deuda, ya que como se
demuestra con los saldos anteriormente mencionados el valor para solventar el
endeudamiento adquirido no supera el valor de los ingresos disponibles para
respaldar la deuda adquirida.

Por otro lado, como lo plantea la ley 819 de 2003 en su articulo 20, la sostenibilidad
general del municipio radica en garantizar la solvencia del municipio para pago de
las obligaciones a titulo de deuda y asi mismo su crecimiento econémico.

Finalmente es claro concluir que en los afios estudiados el municipio cumplié
eficientemente con lo consagrado en la norma colombiana por lo que se pudieron
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solventar las deudas adquiridas y no se comprometié la liquidez del municipio de
Sotaquira.

36. Tabla: Dependencia de las transferencias

VARIABLES INDICADORES
DESEMPERNO FISCAL 2015 2016 2017 2018
3. DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS
Regalias 1.207 0 0 0

SGP 8.546 5.458 6.304 5.225

Otras transferencias 888 1.040 1.071 1.144
Ingresos Disponibles 10.640 6.498 7.375 6.370
Ingresos Totales 13.770 10.478 12.147 11.208

Fuente: Elaboracién propia en base al Indice de visor fiscal del DNP

34. Gréfico: Dependencia de las transferencias
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Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

La dependencia de las transferencias mide basicamente la importancia que tienen
la distribucién de los recursos del Sistema General de Participacion (SGP), asi como
la distribucion de los recursos del Sistema General de Regalias (SGR) y finalmente
de las otras transferencias con las que cuenta el municipio de Sotaquira, en relacién
con el total de fuentes de financiacion e indudablemente con el total de ingresos del
municipio. Es decir, indica el peso que tienen estos recursos en el total de ingresos
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y su magnitud refleja el grado en el cual las transferencias y regalias se convierten
en los recursos fundamentales para financiar el municipio.

Con la expedicion del decreto 1118 del 2014 se trasladaron las funciones de
distribucion de los recursos del SGP y SGR de la direccién de desarrollo territorial
sostenible a la direccion de inversiones y finanzas publicas, mediante la resolucién
2958 de 2014 del DNP se creb el grupo de funcionamiento territorial que se encarga
desde la fecha de la distribucion de los recursos anteriormente mencionados,
ademas de otras disposiciones que regulan las fuentes de financiacion.

Ahora bien, en los afios estudiados se puede evidenciar que las transferencias
realizadas por el SGP tienen la mayor relevancia con referencia a los ingresos
totales del municipio, y procurando disgregar los aportes significativos que
componen las transferencias, para el afio 2015 las transferencias del SGP
representaban un 62%, para el 2016 un 52%, 2017 un 51% y finalmente el 2018 un
47%, lo que indica que en promedio el 52% de los ingresos totales con los que
cuenta el municipio provienen de dicha fuente de financiamiento, por otra parte cabe
resaltar que sélo en el afio 2015 se realizaron transferencias al municipio por
concepto de regalias, en dicho periodo se presento un 8,7% de aporte a los ingresos
totales del municipio.

Se puede concluir que el municipio de Sotaquira en los periodos estudiados se
mantuvo con una dependencia de recursos y ademas registra un alto indice de
dependencia de las transferencias que realice la nacién en la distribucion de sus
recursos, lo que inmediatamente obliga al cumplimiento estricto de la norma, ya que
un castigo por incumplimiento llevaria a comprometer seriamente los recursos del
municipio.

Lo que nos muestra el resultado general del indicador, es que la mayor dependencia
de los giros nacionales se registro en el afio 2015 con el 78.1% y la dependencia
mas baja fue en el 2018 con un 56.8% de dependencia, cifra que sigue siendo alta,
ya que nos expresa que el municipio tiene un alto nivel de dependencia de las
fuentes de financiacién exdgenas.

El SGP esta distribuido, el 4% para asignaciones especiales donde se encuentra
alimentacion escolar y el fondo de pensiones territoriales y por otra parte un 96%
distribuido entre 58.5% de éste para educacion, 24.5% para salud, 5.4% para agua
potable y saneamiento basico y el restante 11.6% para propésito general. Ademas
de los recursos para primera infancia que no cuentan con una asignacion especifica
en el SGP y dependen del comportamiento de la economia.
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La lectura general del indicador tomando en cuenta las tres fuentes de financiacion
es que en el aflo 2015 se registra una dependencia de estos recursos en total con
referente al total de ingresos del 78.1%, en el afio 2016 del 62.8%, afio 2017 61% y
en el afio 2018 de 56.8%; esto nos indica que en promedio el 64% de los ingresos
del municipio provienen de dichas fuentes lo que indica una clara dependencia e
importancia de dichos recursos para el correcto funcionamiento del municipio.

37. Tabla: Generacion de los recursos propios

4. GENERACION DE LOS RECURSOS PROPIOS
Ingresos Tributarios 2.023 2.919 2.851 3.082

Ingresos Corrientes 2.833 3.929 4.009 4.564
Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

35. Grafico: Generacion de los recursos propios
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Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

Como complemento al panorama del indicador anterior se relaciona el de
generacion de los ingresos propios, el cual refleja el peso relativo de los ingresos
tributarios en el total de ingresos corrientes. En el afio 2018 se registro el afio con
mayor valor de recaudo de ingresos tributarios, donde se destaca dentro del rubro
de impuestos directos el recaudo del impuesto predial unificado con un ingreso de
571.043 millones de pesos, por otra parte el ingreso con aporte mas significativo de
los impuestos indirectos es el de la sobretasa consumo gasolina motor libre

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Codigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Péagina 104 de 197 |

destinacion con un recaudo de 1.772.297 millones de pesos, seguido del recaudo
por estampillas dentro de las que se encuentran la de adulto mayor y la de pro
cultura con un aporte de 421.110 millones de pesos, en un tercer lugar se encuentra
el recaudo por el impuesto de industria y comercio con un recaudo de 222.762
millones de pesos, siendo bajo en relacion a los otros recaudos mencionados
anteriormente, lo que indica que el sector comercial del municipio es muy bajo y se
debe promover el comercio para que venga junto con muchos beneficios el recaudo
tributario para el municipio.

En conclusion el indicador general en el 2015 los ingresos tributarios aportaron un
62,9% a los ingresos corrientes, en 2016 un 69,2%, 2017 un 68,9% y en 2018 un
67,5%; se puede concluir que el recaudo de impuestos del municipio se mueve en
un rango aproximado y por lo tanto aporta en promedio el 67% de los ingresos
corrientes del municipio; a pesar de que la generacion de recursos propios en
relacion con el total de los ingresos corrientes no es baja, si es baja en comparacion
con el apalancamiento financiero que brinda el indicador estudiado anteriormente,
demostrando asi, la importancia para los ingresos del municipio un correcto recaudo
de los tributos y la promocion de incentivos para su recaudo.

Cabe resaltar el esfuerzo fiscal que realiza la alcaldia al generar ingresos
enddgenos para financiar sus gastos, pero se incentiva a su mejoramiento para
conseguir mejores resultados de refuerzo financiero.

38. Tabla: Magnitud de la inversion

VARIABLES INDICADORES
DESEMPENO FISCAL

5. MAGNITUD DE LA INVERSION
Gasto de Capital 10.831 7.696 10.973 8.393

Gasto Total 12.277 9.441 12.827 10.102
Fuente: Elaboracion propia en base al Indice de visor fiscal del DNP
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36. Gréfica: Magnitud de la inversion
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Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

El indicador de magnitud de la inversion publica permite cuantificar el grado de
inversién que hace el municipio, respecto del gasto total. En el caso del municipio
de Sotaquira en el afio 2015 el 88.2% del gasto generado fue para inversion publica,
en el afio 2016 fue de 81.5%, en el 2017 fue de 85.5% y finalmente el 2018 registrd
un 83.1%. La norma general califica favorable la medicion de este indicador si
supera el 70%, en este caso el municipio tiene el destino correcto de sus gastos ya
gue estan invirtiendo en promedio el 84% de los gastos totales en inversion publica.

Es importante destacar el nivel de inversion que esta realizando el municipio,
recordando que la inversion es de diversas partes, como los gastos destinados a
construir o mejorar hospitales, escuelas, viviendas, asi como también el gasto
destinado a la educacion, capacitacion, nutricion, etc.

39. Tabla: Capacidad de ahorro

VARIABLES INDICADORES
DESEMPERO EISCAL 2015 2016 2017 2018
6. CAPACIDAD DE AHORRO
Ingresos Corrientes 3.218 4.220 4,136 4.564
Gastos Corrientes 1.446 1.745 1.854 1.709
Fuente: Elaboracidn propia en base al Indice de visor fiscal del DNP
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37. Grafica: Capacidad de ahorro
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Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

Por ultimo, se analiza el indicador de capacidad de ahorro, es el balance entre los
ingresos corrientes y los gastos corrientes. Analizando el municipio se encontré que
en el afio 2015 el ahorro corriente es de 55.1%, en el afio 2016 es de 58.7%, 2017
del 55.2% y en el afio 2018 del 62.6 de los ingresos corrientes. En otras palabras,
el municipio de Sotaquira cuenta con solvencia para generar excedentes propios
gue se destinen a inversion, complementariamente a las transferencias de la nacion
y de las regalias.

Cabe aclarar que éste indicador muestra no solo los ICLD, sino también los que no
tienen una destinacién especifica o no tienen forzosa inversién se encuentren o no
comprometidos con algun acto administrativo emitido por el alcalde. A su vez, cabe
resaltar que, por la otra parte, en los gastos corrientes se incluyen los gastos de
funcionamiento, es decir las transferencias que se realizan al concejo, personeria y
funcionamiento de la alcaldia del municipio; por lo tanto, el municipio se gasta
aproximadamente el 57% de los ingresos corrientes que percibe, lo que permite
tener una buena capacidad de ahorro.

Andlisis total indicador desempefio fiscal

Los indicadores anteriormente descritos forman parte de la calificacion que
finalmente se emite al municipio en cuanto a su indice de desempefio fiscal, el
comportamiento del mismo en el municipio de Sotaquira en los ultimos afios es el
siguiente
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40. Resultados desempefio fiscal

RESULTADOS DESEMPENO
FISCAL 2015 2016 2017 2018
Indice de desempeiio fiscal 70,7 73,9 74,2 75,6
CIaS|f|cac;:c?rS1CI2Iesempeno Sostenible | Sostenible | Sostenible | Sostenible

Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

En conclusion, como lo indica la norma un municipio que se encuentre entre 70 y
80 se considera de clasificacion de desempefio fiscal Sostenible, justificado en los
anteriores analisis de eficiencia fiscal. Para los periodos estudiados en el municipio
de Sotaquird se registro el indice de desempefio fiscal mas bajo en el afio 2015 con
un indice de 70,7 y el mas alto en el afio 2018 con un indice de 75,6.

Esto debido a su movimiento en dos indicadores, por una parte el de generacion de
recursos propios con una variacién de 4,6 puntos porcentuales y por otra parte el
de capacidad de ahorro con una variacién de 7,5 puntos porcentuales; es de vital
importancia el movimiento de éstas dos variables ya que en conclusion demuestra
gue el municipio en el 2018 generé mayores recursos y por lo tanto su capacidad
de ahorro aumentd lo que disminuye inmediatamente su dependencia de las
transferencias de la nacion.

41. Tabla: indice de desempefio fiscal

Indice de Desempefio Fiscal 2012-2018
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Fuente: indice de visor fiscal del DNP
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Finalmente encontramos que el indice de desempefio fiscal en los ultimos afios ha
venido en mejora con respecto a su calificacién general, y desde el afio 2015 el
municipio fue calificado como sostenible, en los afios anteriores 2012 al 2014 el
municipio fue calificado como vulnerable.

Comparacion desempefio fiscal del municipio con respecto al departamento:

42. Tabla: comparacion desempefio fiscal del municipio con respecto al departamento

VARIABLES _

BOYACA | SOTAQUIRA
Autofinanciacion del funcionamiento 46.6 34,7
Magnitud de la deuda 2.9 2,7
Dependencia de las transferencias 67.5 56,8
Generacion de los recursos propios 43.5 67,5
Magnitud de la inversion 86.6 83,1
Capacidad de ahorro 51.6 62,6
indice de Desempefio Fiscal 68.6 75,6

Fuente: indice de visor fiscal del DNP

Al realizar la comparacién del desemperio fiscal en el afio 2018 del municipio de
Sotaquira con respecto al departamento de Boyaca; primero, el municipio se
encuentra en la posicion nimero 23 dentro de los 123 municipios del departamento,
segundo, cabe resaltar que la magnitud de la deuda que presenta el municipio es
menor que la registrada en el departamento, registra una menor dependencia de las
transferencias de la nacién, en cuanto a la generacion de recursos propios el
municipio tiene una mayor generacion de recursos propios, la inversion que realiza
el municipio con respecto a la del departamento es muy cercana, destacando asi el
porcentaje alto de inversion del municipio y por ultimo debido a su menor
dependencia de las transferencias y a su mayor capacidad de generar recursos
propios, la capacidad de ahorro es mas alta en comparacién con la del
departamento lo que genera mayor inversion. Y en general su indice es mayor que
el calificado para el departamento.

Los datos suministrados anteriormente fueron tomados del Visor de Desempefio
Fiscal del Departamento Nacional de Planeacion.
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Movimiento de ingresos
43. Tabla: Movimiento de los ingresos 2015 — 2016

n % %
c6pIGo MBRE 15 2016 VARIACION 2017 18 VARIACION
11 INGRESOS CORRIENTES $12.123.903.155.00 [ $ 9.137.235.008.00 -25% $ 10.688.517.018.00 | $ 11.982.692.470.00 12%
1.1.01 TRIBUTARIOS $ 1.833.807.384.00 | $ 2.104.630.208.00 15% $ 2.603.296.603.00 [ $ 3.110.883.023.00 19%
1.1.01.01 IMPUESTOS DIRECTOS $  714.392.824.00 | $  550.278.175.00 -23% $  606.379.335.00 [ $  571.043.809.00 6%
1.1.01.02 IMPUESTOS INDIRECTOS $ 1.119.414.560.00 [ $ 1.554.352.033.00 39% $ 1.996.917.268.00 | $ 2.539.839.214.00 27%
1.1.02 NO TRIBUTARIOS $10.290.095.771.00 [ $ 7.032.604.800.00 -32% $ 8.085.220.415.00 [ $ 8.871.809.447.00 10%
1.1.02.01 TASAS, MULTAS Y CONTRIBUCIONES $ 73.527.114.00 | $ 76.594.442.00 4% $  160.351.280.00 | $  205.130.353.00 28%
1.1.02.01.01 TASAS $ 13.947.753.00 | $ 19.071.295.00 37% S 73.147.317.00 | $  128.533.495.00 76%
1.1.02.01.03 MULTAS Y SANCIONES $ 59.579.361.00 | $ 57.523.147.00 3% $ 87.203.963.00 | $ 76.596.858.00 -12%
1.1.02.02 TRANSFERENCIAS $ 9.063.151.596.00 [ $ 6.956.010.358.00 -23% $ 7.924.869.135.00 | $ 8.666.679.094.00 9%
1.1.02.02.01 TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO | § 1.177.116.665.00 | $ 1.081.245.260.00 8% $ 1.189.890.437.00 | $ 1.357.835.191.00 14%
1.1.02.02.01.01 DEL NIVEL NACIONAL $  887.513.597.00 [ $ 1.081.245.260.00 22% $ 1.150.634.310.00 | $ 1.351.676.766.00 17%
1.1.02.02.01.03 DEL NIVEL DEPARTAMENTAL $  289.603.068.00 | $ o -100% $ 39.256.127.00 [ $ 6.158.425.00 -84%
1.1.02.02.03 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION $ 7.886.034.931.00 | $ 5.874.765.098.00 -26% $ 6.734.978.698.00 [ $ 7.308.843.903.00 9%
1.1.02.02.03.01 DEL NIVEL NACIONAL $ 7.733.475.886.00 [ $ 5.248.975.258.00 -32% $ 5.540.004.208.00 | $ 6.312.788.637.00 14%
1.1.02.02.03.01.01  |DEL NVEL CENTRAL NACIONAL $ 7.675.290.023.00 [ $ 5.229.901.584.00 32% $ 5.517.872.767.00 | $ 6.280.171.109.00 14%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES -
1.1.02.02.03.01.01.01 EDUCACION- $  336.210.592.00 | $  304.240.558.00 -10% $  311.088.750.00 [ $  277.514.300.00 -11%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES -
1.1.02.02.03.01.01.03 SALUD- $ 1.247.661.118.00 | $ 1.275.002.455.00 2% $ 1.381.141.407.00 [ $ 1.417.464.454.00 3%
S. G. P. ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA
1.1.02.02.03.01.01.06 INFANCIA $ 37.365.344.00 | $ 34.385.690.00 8% S 31.693.614.00 | $ 51.866.803.00 64%
1.1.02.02.03.01.01.07 [S. G. P. ALIMENTACION ESCOLAR $ 34.675.691.00 | $ 35.815.342.00 3% $ 44.514.413.00 | $ 45.697.218.00 3%
S. G. P. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
1.1.02.02.03.01.01.08 | o4 51y $  376.298.405.00 [ $  412.198.192.00 10% $  452.762.306.00 | $  726.638.126.00 60%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
1.1.02.02.03.01.01.09 - -
POSITO GENERAL FORSOZA INVERSION | ¢ 5 771 605 846.00 | $ 1.437.217.318.00 62% $ 1.478.331.777.00 [ $ 1.924.346.631.00 30%
1.1.02.95 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS $ 1.153.417.061.00 | $ - -100% $ l|is - 0%
12 RECURSOS DE CAPITAL $  897.081.394.00 [ $ 1.498.208.969.00 67% $ 3.042.347.037.00 [ $ 1.164.906.085.00 -62%
1.2.02.01 RECURSOS DEL BALANCE $  897.081.394.00 [ $ 1.491.813.081.00 66% $ 2.988.489.199.00 | $ 1.039.019.899.00 -65%
12.02.03 RENDIMIENTOS POR OPERACIONES
T FINANCIERAS 5 = IS 6.395.888.00 100% 3 53.857.838.00 | $  125.886.186.00 134%
INGRESOS TOTALES
$ 13.020.984.549.00 | $ 10.635.443.977.00 -18% $ 13.730.864.055.00 | $ 13.147.598.555.00 4%
Fuente: elaboracion propia en base CHIP — CGR presupuestal vigencias 2015-2018
38. Grafica: ingresos, histdrico y proyeccién MFMP
1
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Fuente: indice de visor fiscal del DNP
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4.7.2 Comportamiento de los ingresos

Ingresos Corrientes: Entre la vigencia 2015 y 2016 el porcentaje de variacion fue
un decrecimiento en un 25% y entre la vigencia 2017 y 2018 crecié en un 12%.
Comportamiento que se explicara en el andlisis de los siguientes rubros que lo
componen.

Tributarios: En la categoria de los ingresos por recaudo de impuestos tributarios
cabe mencionar que se encuentran dos tipos, los impuestos directos y los indirectos,
para este primer rubro el porcentaje de variacion en los primeros afios estudiados
decrecio en un 23%, esto se debe a que en el afio 2015 se recaudd un valor de
144.946 millones de pesos por concepto de impuesto predial para corporaciones
auténomas regionales, recaudo que no se realiz6 en el afio 2016, el recaudo por
concepto de predial unificado se mantuvo en un recaudo similar, por lo tanto el
impuesto a las corporaciones fue el que configuré la variacion estimada. Para el
siguiente periodo estudiado, se present6 una variacion negativa, ya que decrecio en
un 6% el recaudo por impuestos directos, esto se debe a que en el afio 2016 se
recaud6é mas impuesto por predial unificado que en el afio 2017, y por otra parte en
el 2016 se recaudaron recursos por circulacion y transito por transporte publico,
rubro que no fue recaudado en el afio siguiente.

Por otro lado el aporte de los impuestos tributarios por impuestos indirectos se
destaca el movimiento del rubro sobretasa consumo gasolina motor libre
destinacion, con un recaudo de 737.934 millones de pesos en el afio 2015 y de
1.172.406 millones de pesos en el afio 2016, lo que configuré que especificamente
en el rubro de impuestos indirectos el afio 2016 sobresaliera con una variacion
creciente del 39% con respecto al afio inmediatamente anterior, por otra parte el
recaudo de estampillas por concepto de adulto mayor y pro cultura significé un
aporte interesante al rubro de impuestos indirectos con un aporte del 10%,
tratAndose de un impuesto con éste tipo de recaudo se destaca la labor realizada
por la administracién. Para el afio 2017 el rubro de mayor aporte a los impuestos
directos es el de sobretasa consumo gasolina motor con un recaudo de 1.436.695
millones de pesos y para el afio 2018 se registré un recaudo por 1.772.297 millones
de pesos, en segundo lugar por relevancia de aporte se encuentran las estampillas,
gue entre el aporte de adulto mayor y pro cultura aportaron un valor de 421.110
millones de pesos para el afio 2018 significando el 16% del total de impuestos
indirectos; y para el afio 2017 el aporte fue de 266.366 millones de pesos explicando
asi el aumento en la variacion total del recaudo de un afio al otro.
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No Tributarios: Para el caso de este tipo de recaudo se estudiaran los rubros
especificos de importancia para su sumatoria total, por un lado se encuentra el rubro
de tasas, multas y contribuciones con un recaudo por 73.527 millones de pesos para
el afio 2015, en el afio 2016 su recaudo aumentd aungue no significativamente con
un recaudo de 76.594 millones de pesos; en el caso del afio 2017 dicho recaudo
tuvo un aumento del 47% con un valor de recaudo de 160.351 millones de pesos y
en el afo 2018 un recaudo de 205.130 millones de pesos. Esto nos indica que en
el afio 2018 fue al afio en el que mas se incumplieron las normas del municipio y se
llevd a un proceso sancionatorio que generd finalmente la imposicién de una multa,
gue tiene multiples hechos generadores, como el incumplimiento de los requisitos
para abrir establecimientos de industria y comercio, la multa generada por no
consignar el recaudo por concepto de sobretasa a la gasolina, entre otros de menor
impacto.

En este tipo de recursos los que mas tienen relevancias son los del Sistema General
de Participacion, rubros que se estudiaran a continuacion:

Sistema General de Participacion se concluye segun lo alude la norma que su
colocacion dependera de los respectivos criterios de distribucion y su cumplimiento
con los mismos, recursos que son asignados desde la nacion al municipio de
Sotaquird respondiendo a las necesidades registradas en los indices medidos y su
cumplimiento con la normatividad.

Recursos que se registraron con un aporte significativo en el afio 2018 con una
asignacion de 51.866 millones de pesos, con una variacion del 64% frente a la
asignacion del afio inmediatamente anterior, en éste caso se destaca de igual forma
el comportamiento de la administracion municipal al cumplir con la normatividad y
asi obtener los recursos deseados.

Por otro lado, el Sistema General de Regalias sélo registré movimiento de
asignacion de recursos en el afio 2015 con un valor de 1.153.417 millones de pesos
y por lo tanto un aporte del 11% en el total de ingresos no tributarios.

En cuanto a los recursos del balance en dicho rubro se registraron movimientos
financieros significativos en la variacion entre el afio 2015 y 2016 con una variacion
de aumento del 66% y entre 2017 y 2018 un decrecimiento del 65% lo que nos
indica que en el afio inmediatamente anterior al reporte no se ejecutaron dichos
recursos y por eso pasaron a la siguiente vigencia. Ademas, podemos concluir que
en el aflo anterior a cada periodo estudiado al momento de la liquidacion fiscal se
registraron menos excedentes financieros, menos cancelaciones de reservas,
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menos ventas de activos y menos recuperacion de cartera; por lo cual el monto para
el siguiente afio por dicho concepto disminuye.

El porcentaje de distribucion de las fuentes de financiacion en la inversiéon

39. Grafica: Porcentaje de distribucion de las fuentes de financiacion en la inversion
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Fuente: Elaboracion propia en base al indice de visor fiscal del DNP

Movimiento de los gastos afios 2015 a 2018

44. Tabla: Movimiento de los gastos afios 2015 a 2018
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Fuente: indice de visor fiscal del DNP
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4.7.3 Evaluacion desempefio integral municipio de Sotaquira

Valoracién vigencia 2017 Fuente DNP

A continuacion, se analizaran las cifras del Gltimo reporte del indice de desempefio
Integral publicado por el Departamento Nacional de Planeacién, para el periodo
estudiado obtuvo una calificacion general de 69.05 con calificacién de rango medio,
dicho indicador mide la gestidn publica en sus etapas de programacion, ejecucion y
seguimiento y asi procura la toma de decisiones en el uso de los recursos
disponibles del municipio de Sotaquira.

45. Tabla: valoracion vigencia 2017

INDICADOR
DESEMPENO RANGO g CATEGORIA
INTEGRAL  CALIFICACION TIPOLOGIA LEY 617

2017
15763|Sotaquira  |Centro Oriente Desarrolo Intermendio |SEXTA

CODIGO DEL  NOMBRE DEL CUNPLIMIENTO L pEsempeRio  CAPACIPAD
REGIONSGR  EFICACIA2017 EFICIENCIA  REQUISITOS LEGALES ADMINISTRATIVA ADMINISTRATI
v

MUNICIPIO MUNCIPIO

2017 FISCAL 2017

Fuente: elaboracidn propia en base al indice de desempefio integral DNP

El municipio de Sotaquira registré un puntaje de eficacia de 64.31, dentro de dicho
indicador se tuvieron en cuenta diversas variables de medicion:
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46. Tabla: Eficacia

) , ) Metas Promedio de )
Metas Promedio de Metas Promedio de Metas Promedio de . Metas Promedio de
. . . asociadas al | Avance 2017 .
asociadas al | Avance 2017 | asociadas al | Avance 2017 | asociadasal | Avance 2017 sector A4 Sector Ad asociadas al Avance 2017
sectorAl. | SectorAl. | sectorA2. | SectorA2. | sectorA3. | SectorA3. (De orte; ’ (0e rtt; " | sectorAS. Sector A.5.
(Educacion) | (Educacion) (Salud) (Salud) (APSB) (APSB) ? ”y P . ,y (Cultura) (Cultura)
Recreacion) | Recreacion)
13 60.26 4 91.67 8 88.54 6 83.33 7 97.14
Metas Promedio de
asociadas al | Avance 2017
tor A.6. Sector A.6.
sec or. . o OT . Metas Promedio de Metas Promedio de Metas Promedio de Metas Promedio de
(Servicios (Servicios . . . .
o o asociadas al | Avance 2017 | asociadas al | Avance 2017 | asociadas al | Avance 2017 | asociadas al Avance 2017
Publicos Publicos

sector A.7. Sector A.7. sector A.8. Sector A.8. sector A.9. Sector A.9. sector A.10. Sector A.10.

Diferent Diferent
ferenies a ferenies a (Vivienda) (Vivienda) [ (Agropecuario) | (Agropecuario) [ (Transporte) | (Transporte) | (Ambiental) (Ambiental)

Acueducto, | Acueducto,
Alcantarillado | Alcantarillado

y Aseo) y Aseo)
6 33.33 3 66.67 5 60.00 5 80.00 7 42.86
Met: P I Met: P i
Metas Promedio de .e 3 Ll Metas Promedio de .e 3 s |
. asociadas al | Avance 2017 . asociadas al | Avance 2017 Metas Promedio de
asociadas al | Avance 2017 asociadas al | Avance 2017 .
sector A.12. | SectorA.12. sector A.14. | Sector A.14. | asociadas al Avance 2017
sector A.11. | Sector A.ll. ., ., sector A.13. | Sector A.13. ., .,
(Prevenciony | (Prevenciony » ., (Atenciona | (Atenciona | sector A.15. Sector A.15.
(Centros de | (Centros de ) » (Promocidn del | (Promocion del . L.
i ¥ Atencionde | Atencion de Grupos Grupos | (Equipamiento) | (Equipamiento)
Reclusion) Reclusion) Desarrollo) | Desarrollo)
Desastres) Desastres) Vulnerables) | Vulnerables)
0 0.00 3 66.67 5 80.00 10 60.00 5 60.00
Metas Promedio de
Metas Promedio de . Metas Promedio de
. asociadas al | Avance 2017 . )
asociadas al | Avance 2017 sector A1l | SectorA17 asociadas al | Avance 2017 Metas Promedio de Metas Metas no
sector A.16. Sector . " | sectorA.18. | SectorA.18. | asociadasal | Avance 2017 | Programadas | programadas
(Fortalecimien | (Fortalecimien . .
(Desarrollo |A.16.(Desarroll . . (Justicia y (Justiciay | sectorA.19. | SectorA.19. 2017 2017
Comunitario) |o Comunitario) o o Seguridad) | Seguridad)
Institucional) | Institucional)
11 45.45 11 45.45 2 100.00 0 0 111 20

Fuente: indice de visor fiscal del DNP

Como se puede evidenciar en los indicadores de medicion para el indice de
eficiencia, hay una meta que se encuentra con cumplimiento del 100%; siendo dicha
meta la asociada al sector A.18 relacionada a justicia y seguridad, dando
cumplimiento a las dos metas propuestas y por lo tanto alcanzando el promedio de
avance del 100% pero por otra parte hay indicadores con calificacion muy baja,
como por ejemplo la meta asociada al sector A.6 que indica los servicios publicos
diferentes a acueducto, alcantarillado y aseo que registra el promedio de avance
2017 mas bajo de las metas evaluadas con un promedio de calificacion de 33.33,
metas que hay que evaluar para no afectar la calificacion del municipio; planteando
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metas mas realistas o programas y proyectos que permitan el cumplimiento de las
metas propuestas.

Ademas, cabe aclarar que se registraron 20 metas que no se encontraban
programas dentro del 2017 y que se llevaron a cumplimiento dentro de la vigencia
analizada.

En el caso del indicador de eficiencia se evaluaron las siguientes variables:
47. Tabla: Eficiencia

Eficiencia

Eficiencia

Régimen

Calida-r:| Cobertl:lfa Subsidiado PAI AP SB Calidad Agua
Educacion Educacion
49.0 66.52 83.40 100.00 0.8 73.6

Fuente: indice de visor fiscal del DNP

En el caso de la valoracion de la eficiencia el mejor puntaje se obtuvo en la variable
de Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAIl), con una calificacion del 100% lo
gue indica que segun lo programado se cumplié6 completamente con la estrategia
de intensificacion en vacunacion. Por otra parte, el puntaje mas bajo se presentd en
la variable de Agua Potable y Saneamiento Basico con un puntaje de 0.8% aspecto
para resaltar y evaluar para la actual vigencia. Debido a ello, su calificacién general
fue de 62,22 no siendo muy significativa y colocandose en el rango de eficiencia
medio.

En el caso del cumplimiento de los requisitos legales las variables estudiadas
fueron:

48. Tabla: Requisitos Legales

Educacién salud Agua Proposito Alimentacion Primera
General Escolar Infancia
0.97 0.93 0.49 0.61 0.87 0.10

Fuente: indice de visor fiscal del DNP
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Se registran calificaciones sumamente bajas en las variables de primera infancia y
agua, se concluye que no cumplen los requisitos legales establecidos para su
correcto funcionamiento, incumpliendo normas como la calidad del agua, cobertura,
etc.; ademas cabe destacar que el municipio cuenta con recursos CONPES Primera
Infancia, pero registra una calificacion lamentable y preocupante.

Ademas, cabe aclarar que el incumplimiento de los requisitos legales ademas lleva
consigo el castigo de giro de recursos. Este indicador se encuentra con una
calificacion de incumplimiento medio con una calificacion general de 71.38.

En cuanto a la capacidad administrativa, su calificacion general fue de 82.38
clasificandose como sobresaliente.

49. Tabla: Capacidad administrativa

3.
1. Estabilidad 2. Disponibilidad 4,
. . .. 5. Modelo
del personal |Profesionalizac de Automatizacio 3
L .. estandar de
directivo - EPD ion de la computadores | n de procesos i
. . control interno
2017 planta 2017 | nivel dir, ases, 2017
prof y tec 2017
100% 50% 100% 100% 62%

Fuente: indice de visor fiscal del DNP

A pesar de que la calificacion general del indicador no fue tan baja, vale la pena
resaltar la calificacion de la profesionalizacién de la planta, indicador que afecto
directamente una calificacion que pudo ser perfecta, ya que los otros indicadores se
encuentran en el 100% de calificacion; es por ello que se encuentra preocupante
gue dentro de los empleados de la planta de personal no se localicen perfiles
calificados para asumir las obligaciones y las responsabilidades que la alcaldia
demanda para un sobresaliente desempenfo; por otra parte se destaca la calificacion
del modelo estandar de control interno MECI que permite el disefio, desarrollo y
operacion del control interno de la alcaldia, un indice que cumple con el MECI al
100% significa que el alcalde tuvo a ciencia cierta el control de su trabajo, la
detecciéon de desviaciones y asi pudo efectuar correctivos que mejoren el
desempefio con métodos y procedimientos adecuados. Su correcta valoracion
procura la interpretacion, coordinacion, aplicacion y evaluacion de las funciones
administrativas del palacio municipal y asi el alcalde pudo llevar un seguimiento y
control estricto de su municipio.
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5. ENFOQUE ESTRATEGICO

El Plan de Desarrollo “Gobierno con Equidad y Servicio” busca responder a las
expectativas de desarrollo econémico y social de la poblacién de nuestro municipio,
para este propoésito se ha desarrollado una completa metodologia de planeacién
basada en los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion — DNP- a
través de la plataforma Kit de Planeacion Territorial (KPT), este proceso permitid
construir un plan estratégico de desarrollo que cumple dos principios
fundamentales; dar respuesta oportuna a la ciudadania y ser viable y realizable.

5.1 ARTICULACION

Este plan de desarrollo articula de manera estratégica los objetivos propuestos la
por la ONU: Objetivos de desarrollo sostenible, por el gobierno nacional: Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad y el gobierno departamental: Boyaca Sigue
Avanzando, asi como los lineamientos contemplados en el plan de gestion
ambientan regional PGAR propuesto por la corporacion auténoma regional
Corpoboyacd, de tal manera que las lineas estratégicas del plan de desarrollo
“Gobierno con equidad y servicio” tienen una relacion directa con los objetivos de
los entes anteriormente mencionados, a continuacion se presenta de manera
especifica la correlacion existente.

50. Tabla: Articulacion PDM con programas ONU, gobiermo nacional, gobiemo departamental y Corpoboyaca

Plan de
Gestion
Linea No Ambiental
estratégica : Regional
PGAR
CORPOBOYACA
Incrementar los 4. Garantizar 1. Conservacion
niveles de una educacion de areas
coberturs, relusiga 5.1 Boosisiemas
pertinencia USIYaER Dimension .
. equitativa, y Pacto por la estratégicos que
1 | ambiental y A humana y de -
) promover las Equidad: 3.3 . Y contribuyan a la
calidad en la oportunidades capacidades: estructura
Educacion en el dp dizai Educacion i
Sotaquira Municipio de € aprendizaje ecologica
i Sotaquira permanente principal de la
dignidad y q para todos. cuenca.
bienestar Fomentar la vida 3. Garantizar
saludable de la o i
comunidad una vida 5._4.1 3 Prevencion y
incluida la ’ saludable y Dimension control de la
2 | mitigacion de promover el Pacto por la | humanay de contaminaci
con?iiciones bienestar para | Equidad: 3.2 | capacidades: |6nyel
medioambientales todos para Saludy deterioro
a través de una todas las bienestar ambiental
: » edades.
intervencién
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integral, pertinente
y focalizada.
Sarantizar el 10. Reducir las 5.4.1
sostenible de desigualdades | Pacto por la | Dimension
3 rogramas de entre paisesy | Equidad: humana y de
prograr : dentro de 3.11 capacidades:
inclusioén social en ellos Inclusion
el Municipio )
Fomentar los
héabitos de vida
saludable para
toda la po_bl.aCIon 1. Erradicar la 54.1
del MumC'p'O a pobreza en Dimension
través de las Pacto por la
4 racticas todas sus Equidad: 3.9 humanay de
geportivas y formas en todo | =4 i~ capacidades:
recreativas que el mundo. Deporte
generen cultura
ambiental en el
Municipio
Salvaguardar y Pacto por la
proyectar t_odas _ proteccion y
las expresiones 1. Erradicar la oY
culturales e pobreza en 3e nieos 5.4.4: 4. Cultura
5 | histéricas, incluida | todas sus Dimension C e
cultura y Ambiental.
la cultura formas en todo o cultural
ambiental el mundo. A
presentes en el &
Municipio J
Garantizar el goce
pleno de los 54.1
derechos de la 5. Alcanzar la Ijirﬁensién
Primera infancia, igualdad entre humana y de
infancia y . los g RO Pacto por la | capacidades:
6 | adolescencia empoderar a Equidad: 3.1 | Primera
presente en el todas las q - T
municipio, mujeres y infanciayy
fomentando la nifias. tlolescendlg
educacion y
cultura ambiental
Garantizar el goce
pleno de los 1. Erradicar la 5.4.1
derechos de los obreza en Dimension
jévenes presentes P Pacto por la
U en el municipio todas sus Equidad: 3.7 humana y de
fomentando?a formas en todo q T capacidades:
> el mundo. Juventud
educacion y
cultura ambiental
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5. Alcanzar la
Avanzar en el igualdad entre 5.4.1
reconocimiento de | los génerosy | Pacto de Dimension
8 | los derechos de empoderar a equidad para | humana y de
las mujeres con todas las las mujeres | capacidades:
equidad de género | mujeres y Mujer y género
nifias.
Er?)sg?gr?llgy 3. Garantizar
proyectos una vida 5.4.1
: saludable y ) i
encaminados a Dimension
9 | dar proteccion y promover el Pac;o por la humana y de
bienestar a la ?&Zgisﬁigma Equidad: 3.8 capacidades:
poblacién adulto P Adulto mayor
mayor presente en todas las
yOr pre edades.
Sotaquira
Promover la
equidad e
inclusién social de
mujeres, nifios y 3. Garantizar Aliafla nor
adultos mayores, | una vida la inclusipc')n y|5.41
que por su saludggiesy la dignidad Dimension
condicion de promover el
10 | . . r de todas las | humana y de
discapacidad, bienestar para TS A o
demandan una todos para Eon Digca acidad
atencion todas las discapatiddd &
diferencial en el edades. P
reconocimiento
pleno de sus
derechos
Garantizar una Pact(t) por_lla 541
institucionalidad 1. Erradicar la ggnpsarzu.cmon Iﬁirﬁensic’m
enfocada ala goblese en cultura-de la | humanay de
11 | proteccion de los | todas sus leqalidad B Jadcs:
derechos de la formas en todo | '€921¢ad. e i
Poblacién victima | el mundo convivenciagsiiSinergia
del conflicto ’ estabilizacion | interinstitucional
y victimas
Mejorar las 2. Poner fin al
condiciones de hambre, 5
productividad, con consegui la Pacto porel |5.4.3 Fortalecimiento
enfoque desarrollo | seguridad emorandimic. (A nsion Procesos del aparato
12 rural sostenible alimentaria y nt0'p2 5 Econdmica: productivos ProdEctivo de
para incidir en una mejor o h competitivos
: . Campo con | Agropecuario/ ; los Sectores
elevar calidad de | nutricion, y e aaroecologia | Y sostenibles Presentes en la
vida del sector promover la prog 9 9 Cuenca
Emorende agropecuario de agricultura ’
p Sotaquira sostenible.
reon Fomentar
liderazgo Y 8. Fomentar el
apoyar los -
emprendimientos crecwple_nto
S econémico
y la asociatividad . 5.4.3
., | sostenido, Pacto por el ) L
para la generacién | ; . . | Dimension
13 de empresa inclusivo y emprendimie Econdmica:
P ' sostenible, el | nto ’
empleoy Empresa
empleo pleno
desarrollo roductivo
sostenible en el yp ctivo. y
S el trabajo
Municipio
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decente para
todos.
Impulsar el 12. Garantizar | Pacto por el
.. 1 5.4.3
desarrollo las pautas de | emprendimie Dimensién
14 | sostenible del consumo y de | nto: 2.6 P
o S ’ Econdmica:
sector turistico en | produccion Turismo que .
- ) Turismo
Sotaquira sostenible. nos une
Generar 9. Desarrollar
incentivos para el | infraestructura
crecimiento s resilientes, 5.4.3
sostenible de las promover la Pacto por el | Dimension
15 | actividades industrializacié | emprendimie | Econdmica:
industriales y n inclusiva y nto Industria y
comerciales del sostenible, y comercio
municipio de fomentar la
Sotaquira innovacion.
Fomenar @ Segtodslle
acceso y uso 9. Desarrollar 6n Didital de
productivo infraestructura Col ng1b' .
sostenible de las s resilientes, G?)t?iernlg 5.4.5
tecnologias de la | promover la -y resas’ Dimension de
16 | informaciony las | industrializacio uni\?ersida,de Conocimiento
comunicaciones n inclusiva y sy hoale e innovacion:
en los sectores sostenible, y cgnec?ados TIC
productivo e fomentar la o
institucional del innovacion. del
municipio Conocimiento
1$é(lle(l)snsegmr Pacto por el
Mejorar las g transporte y
< ciudades y los P
condiciones de : la logistica 5.4.6
- asentamientos y Y
17 movm_dad y humanos sean | Par& Ia_ » Dlmgns_lon
seguridad vialen | . 3 competitivida | Territorial:
L inclusivos, .
Desarrollo el municipio de sequros d yla > Movilidad
Sotaquira M integracién
de resilientes y vyl
infraestru sostenibles. 9
ctura 11. Conseguir
productiv que las i
. : transporte y
a Mejorar las ciudades y los la logistica 54.7
condiciones de la | asentamientos 9 L
- para la Dimension de
18 | malla vial rural en | humanos sean s
o . . competitivida | transporte y
el Municipio de inclusivos, dvla logistica
Sotaquira seguros, dyla g
" integracién
resilientes y A
. regional
sostenibles.
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éiécllssnsegwr Pacto por el
Mejorar las ciudades y los It;gs?;riiy 547
condiciones de la | asentamientos g i
: para la Dimension de
19 | malla vial urbana | humanos sean L
e . ) competitivida | transporte y
en el Municipio de | inclusivos, P
Sotaquira seguros d yla - logistica
L integracion
resilientes y A
. regional
sostenibles.
Mejorar las
condiciones de 11. Conseguir
habitabilidad que las
sostenible de los ciudades y los 546
hogares asentamientos L L
20 | sotaquirefios, humanos sean Pac@o pgr la D|m¢ns_|op
. ) Equidad: 3.5 | Territorial:
sustentado en la inclusivos, L
o vivienda
gestion de seguros,
proyectos y la resilientes y
optimizacién de sostenibles.
los recursos
15. Proteger,
restaurar y
promover la
utilizacion
sostenible de
Mejorar las Ecsosistemas 1. Conservacion
condiciones de o
roteccion terrestres, 2 B . de areas
IF')ecu eracig/n e PactonRils 5irﬁensién Sgﬁso.frmgﬁo protegidas y
P : manera Sostenibilida . | ¥ ecosistemas
medioambiental ; . : Socioecoldgic |y uso de los P
21 | desarrollando sostenible los | d: producir o S estratégicos que
acciones que (t:)granbueiiila c%r;snesr;/zr;(:o biodiversidad y | naturales y ggg:gﬂ?:n ala
permitan avanzar i R : servicios la g
desertificacion | produciendo o biodiversidad | €cologica
enla y detener y B CTNICOS LS principal de la
Z‘;]Stt)?enr']?;;dad revertir la cuenca.
degradacion
de la tierra, y
frenar la
pérdida de
diversidad
bioldgica.
13. Tomar
medidas
Disminuir la urgente_s Pl
vulnerabilidad de | 50T P2l
Ir?ez(g)glsafl'on a climatico y sus | Pacto por la 546 2. Gestion del
. efectos Sostenibilida | 1.~ L riesgo de
amenazas ,de. tipo (tomando nota | d: producir D|m_ens_|01.'1 desastres y
22 | fisico, antrépico y Territorial: .
tecnoldgico a de los conservando gestion del Cf’.‘mP'.O
través de acciones acuerdos y conservar riesgo Climatico de la
de prevencion y adoptados en | produciendo Cuenca.
mitigacion del el foro de la
riesgo Convencion
90- Marco de las
Naciones
Unidas sobre
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el Cambio
Climatico).
14. Conservar
y utilizar de
Mejorar las forma . Pacto porla |5.4.2
L sostenible los . . I
condiciones del . Sostenibilidad: | Dimension L
- .. | océanos, ; ) . _. | Gestion
manejo de gestiéon producir Socioecoldgica: ;
23 : mares y o . Ambiental
de residuos conservando | biodiversidad y -
solidos en el recurgos y conservar | servicios del Territorio
o marinos para . b
Municipio | produciendo | ecosistémicos
ograr el
desarrollo
sostenible.
Garantizar la E:I%Zc??/r la
prestacion de los " e
servicios publicos g‘ Ll zgf\;?cr;g? de 3
domiciliarios ; - % 5.4.6 n ’ .
acueducto, dlSpOth![ldﬁd publicos: Bimansion Gestion Fort_ale<_:|m|ento
- y la gestion aguay S Integrada del | Institucional y
24 | alcantarillado, ; ¥ Territorial: .
sostenible del | energia para g recurso Gestion Integral
aseo y gas, con Servicios e
eficiencia aguay e_I promover la piblicos hidrico dgl Recurso
- saneamiento competitividad Hidrico.
ambiental, |
continuidad y g ye
calidad bienestar de
) todos
11. Conseguir
Mantenimiento que las
sostenible de la ciudades y los 5.4.6
: 1 Pacto por - 1
infraestructura asentamientos Una acti6h Dimension
25 | fisicay humanos sean ubli?: g Territorial:
tecnoldgica de los | inclusivos, pug Espacio
. ) efectiva LA
equipamientos seguros, publico
municipales resilientes y
sostenibles.
7. Asegurar el
Gestionar acceso a Pacto por la |5.4.2 Vulnerabilidad
proyectos que energias Sostenibilidad: | Dimension y Adaptacion
26 propendan por el | asequibles, producir Socioecoldgica: | ala
uso y produccion | fiables, conservando | gestion del variabilidad y
de energias sosteniblesy |y conservar | cambio al Cambio
alternativas modernas produciendo | climético Climatico
para todos.
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16. Promover
sociedades
pacificas e
Impulsar y inclusivas para
fortalecer los b
: el desarrollo
mecanismos de h
BN sostenible, Pacto por la
participacion facilitar acceso | Descentraliz 5.4.8
ciudadana e P o Dimension
. 9 a la justicia acion: L .
27 | interaccion entre Institucional:
- o para todos y conectar A
administracién y crear territorios Participacion
comunidad, S ) ! ciudadana
instituciones gobiernos y
generando cultura ) A
y educacion eficaces, | poblaciones
ambiental res ponsab es
e inclusivas a
todos los
niveles.
11. Conseguir
Implementar los que las
. } 5.4.1
mecanismos ciudades y los ) >
. Pacto por Dimension -
legales 'y asentamientos unalBestion | Bumams \ de Gestion
28 | administrativos humanos sean | Y129 gy - | Ambiental
) : publica capacidades: -
que propendan inclusivos, . del Territorio
or la Proteccién | seguros S S_alud y
por - bienestar
animal resilientes y
sostenibles.
16. Promover
Recuperan sociedades
dola pacificas e
confianza Mejorar las inclusivas para
desde la condiciones para | el desarrollo Pacto por la
gobernabili la Paz, sostenible, construccion 548
el convivencia, facilitar acceso | de paz: i ¥
o A Dimension
sostenibilidad a la justicia cultura de la . ’
29 - 3 Institucional:
ambiental y para todos y legalidad, :
. s : Seguridad y
seguridad crear convivencia, | coivien o
ciudadana en el instituciones estabilizacion
municipio de eficaces, y victimas
Sotaquira responsables
e inclusivas a
todos los
niveles.
Promover el
Desarrollo
!nst|tu0|onal 17. Fortalecer
integral para -
arantizar un 10S MEdioSicE 5.4.8
garant PR ejecucion y Pacto por L -
servicio mas agil, . i Dimension 6.
: reavivar la una gestién I . .
30 | sostenible y ; P Institucional: Fortalecimiento
eficiente en todas ahanz_a publl(_:a Eficiencia Institucional
) mundial para | efectiva o . '
las dependencias administrativa
el desarrollo
de la sostenible
administracion ’
publica del
Municipio
Implementar 11. Conseguir | Pacto por 548
31 | Mecanismos que | que las una gestion Dimension
permitan optimizar | ciudadesy los | publica S .
" f - Institucional:
las finanzas asentamientos | efectiva
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publicas humanos sean Eficiencia
municipales inclusivos, administrativa

seguros,

resilientes y

sostenibles.

Fuente: Elaboracién propia

De igual manera el presente plan de desarrollo territorial tiene una articulacion
directa con el programa de gobierno con el cual el Sr. Alcalde Henry Santiago Suta
Toca fue electo: “Gobierno con equidad y servicio”, partiendo de la coherencia en la
formulacién de la mision y visén propuesta, teniendo correspondencia en las lineas
estratégicas del plan de desarrollo y los ejes de desarrollo propuestos en el
programa de gobierno:

51. Articulacién PDT y programa de gobiemo

Ejes Programa de gobierno Lineas PDT
1. Eje de desarrollo socio- y ” " » . :
ambiental. 1. Linea estratégica social: Sotaquira con dignidad y bienestar
2. Eje de desarrollo en . L. . : :
e L 2. Linea estratégica temitorial: Desarrollo de infraestructura productiva
3. Eje de desarrollo y - . ,
econémico. 3. Linea estratégica econdémica: Emprender con liderazgo
4. Eje de desarrollo 4 Linea estratégica instituicional: Recuperando la confianza desde la
institucional. gobemabilidad.

Fuente: Elaboracién propia

De igual manera los objetivos estratégicos del Programa de gobierno tienen
correspondencia con uno 0 mas Obijetivos Priorizados de la planeacion estratégica
del plan de desarrollo municipal, asimismo se dividen los objetivos para los mismos
sectores abarcados en el plan de gobierno.

El presente plan estratégico comienza con la estructuracion de un modelo de
desarrollo para dar soluciones. La definicion de lineas estratégicas o grandes vias
de desarrollo, la formulacién de objetivos estratégicos, indicadores estratégicos o
de bienestar y la posterior formulacion de los principales programas y productos,
estos Ultimos costeados y proyectados segun las fuentes de financiacién para el
cuatrienio. De esta manera buscamos contribuir a cimentar bases de crecimiento
social con vision de desarrollo sostenible para las generaciones presentes y futuras
del municipio de Sotaquira.
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5.2 MODELO ESTRATEGICO
40. Modelo estratégico del plan de desarrollo municipal
Sotaquira con dignidad y bienestar Visién
‘ Linea estratégica social ‘ Para el 2023 el gobierno

municipal de Sotaquira
estara en la capacidad

NECESIDADES

v Emprender con liderazgo de Impulsar el progreso
el nivel de vida de los
EXPECTATIVAS ‘ Linea estratégica econémica ‘ gotaquireﬁos(as), e
DE LA ., : utilizacion responsable
POBLACION Desarrollo de infraestructura de las potencialidades
DEL MUNICIPIO productiva en formacion de
DE . . . empresa, oferta
SOTAQUIRA ‘ Linea estratégica territorial ‘ ambiental, ventajas en
i los factores de
Recuperando la confianza desde la produccion para su
gobernabilidad integracion en los
; e circuitos econémicos y
‘ Linea estrategica institucional ‘ posicién geografica.
Equidad Servicio Responsabilidad

‘ Lineas estratégicas trasversales
Ambiente y Gestion de Riesgo

Fuente: Elaboracién propia

Misidn

Garantizar las condiciones minimas de vida digna, como el acceso real a la
educacion y la salud de calidad, fortalecer la prestacion de los servicios publicos,
promover el desarrollo de sectores econdmicos rentables y garantes del bienestar
publico como el turismo, sector agropecuario, industrial y comercio, en un marco de
responsabilidad socio-ambiental, promoviendo fuentes de empleo que promuevan

la calificacion y especializacion de la mano de obra existente, ejecutando proyectos
gue beneficien la calidad de vida de la comunidad y su desarrollo integral.
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Visién

Para el 2023 el gobierno municipal de Sotaquira estara en la capacidad de Impulsar
el progreso y el nivel de vida de los sotaquirefios(as), con la utilizacion responsable
de las potencialidades en formacion de empresa, oferta ambiental, ventajas en los

factores de produccion para su integracion en los circuitos econdémicos y posicion
geogréafica.

Valores

Equidad, servicio y responsabilidad, valores propios de la administracion publica del
trabajo comunitario, que conllevan un fuerte compromiso del gobierno municipal con
el pueblo sotaquirefio, llevando de manera humana soluciones a las problematicas
locales y proyectando de modo estructurado un futuro de progreso para toda la
comunidad.
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5.3

“SOTAQUIRA CON DIGNIDAD Y BIENESTAR”

Objetivo: Superar los atrasos en las areas de funcionamiento social del pueblo
sotaquirefio, particularmente a la poblacion méas vulnerable, permitiendo asi el
acceso a una plena garantia de vida digna.

Linea

estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
o

Valor total

Responsable |

Incrementar los
. niveles de
Sqtaqulr cobertura, Cobertura neta Oficina
acon A 5 | s " f Sedes de
dignidad pertinencia en la educacion Infraestructur | Infraestructura instituciones de $ asesora de
ambiental y inicial, 79% a educativa | educativa - 15 planeacion y
y calidad en la preescolar con calidad restaurada educacion 30.000.000 obras
bienesta ) o . restauradas P
> Educacion en el béasicay media publicas
Municipio de
Sotaquira
Incrementar los
SelEmi Egvbe:tzgae Oficina
acon A i Infraestructura Aulas  nuevas
dignidad pertl_nenma Infraestruct_ur para educacion | para la $ asesora de
ambiental y a educativa | ;- . - 5 planeacion y
y calidadleniia con calidad inicial ) educam_on 250.000.000 obras
bienesta ) construida construidas P
7 Educacion en el publicas
Municipio de
Sotaquird
Incrementar los
Sotaquir TMYELES Gl Tasade Servicio de
acon GBS, desercion intra- apoyo a la
dignidad E;rg'igre]?;'a anual de 2168 Z:ég?g?eng:; permanencia Raciones 109360 | $ Set:‘](:arreatlar|::1j .
y A M educacion ’ : con contratadas 0 2.734.000.000 | 98¢y
. calidad en la calidad " - gobierno
bienesta Educacién eniel preescolar, alimentacion
r Municipio de basicay media escolar
Sotaquird
Incrementar los
Sotaquir TMELES Gl Servicio de .
a cobertura, % Formulacion y
acon A f . apoyo a la| .. L ‘
s pertinencia Permanencia : ejecucion de Secretaria
dignidad ; permanencia : $
ambiental y escolar con con Plan operativo | 100% 10.000.000 general y de
Y calidad en la calidad " > de seguimiento AR gobierno
bienesta 5 alimentacion s
- Educacion en el escolar nutricional
Municipio de
Sotaquird
Incrementar los
. niveles de
Sgtggrl:w cobertura, Servicio de Oficina
dignidad pertinencia Permanencia | apoyo a la | Beneficiarios de $ asesora de
y aerlentaI Iy eslc_olar con | permanencia translporte 292.400 | 1.462.000.000 planeacién y
ansa cal |da.d, enla calidad con transporte | escolar ot,)rals
. Educacion en el escolar publicas
Municipio de
Sotaquira
D AR A R A P A AP A R P AP A A P P A P P P P A P % A A O P A A A P A A A A A A 2l A A P A S A P A A P A S A a0 a0 ol i G  a  a
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Incrementar los
Sotaquir MMELES Gl Servicio -
A oer cobertura, educacion Beneficiarios
e pertinencia Permanencia atendidos  con Secretaria
dignidad - formal por $
ambiental y escolar con modelos 17 general y de
Y calidad en la calidad m0d8|95 educativos 60.000.000 gobierno
bienesta o educativos N
7 Educacion en el flexibles flexibles
Municipio de
Sotaquira
Incrementar los
Sefeandn niveles de
écgn cobertura, Puntaie Servicio de
e pertinencia J€ Educacion apoyo a Secretaria
dignidad R promedio . Proyectos $
ambiental y S EbE? 54,159 | conequidady | proyectos apovados 40 8.000.000 general y de
bienyesta calidad en la p 11 calidad pedagdgicos poy A gobierno
. Educacion en el productivos
Municipio de
Sotaquira
Incrementar los
Safeandn niveles de
écgn cobertura, Oficina
e pertinencia Educacion Infraestructura asesora de
dignidad . . " $ -
ambiental y con equidad y | educativa Sedes dotadas 15 75.000.000 planeacion y
bienyesta calidad en la calidad dotada AR obras
2 Educacioén en el publicas
Municipio de
Sotaquira
Incrementar los
Sotaquir niveles de
a cobertura, - -
acon pertinencia Educacion Serwm_o Beneficiarios . Secretaria
dignidad R . educativos de | con estrategias $
ambiental y con equidad y romocien  del | de romocion 200 80.000.000 general y de
bienyesta alidzdicnla calidad gilin tismo del bilipn tismo o gobiemo
. Educacioén en el 9 9
Municipio de
Sotaquira
Docentes de
Incrementar los educacion
F niveles de Servicio de | inicial,
Sgtggrl:w cobertura, fortalecimiento a | preescolar,
e pertinencia Educacion las capacidades | basica y media Secretaria
dignidad . N = $
ambiental y conequidady | de los docentes | beneficiados 40 32.000.000 general y de
bienyesta calidad en la calidad de educacion | con estrategias R gobierno
. Educacion en el preescolar, de
Municipio de bésica y media mejoramiento
Sotaquira de sus
capacidades
Incrementar los -
: niveles de Servicio de Instnuc_lones
Sotaquir y . educativas
acon cobferturq, - asistencia oficiales con .
slarieks] pertinencia Educacién técnica en | Jcompafiamient $ Secretaria
9 ambiental y con equidad y | educacién oen eﬁmarco de 2 140.000.000 general y de
. calidad en la calidad inicial, . U gobierno
bienesta A las estrategias
> Educacion en el preescolar, de calidad
Municipio de bésica y media educativa
Sotaquira
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

cuatrenio

Programas Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatren
o

i Valor total

Responsable |

IS EEY los Beneficiarios de
: niveles de . :
Sqtaquw e Servicio de | estrategias o
acon B P - fomento para el | programas de .
dignidad Z:;l;ligﬁ?e(:lli (I:Eg#g?]ﬂi(c)ig dy acceso a la | fomento para el 20 $ gseizgla;% e
bienyesta calidad en la calidad :ﬁ;g:g'ron o :gﬁizziéna la 40.000.000 gobierno
Educacion en el - ;
r o terciaria superior o
Munluplp i terciaria
Sotaquird
Incrementar los
Sotaquir nivbele[s de
digrfi%gd g:rtienretri::éi"a % Avance plan Educacidn 'y Plan de Accién (;-\A)mgi\:'::;le plan $ Secretaria
ambiental y s 100% | cultura L 50% general y de
bienyesta etk e o accién CIDEAS ambiental CIDEA ?/(I:Lllgléf)al 10.000.000 gobierno
Educacion en el
r o
Municipio de
Sotaquira
Incrementar los
Sotaquir niveles de Numero
acon cob_erturz_a, FioyEsis - NUmero de .
e pertinencia ambientales Educacion y - Secretaria
dighidad ambiental y escolares en 2 cultura EERE(;E accion ES/C_\)E:EE?DAS y 3 6$000 000 general y de
bienyesta calidaq enla ejecucion - ambiental apoyados e gobierno
2 Educacioén en el PRAES Yy
Municipio de PROCEDAS
Sotaquira
Incrementar los
Sotaquir niveles de
acon cob_ertura_l, ” .
dignidad peru_nenma Educacion y catedra del | catedra $ Secretaria
y arquntal Y cultura agua implementada 4 10.000.000 general y de
s calldaq enla ambiental e gobierno
. Educacion en el
Municipio de
Sotaquira
Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
Sotaquir incluida la -
acon mitigacion de indice de % . Oficina
Py P Plan de salud | Implementacion asesora de
Kiopidad Sepdiciones pebiezs 34% Salud €N | territorial  PST | plan de salud | 100% $ laneacion
y medioambientale | multidimensiona dignidad 2020-2023 ?erritorial PST 320.000.000 gbras y
bienesta | s, através de una |1 (IMP) 2020-2023 publicas
r intervencion
integral,
pertinente y
focalizada.
Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
Sotaquir incluida la .
acon mitigacion de Necesidades % azzgg; de
dignidad condiciones béasicas 18% Salud con | publica de | Implementacion 30% $ planeacion y
y medioambientale insatisfechas dignidad salud mental publica de salud 20.000.000 obras
bienesta | s, através de una (NBI) mental ablicas
r intervencion p
integral,
pertinente y
focalizada.
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

cuatrenio

Programas Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Fomentar la vida
saludable de la
comunidad, . Personas
. 8 N Servicio de .
Sotaquir incluida la - atendidas  con .
a Pt v gestion del = Oficina
acon mitigacion de riesqo ara | C@mpaias de asesora de
dignidad condiciones Tasa Natalidad 10 Salud con abo?dar p promocién 300 $ laneacion
y medioambientale dignidad da sobre 30.000.000 p y
. A condiciones - obras
bienesta | s, através de una crénicas condiciones ablicas
r intervencion revalentes crénicas p
integral, P prevalentes
pertinente y
focalizada.
Fomentar la vida
saludable de la .
comunidad, s:;\t/ilc%o (?;
Sqtaquw |_n_c|w(_:l§1 2 riesgo para Oficina
4con mitigacion de
dignidad condiciones Tasade 7.0983 Salud con :ﬁg;iiaénes de Campafias 8 $ als:ns;);z\iér:ie
y medioambientale Mortalidad ! dignidad salud realizadas 16.000.000 gbras y
EERESE || & AUEES d_e' una relacionadas publicas
r intervencion ..
integral con pond|C|ones
pertinente y ambientales
focalizada.
Fomentar la vida
saludable de la
comunidad, .
Sl jncliidela gl?nr;/ilr?ilgtro gz Oficina
acon iioacion i Tasa insumos para el | Personas en asesora de
dignidad condiciones S Salud con . . $ -
. 3 crecimiento 2,95 A manejo de | capacidad de 500 planeacion y
y medioambientale el dignidad eventos de | ser atendidas 100.000.000 obras
EmEsE | &) & IENES o the interés en salud Ublicas
r intervencion ablica p
integral, P
pertinente y
focalizada.
Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
Sotaquir incluida la Servicios de Oficina
acon mitigacion de Tasade atencion en asesora de
dignidad condiciones mortalidad en 0 Salud con | salud publica en | Personas 600 $ laneacion
y medioambientale menores de 5 dignidad situaciones de | atendidas 120.000.000 2bras y
bienesta | s,através deuna | afios (ajustada) emergencias y ablicas
r intervencion desastres p
integral,
pertinente y
focalizada.
Fomentar la vida Tasa de
saludable de la ; Personas
" mortalidad en . )
comunidad, T ——_ Servicios de | atendidas con
Sotaquir incluida la A promocién de la | campafias  de -~
- Py de cinco (5) Lo Oficina
acon mitigacion de oS [ salud y | promocién de la asesora de
dignidad condiciones p Salud con | prevencion de | salud y $ i
] . enfermedad 0 A ! . 20 planeacion y
y medioambientale TR enin dignidad riesgos prevencién  de 6.000.000 obras
bienesta | s, através de una 9 asociados a | riesgos P
: e (EDA) — zonas - : publicas
r intervencion rurales (por cada condiciones no | asociados a
|n§egral, 1.000 nacidos transmisibles condlcpnes no
pertinente y vivos) transmisibles
focalizada.
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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Linea

estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
[}

Valor total

Responsable |

Fomentar la vida
saludable de la mo-rrtzsli?jgs -
SEiEENiT ﬁﬁgﬂ?dlgalg nifios menores Personas
a an mitigacion de de cinco (5) Servicio de | atendidas con Oficina
aomiae | ondcones | MOSRT||sa con | OSe| camnanes el s e
y medioambientale ABLEIIL dignidad g 9 o | g 20.000.000 pb y
bienesta s, através de una resplratona e salu s_exua riesgo en temas o,ra_s
7 ! Ty aguda (IRA) — y reproductiva de salud sexual publicas
integral zonas rurales y reproductiva
pertinemé y (por_cada .1'000
P nacidos vivos)
Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
Sotaquir incluida la . . -
écgn MLigacichice gdicacoavo] mgrzzeanqlrﬁg:goy Infraestructura azgzlgrz de
dignidad condiciones morbilidad: 0,61835 | Salud con | 4e en salud 1 $ laneacion
y medioambientale enfermedades 5 dignidad h . 100.000.000 p y
. A o infraestructura optimizada obras
bienesta | s, através deuna | no transmisibles P
7 A ETEGET en salud publicas
integral,
pertinente y
focalizada.
B Porcentaje de
Fomentar la vida
saludable de la cgi;sizzs:nqg:e
comunidad, :
acon mitigacion de sgrvicio il sl Hospitales  de | Hospitales de asesora de
dignidad condiciones (medicina 50% Salud con | primer nivel de | primer nivel de 1 $ laneacion
y medioambientale p— ° dignidad atencion atencion 50.000.000 2bras y
bienesta | s, através de una general, ampliados ampliados bl
r intervencion medjcina publicas
integral especializada,
pertinentéy odontologia,
roealiEeE etc.) fue “buena”
’ o “muy buena”
Fomentar la vida
saludable de la
e Servicio de
Sgt?gglr mli?id;::(ij:nl?je apoyo financiero | % satisfaccién Oficina
dignidad congdiciones Salud con | Para el | atencién en $ asesora_de
y medioambientale dignidad Lo;alemmltzgﬁm g?élsdtzgora de 05 10.000.000 252?30"‘-’“ y
b|enresta S ?nttree:\(/iigi%rl:na humano en | salud publicas
integral, salud
pertinente y
focalizada.
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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Linea

estratégica

Sotaquir
acon
dignidad

oy
bienesta
r

Objetivo Estratégico

Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
incluida la
mitigacion de
condiciones
medioambientale
s, através de una
intervencion
integral,
pertinente y
focalizada.

Indicador de
bienestar

Meta de

5 Producto
cuatrenio

Programas

Servicio de
apoyo para la
dotacién
hospitalaria

Salud
dignidad

con

Indicador de
producto

Elementos de
dotacién
hospitalaria
adquiridos

Meta de

cuatreni

o

Valor total

$
50.000.000

Responsable |

Oficina
asesora de
planeacién y
obras
publicas

Sotaquir
acon
dignidad
y
bienesta
r

Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
incluida la
mitigacion de
condiciones
medioambientale
s, através de una
intervencion
integral,
pertinente y
focalizada.

Porcentaje de
poblacion
afiliada al

sistema de salud

Servicio de
atencion en
saud a la
poblacién

Salud
dignidad

80% con

Personas
atendidas con
servicio de salud
- régimen
subsidiado

17040

$
17.902.450.94
9

Oficina
asesora de
planeacion y
obras
publicas

Sotaquir
acon
dignidad

oy
bienesta
r

Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
incluida la
mitigacion de
condiciones
medioambientale
s, através de una
intervencion
integral,
pertinente y
focalizada.

Sotaquir
acon
dignidad

y
bienesta
r

Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
incluida la
mitigacion de
condiciones
medioambientale
s, através de una
intervencion
integral,
pertinente y
focalizada.

Servicio de
promocién,
prevencion,
vigilancia y
control de
vectores y
Zoonosis

Salud
dignidad

con

Control de
vectores y
zZoonosis
realizados

$
60.000.000

Secretaria
general y de
gobierno -
oficina  de
fomento
agropecuari
o

Servicio
Vigilancia y
Control del
Sistema
General de
Seguridad
Social en Salud

Salud
dignidad

con

Contratos de
Gestion del
Sistema general
de  Seguridad
Social en Salud
en su
jurisdiccién-
Auditoria

$
120.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras
publicas

Sotaquir
acon
dignidad

oy
bienesta
r

Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
incluida la
mitigacion de
condiciones
medioambientale
s, através de una
intervencion
integral,
pertinente y
focalizada.

Porcentaje de
usuarios de EPS
alos que se les

otorgan cita a

consultade
medicina
general en cinco
(5) dias o
menos

EPS con mayor
oportunidad en
las citas

Salud
dignidad

20% con

Promedio dias
citas médicas
EPS

15

Oficina
asesora de
planeacion y
obras
publicas

A P A P R g o o o R o o P R R e
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
Sotaquir incluida la Sistema de o .
acon mitigacion de informacion ggliglfgi?igz ng azgggrz de
dignidad condiciones Salud con | para la gestion | tacion d 50% $ I ”
y medioambientale dignidad de lainspeccion, a prestacion de 0 10.000.000 planeacion y
. A o ! servicios de obras
bienesta | s, através de una vigilancia y ud ibli
r intervencion control sanitario | S publicas
integral,
pertinente y
focalizada.
Fomentar la vida
saludable de la
GmIIEEG, Campafas de
Sotaquir incluida la Porcentaje de Servicio de estign del
acon mitigacion de personas con gestion del ges 0 en temas Secretaria
dignidad condiciones consumo de 10% Salud con | riesgo en temas de gonsumo de 4 $ eneral v de
y medioambientale riesgoy dignidad de consumo de sustancias 8.000.000 gobiernoy
bienesta | s, através de una perjudicial de sustancias N N 9
r intervencion alcohol psicoactivas _psmoacuvas
integral, implementadas
pertinente y
focalizada.
Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
Sotaquir incluida la . . -
dicon miiacionids PErEEmEDD oS i::ar.r)\rlrllclgﬁamiecr‘:ta Ei(rz\fsmzji%as de aosggc?ri de
dignidad condiciones y nifias de 1 afio . |saud  con P " Y o | S )
y medioambientale | con vacunacion £00% dignidad 0 a la atencién | 1 ano —con 103500y _ planeacién y
bienesta | s, através de una de triple viral en Sa!lfd a la vacunacion de olgra;
7 ey poblacion triple viral publicas
integral,
pertinente y
focalizada.
Fomentar la vida
saludable de la
comunidad,
Sotaquir | incluidale senico_de | _ | ofeina
& T acompafiamien asa e asesora de
bienesta | s, através de una en Sa!L,'d a la | malnutricién ot;ra_s
7 ! S poblacion publicas
integral,
pertinente y
focalizada.
Sotaquir Garantizar el .

a cgn desarrollo indice de S§N'C'9, de s tari
dignidad sostenible de pobreza 33.93 Sotaquira gl ut‘r::glegg saTZ Personas 100 $ ge?\(:reala;le:je
y programas de multidimensiona ! incluyente oblacion certificadas 10.000.000 obierno

bienesta inclusion social | Rural sulnerable 9
r en el Municipio
Sotaquir Garantizar el Servicio de Seizrglan%e
acon desarrollo asistencia Personas gobiemoy i
dignidad sostenible de Sotaquira técnica en | cistidas 100 $ %ficina de
y programas de incluyente alianzas para la técnicamente - fomento
bienesta inclusion social comercializacio aoropecuari
r en el Municipio n og P
D AR A R A P A AP A R P AP A A P P A P P P P A P % A A O P A A A P A A A A A A 2l A A P A S A P A A P A S A a0 a0 ol i G  a  a
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

cuatrenio

Programas Producto

Meta de

Indicador de
producto

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Sotaquir Garantizar el Servicio de
acon desarrollo Cobertura apoyo para el | Cobertura de Secretaria
dignidad sostenible de s —— 18% Sotaquira mantenimientoy | programas 100% $ eneral v de
programas de Eac?onales incluyente cobertura de los | sociales 72.000.000 gobiemoy
bienesta inclusién social programas nacionales 9
r en el Municipio nacionales
Servicio de
Sotaquir Garantizar el FereaiiEie e apoyo para el
acon desarrollo J - fortalecimiento | Unidades Oficina de
S B hogares con Sotaquira con . -
dignidad sostenible de e ————— 5% sequridad de unidades | productivas 5 $ fomento
y programas de 5€g - =9 N productivas colectivas 25.000.000 agropecuari
. . iy A alimentaria alimentaria . :
bienesta inclusion social e colectivas para | fortalecidas o
r en el Municipio la generacién de
ingresos
Sotaquir Garantizar el
acon desar_rollo Sotaquira con Empre_nd|m|emo Personas Oficina de
dignidad sostenible de idad sostenible para istid 0 $ fomento
rogramas de seguricac poblacion asistidas il 3.000.000 agropecuari
Y P A A alimentaria técnicamente U
bienesta inclusion social vulnerable o
r en el Municipio
Sotaquir Garantizar el Errgc)jllejgg?/ ?:)s
acon desarrollo L. Emprendimiento .
dignidad sostenible de Sotaq_uwa €ON | ostenible para formulggos y $ Secretaria
seguridad - poblacion 50 general y de
Y [IOEMENTES 63 alimentaria poblacion vulnerable 25.000.000 obierno
bienesta inclusién social vulnerable seguridad' 9
r en el Municipio Biimentaria
Fomentar los
hébitos de vida .
saludable para Oficina
Sotaquir | todala poblacion Senvicio de ;f’:;g;;égi
o GIEl MURENRe & F’°P'a°'°'? e Recreacion y mantenimiento Infraestructura obras
dignidad través de las realiza actividad o deporte con 1a |l d X $ bl
racticas fisicaen su i Equidad y a a | deportiva 1 50.000.000 publicas -
Y practi A : . infraestructura mantenida R Coordinaci6
bienesta deportivas y tiempo libre Calidad deportiva n de
r recreativas que P -
recreacion y
generen cultura deportes
ambiental en el P
Municipio
Fomentar los
hébitos de vida
saludable para
Sgtgg:: ! t%i?;ﬁua?gﬁa%n Recreacion y Servicio de :gzg:zﬁs qug
dignidad través de las deporte con promocion fje la servicios $ Coordinaci
P - actividad fisica, - 2000 n de
y précticas Equidad Y, ) deportivos, 40.000.000 -
. . - a recreacion y N recreacion y
bienesta deportivas y Calidad recreativos y de
) el deporte - > deportes
r recreativas que actividad fisica
generen cultura
ambiental en el
Municipio
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

N Programas
cuatrenio

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Fomentar los
hébitos de vida
saludable para
Sotaquir | todala poblacion Nifios, nifias,
acon del Municipio a Recreacion y . adolescentes 'y A
dignidad través de las Escgelas deporte con Servicio de jovenes $ Coordinacio
y practicas deportivas en 6 Equidad y Escuelas inscritos en 200 R n de
bienesta deportivas y Edicaeiug Calidad Deportivas Escuelas Licrgg;:)n y
r recreativaslque Deportivas P
generen cultura
ambiental en el
Municipio
Fomentar los
hébitos de vida
saludable para
Sotaquir | todala poblacién
dia r?ic:jr; d dgla'\\fzg 'dcépl:;sa g:cgiic'ogox Servicio de | Escuelas $ Coordinacié
¢ racticas Equidad Escuelas deportivas 6 216.000.000 | " de
Y p ; qu y Deportivas implementadas A recreacion y
bienesta deportivas y Calidad d
r recreativas que eportes
generen cultura
ambiental en el
Municipio
Fomentar los
22?&?;?:;;?; Porcentaje de Oficina
. Y poblacién con asesora de
Sgtggs ' t%i?llx/?u?]?cbilﬁ%lc;n ESErEs 6 Recreacion Nuevos planeacién y
digni a P riesgo de Y | Infraestructura " obras
ignidad través de las o deporte con " escenarios para $ P }
- enfermedades 20% - deportiva i publicas
oy ITEEHEES crénicas no qu'dad Y| construida el ’ deporte 50.000.000 Coordinacié
bienesta deportivas y T Calidad construidos n de
r ESEEHYES EUE asociadas ala recreacion y
generen cultura | . " fisi
e inactividad fisica deportes
Municipio
Fomentar los
hébitos de vida -
saludable para azgg(?rz de
Sotaquir | todala poblacién laneacion
acon del Municipio a Recreacién y | Parque recreo- | Parque recreo- P y
Pyt A : - obras
dignidad través de las deporte con | deportivo deportivo 3 $ dblicas -
y préacticas Equidad y | construido y | construido y 30.000.000 p o
. . " Coordinacié
bienesta deportivas y Calidad dotado dotado n de
O] e
ambiental en el deportes
Municipio
Fomentar los
hébitos de vida
saludable para
Sotaquir | todala poblacién - Instituciones
. S o Servicio de 3
acon del Municipio a Recreacion y romocion de la educativas Secretaria
dignidad través de las deporte con prom P vinculadas  al $
P ) actividad fisica, 2 general y de
y practicas Equidad Y| la recreacion programa 60.000.000 obiermno
bienesta deportivas y Calidad y Supérate- 9
. el deporte .
r recreatlvaslque Intercolegiados
generen cultura
ambiental en el
Municipio
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Linea

estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

N Programas
cuatrenio

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable

Fomentar los
hébitos de vida
saludable para
Sotaquir | todala poblacion .
acon del Municipio a Recreacion y Sfrz\al:](:ilz(;cién Si:x Secretaria
dignidad través de las deporte con ev?antos Personas 500 $ de cultura
y practicas Equidad y - beneficiadas - .
. ] © recreativos turismo
bienesta deportivas y Calidad comunitarios
r recreativas que
generen cultura
ambiental en el
Municipio
Fomentar los
habitos de vida
saludable para
Sqtaquw todala p(_)b_la_cmn - Senvicio de
acon del Municipio a Recreacion y . Eventos ’
e A organizacion de : Secretaria
dignidad través de las deporte con eventos recreativos 4 $ de cultura
y practicas Equidad Y| recreativos comunitarios 80.000.000 twrismo y
bienesta depor_tlvas y Calidad comunitarios realizados
r recreativas que
generen cultura
ambiental en el
Municipio
Fomentar los
hébitos de vida
saludable para
Sotaquir | todala poblacién ::\l:nTee:gas gz
acon del Municipio a Recreacién y | Campafias de P .
hane cultura y Secretaria
dignidad través de las deporte con | cultura y - $
P - o educacion 4 general y de
y practicas Equidad y | educacion ambiental 8.000.000 obierno
bienesta deportivas y Calidad ambiental realizadas or 9
r recreativas que escuelas P
generen cultura
ambiental en el
Municipio
Salvaguardar y
Stz Ipars0 )éi(:)trz:stigcrj\:: Servicio de | Personas Secretaria
Qe culturales e Acceso_t}le & - educacién capacitadas - 99”:‘9’6' y de
dignidad PR poblacién a Sotaquira es | . $ gobierno -
y histéricas, espacios 5% cultura informal al | Escuelas de 100 120.000.000 Secretaria
e incluida .Ia cultura cultureles sector artistico y formz?\cwn de cultura y
3 ambiental cultural artistica turismo
presentes en el
Municipio
Salvaguardar y
. proyectar todas
Sqtaquw las expresiones - Eventos de
acon Servicio de - .
dignidad culltu,re}les € Sotaquird es | promociéon  de promocion de $ Secretaria
histéricas, cultura actividades actividades 6 300.000.000 de cultura y
bienyesta incluida la cultura culturales culturales AR turismo
o ambiental realizados
presentes en el
Municipio
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Linea

estratégica
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Indicador de
bienestar
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Meta de

5 Producto
cuatrenio

Programas

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Salvaguardar y
. royectar todas
Sotaquir P N
2 las expresiones
acon culturales e - Centros Centros Secretaria
dignidad Ses Sotaquird es | culturales culturales 1 $ de cultura
y " A : cultura construidos  y | construidos y 300.000.000 . y
eesE incluida la cultura dotados dotados turismo
2 ambiental
presentes en el
Municipio
Salvaguardar y
Soicant proyectar todas
a an las expresiones Servicio de
dgnidad | sotaquird s | N | Ceidne 200 |3 de cultra
y I I cultura ea Sist 14.000.000 ) y
bienesta | IN¢ undila cultura gest:ona]amstlca técnicamente turismo
ambiental y cultur:
r presentes en el
Municipio
Salvaguardar y
. proyectar todas
Sgtgg::lr las expresiones Servicio de Consejos
dignidad chuigtugglceasse Sotaquird es ?;;tiigc'a en Territoriales 1 $ dseeiﬁﬂf
y el I’ cultura i . asistidos 10.000.000 . y
bienesta | 'N¢ uida la cultura gestion artistica | oo oo o turismo
2 ambiental y cultural
presentes en el
Municipio
Salvaguardar y Oficina
Sotaquir [PEEEEL !odas asesoria de
ol IaiEI)EEIZISeISTaeS Centro Centros planeacién y
dignidad Ft v Sotaquird es : - $ obras
y ~ histéricas, cultura musicales musicales 1 20.000.000 piblicas -
e |ncIU|dak1]lIa cu:tura dotados dotados Secretaria
ambiental
r presentes en el ?uii;rl:lgura y
Municipio
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Salvaguardar y
. proyectar todas i
Sqtaqun las expresiones Secretaria
acon A general y de
P culturales e Usuarios de la . S - )
dignidad PN g Sotaquird es | Bibliotecas Bibliotecas $ gobierno -
histéricas, red publica de 16404 2 .
y . . R cultura adecuadas adecuadas 30.000.000 Secretaria
; incluida la cultura bibliotecas
bienesta F de cultura y
2 ambiental turismo
presentes en el
Municipio
Salvaguardar y
SeiEmi I;;r;) )éimragstigﬁzz Difusion de Secretaria
acon cuItEraIes - informacion Bibliotecas y general y de
dignidad P Sotaquird es | .. . centros de $ gobierno -
histéricas, técnica y de | . - 4 P
y inalfaR a el cultura gestion |nf0rma_0|on 8.000.000 Secretaria
bienesta . ; fortalecidos de cultura y
7 ambiental ambiental trismo
presentes en el
Municipio
Salvaguardar y
. proyectar todas
Sgtgg::lr (B8 @prEsEmss No. de Oficina de
dignidad cu_ltu,ra}les e Sotaquird es Campafias  de campafias  de $ fomento
histéricas, cultura 4 .
y T | cultura bi | cultura 4.000.000 agropecuari
bienesta | IN¢ wdalacu tura ambiental ambiental o
2 ambiental
presentes en el
Municipio
Garantizar el
goce pleno de los %
Swiganii derechos de la % Sotaquira al Implementacion
écgn Primerainfancia, | Implementacion servicio de la | Politica publica dep olitica
dignidad infanciay de politica primera de primera Gblica p de $ Secretaria
9 adolescencia publica de 30% infancia, infancia, pu 30% general y de
y q A . . : . Primera 60.000.000 .
eresia preseqtg en el Primera Infanua, infancia, . infancia Y | infancia gobierno
2 municipio, Infanciay adolescencia | adolescencia Infancia'
fomentando la Adolescencia y sus familias Y
educacién y adolescencia
cultura ambiental
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

5 Producto
cuatrenio

Programas

Meta de
cuatreni
[}

Indicador de

producto Valor total

Responsable |

Garantizar el
goce pleno de los
Sotaquir dgrechgs de Ig - .- Sotat_q_uiré al
A con) Prlmera |n_fanC|a, Nifios y nifias servicio de la Servicio de | Nifios y nifias )
e infanciay menores de primera A . Secretaria
dighicad adolescencia cinco afios 60 infancia, atenlmon |n}egra| gten(_jlgjos en 200 5$0 000.000 general y de
bienyesta presente en el re_cgperados infancia, ) i?\fan?:ia primera ini;\g’;rc;;s e gobierno
o municipio, nutricionalmente adolescencia
fomentando la y sus familias
educacion y
cultura ambiental
Garantizar el
goce pleno de los
Sotaquir Pdgrechqsfde Ig Sot;q_uir?j Ial oic
= rimera infancia, servicio de la I o icina
S prmer | Edicecones e | Edfiones e ‘ ssesora de
y adolescenmal !n:anc!a, primera infancia | primera infancia 2 30.000.000 pLaneamon y
bienesta P’ese’?“? e Infancia, dotadas dotadas o,ra_s
7 municipio, adolescencia publicas
fomentando la y sus familias
educacion y
cultura ambiental
Garantizar el
goce pleno de los
Sotaquir d_erech(_)s de I_a Sota_q_uiré al »
Aear Primera m_fanma, servicio de la Servicio de Oflcme}
dignidad jfancls Y Tasfsl'd'e primera atencion integral Tasa P $ asesoria de
y adolescencia desnutrlc!op’ ylo 0 !nfanc!a, a la primera desnutr!c!gn o 5% 15.000.000 planeacion y
rsE presente en el malnutricién infancia, infancia malnutricién AR o@rag
o municipio, adolescencia publicas
fomentando la y sus familias
educacion y
cultura ambiental
. Servicio
Garantizar el A
goce pleno de los g;ggggrs] a dI: Nifios, nifias,
Sotaquir d_erech(_)s de I_a Sota_q_uwé al nifios nifias, _a\'dolescentes y
acon IPTTELE mjanma, Tasa violencia servicio de la adole;centes y jovenes
dignidad ac;g{:ls]g:::\zia intrafamiliar (x 180.99 ipnrf';r‘]ecriz jovenes, con :L?Ciiliggs en lgz 100 $ Comisaria
Y presente en el cada_ o000 ' infanciav enfoqug . restablecimiento 80.000.000 de familia
bienesta municipio habitantes) adolesczencia pedagégico y en la
r fomentandoyla y sus familias restaurativo administracion
educacion y ;ncaml?sglﬁssié: de justicia
cultura ambiental social
Garantizar el
goce pleno de los Servicio de Nifos, nifias,
Sotaquir d_erech(_)s de I_a ~ Casos de Sota_q_uwé al proteccién para _a\'dolescentes y
AL Prm_]efra |n_fan0|a, V|ql~en0|a_(~:ontra servicio de la el Jotver(;(_eds
. . Infancia 'y ninas, ninos y primera P atendiaos con . <
didgidad adolescencia adolescentes (p 2 infancia, aestgblecumenc;o servicio de 100 2$0 000.000 dcofmls,ell.na
bienyesta presente en el or cada 100.000 infancia, nieﬁoso:erec gisﬁa: proteccién para e € familia
- municipio, NNA entre Oy 17 adolescencia adole;centes y el
fomentando la afios) y sus familias | .. restablecimiento
educacion y Jovenes de derechos
cultura ambiental
D AR A R A P A AP A R P AP A A P P A P P P P A P % A A O P A A A P A A A A A A 2l A A P A S A P A A P A S A a0 a0 ol i G  a  a
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Linea
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bienestar

Meta de

cuatrenio

Programas

Producto

Meta de
cuatreni
[}

Indicador de

producto Valor total

Responsable |

Garantizar el
. goce pleno de los
Sgtgg:‘ur derechos de los % %
] jovenes A Sotaquira al - - . -
dignidad Implementacion L Politica publica | Implementacion $ Comisaria
presentes en el v P 30% servicio de la . P P 30% -
y S politica publica 3 d de juventud politica publica 25.000.000 de familia
bienesta municipio de juventud uventu de juventud
. fomentando la
educacion y
cultura ambiental
Garantizar el
. goce pleno de los
Sgtsgﬁw derechos de los
e jovenes Empleo Sotaquira al | Empleo . Secretaria
dignidad L Joévenes $
presentes en el generado para 12 servicio de la | generado para empleados 10 A general y de
bienyesta municipio jovenes Juventud jovenes P gobierno
o fomentando la
educacion y
cultura ambiental
Garantizar el
. goce pleno de los
Sgtggslr dteeEies el Porcentaje de Servicio de
o P jovenes VS ]ue - Sotaquira al asistencia Personas $ Secretaria
9 presentes en el Jestudiar?o ® 20% servicio de la técnica para el asistidas 100 5.000.000 general y de
Y municipio X Juventud ca p técnicamente U gobierno
bienesta trabajan - NINIS trabajo decente
7 fomentando la
educaciony
cultura ambiental
Garantizar el
. goce pleno de los .
Sqtaqun derechos de los Servicio A de
acon e s ira al | Prevencion del
dignidad jovenes otaquira - a trabajo infantil y | Personas $ Comisaria
y [PIESETIES G el servicio de la proteccion  del | capacitadas 100 5.000.000 de familia
: municipio Juventud
bienesta adolescente
2 fomentando la trabaiador
educacion y J
cultura ambiental
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Linea
estratégica
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bienestar

Meta de

N Programas
cuatrenio

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Garantizar el
Sotaquir | 99¢€ pleno de los
a cgn derechos de los Plataforma Secretaria
G mieEd joévenes Sotaquird al | juvenil con | Plataforma $ general y de
9 presentes en el servicio de la | énfasis en | juvenil 1 10.000.000 gobierno -
bienyesta municipio Juventud gestion funcionando e Comisaria
. fomentando la ambiental de familia
educacion y
cultura ambiental
Sotaquir Avanzar en el % - Porcentaje  de .
acon reconocimiento Implementacién - Se_mmo_ de implementacion Secretaria
dignidad | de los derechos politica publica Sotaquira con | asistencia de la politica $ general y de
o . g o ) i
y de las mujeres de mujer y ALiid egwdad de tecnica para la publica de mujer Ay 80.000.000 goble_rnq
. A ‘ género equidad de . Comisaria
bienesta con equidad de equidad de Género y equidad de de familia
r género género género
Servicio de
Sotaquir Avanzar en el proteccién para | Porcentaje de Secretaria
acon reconocimiento Tasa de Sotaquira con el mujeres de 15 a eneral v de
dignidad de los derechos fecundidad en aq restablecimiento | 19 afios que son $ general y
, 49,284 | equidad de - gobierno -
y de las mujeres adolescentes 15 &nero de derechos de | madres o estan 1 10.000.000 Comisaria
bienesta con equidad de - 19 afios g nifios, nifias, | embarazadas T
1 - . de familia
r género adolescentes y | de su primer hijo
jovenes
Servicio de
Sotaquir Avanzar en el proteccién para Secretaria
acon reconocimiento - el NGmero de
dignidad de los derechos Sofj?g:ga ng restablecimiento | proyectos $ ggggﬁ: oy d?
y de las mujeres q de derechos de | productivos 10 50.000.000 gobierno
f . genero Py .o " Comisaria
bienesta con equidad de nifios, nifias, | para mujer .
e de familia
r género adolescentes 'y
jovenes
Sotaquir % de % .
acon Forggleger la | implementacién ia al Politica publica | Implementacién Secretlarlz;
dignidad Slencjonieds de politica Sotaquira a de politica publica $ general'y de
y al adulto mayor publica de 20% servicio  del envejecimiento | de 20% 30.000.000 gobierno -
. presente en el N adulto mayor ¥ Lo e Comisaria
bienesta Municipio envejecimiento y y vejez envejecimiento de familia
r vejez y vejez
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Linea

estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Sotaquir .
2 Fortalecer la - - Secretaria
acon e Tasa cobertura - Servicio de | Subsidios  del
dignidad ﬁf;gmtno”r:;ggfl programas de 2788 ngtﬁg:ﬁra d:: apoyo financiero | Programa 515 $ ggggﬁ:g d?
y presente enyel proteccion adulto mayor para el adulto | Colombia Mayor 72.000.000 %omisan’a
b|enresta Municipio adulto mayor mayor entregados de familia
Sgtgggw Fortalecer la Servicios de | Adultos Secretaria
dianidad atencion integral | Adultos mayores Sotaquird al | atencién y | mayores $ general y de
9 al adulto mayor que mejoran su 1357 servicio  del | proteccion atendidos  con 80 160.000.000 gobierno -
bienyesta presente en el calidad de vida adulto mayor | integral al adulto | servicios A Comisaria
2 Municipio mayor integrales de familia
Sgtgg::lr Fortalecer la C;ng:sién de Secretaria
e atencion integral Nuamero de Sotaquirda al prot .| Nimero de general y de
dignidad L social de dia $ )
al adulto mayor Adultos en 150 servicio  del adultos mayores 125 gobierno -
y e para el adulto B 560.000.000 -
; presente en el centros dia adulto mayor en Centros Dia Comisaria
Lienesid Municipio mayor de familia
r p adecuados
. Dinamizar y .
Sqtaqun fortalecer la PRITEETES G Sotaquira al | Servicios de Perso_nas Secretaria
acon atencion accesoa servicio de la | atenci6n integral atendidas  con general y de
dignidad F . programas de o . - servicios $ p
y |nc|u5|\_/§ ala atencion a 50 P°b'?‘°.'?" en | a po_b!gcmn en integrales- 300 1.152.000.000 gobn_emq
HiEnesE poblac!gn en poblacién condicién de | condicion de Subsidio Corfmsgan
7 ggr;c:;;%?diz discapacitada discapacidad | discapacidad discapacidad de familia
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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Linea

estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

5 Producto
cuatrenio

Programas

Indicador de
producto

Meta de

cuatren
o

i Valor total

Responsable |

. Dinamizar y
Sgtgg:n for;aleggr la Sota\_q_uiri Ial % | ecis Secretlarl'z
o atencion servicio de la - - implementacion general y de
d|gny|dad inclusiva ala poblacién en d?é'gg:pgg%g: de politica 20% 2$0 000.000 gobierno -
HiEnesE pobla_m!én en cpndici()n de p_ublica ) de U Comise}lfia
2 condicion de discapacidad discapacidad de familia
discapacidad
Sotaquir Dinamizar y Reglistrq’de B i ’
A ol fortalec_gr la Iocallza_clon_ y Sotaquira al Reg|_§tro y Secretaria
e atencién caracterizacion servicio de la | gestion de . general y de
dignidad . - e - b . Registro $ )
y Inclu5|y§1 ala de poblacion 1 pobla}c!(,)n en | informacién de Actualizado 1 15.000.000 gobl(lemo, -
e poblallc!on en ~ con condicién de | personas  con Comisaria
2 condicion de discapacidad discapacidad | discapacidad de familia
discapacidad actualizado
Sotaquir | . Ga_rant_izar una .
acon msuftum%nalnljad Porcentaje de Sotaquira al Porcentaje  de Secretlarlz
dignidad prg?eggﬁ’)na;e Iaos cumplimiento de 25% sgr;?:%r?je Ia; Politica publica | cumplimiento de 25% $ gﬁggioy e_
oy dereahes ae poll’tic? p_t]blica paz de victimas poll’tica_ publica 15.000.000 Comisaria
bienesta e o fine de victimas de victimas -
5 Poblacion victima de familia
del conflicto
Porcentaje  de
cumplimiento
del Plan de
) Accion
F Garantizar una o
Sgtgg:‘ur institucionalidad Victimas que » Senvicio de :)'s:;tonal PA{; Secretaria
dignidad enfocgfja ala han super_ado Sota_q_mra al ayuda v | poblacién $ gengral y de
proteccion de los | sus carencias en 100% servicio de la - e 100% gobierno -
Y derechos de la subsistencia paz atencion Victins del 20.000.000 Comisaria
bienesta - s humanitaria conflicto - -
2 Poblacién victima minima atencion integral de familia
del conflicto
para la
proteccién y
reparacion  de
las victimas
. Garantizar una
Sqtaquw institucionalidad
acon s .- Recursos .
ainicaa | STOcRIE A St | S, % | emegaos en | | s
bi y t pderechos dela paz funeraria ?S|sten_0|a 60.000.000 gobiernoy
|enres @ | poblacién victima uneraria
del conflicto
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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5.4 “EMPRENDER CON LIDERAZGO”

Objetivo: Generar las condiciones Optimas para devolver la confianza a los
empresarios, entregar el apoyo los emprendedores y atraer inversionistas con el fin de
consolidar proyectos de alto impacto econémico.

Linea
estratégica

Emprende
rcon
liderazgo

Objetivo Estratégico

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Indicador de
bienestar

%
implementacion

Meta de
cuatrenio

100%

Programas

Desarrollo
rural con
equidad

Producto

Plan
Agropecuario

Municipal PAM

2020-2023

Indicador de
producto

%
Implementacio
n Plan
Agropecuario
Municipal PAM
2020-2023

Meta de
cuatreni
o

100%

Valor total

$
400.000.000

Responsable |

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Cadenas
productivas
apoyadas en el
municipio

Desarrollo
rural con
equidad

Servicio

de

apoyo financiero
para proyectos

productivos

Proyectos
productivos
cofinanciados

10

$
150.000.000

Oficina
asesoria de
planeacion y
obras
publicas

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Numero de
asociaciones
productivas

existentes

10

Desarrollo
rural con
equidad

Servicio

de

asesoria para el
fortalecimiento

de
asociatividad

la

Asociaciones
fortalecidas

$
35.000.000

Secretaria
general y de
gobierno

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Desarrollo
rural con
equidad

Servicio

de

asesoria para el
fortalecimiento

de
asociatividad

la

Asociaciones
de mujeres
fortalecidas

$
10.000.000

Secretaria
general y de
gobierno

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Pobreza
multidimensiona
I rural

31%

Desarrollo
rural con
equidad

Servicio
apoyo para
acceso
magquinaria
equipos

de
el
a
y

Productores
beneficiados
con acceso a
maquinaria 'y
equipo -
Tractor, retro

2272

$
113.600.000

Secretaria
de gobierno-
fomento
agropecuari
o

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R
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Linea
estratégica

Emprende
rcon
liderazgo

Objetivo Estratégico

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Indicador de
bienestar

Porcentaje
compras locales

Meta de

CUETEND Programas

Comercio
rural
Equidad

20% con

Producto

Centros de
acopio
adecuados

Indicador de
producto

Centros de
acopio
adecuados
(Léacteo, frutas,
verduras)

Meta de

cuatreni

o

Valor total

$
210.000.000

Responsable |

Oficina
asesora de
planeacion y
obras
pubicas

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Comercio
rural
Equidad

con

Compras
locales

% de compras
locales

20%

$
10.000.000

Secretaria
general y de
gobierno -
oficina  de
fomento
agropecuari
o

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

A P A P R g o o o R o o P R R e

Comercio
rural
Equidad

con

compras
publicas
sostenibles

% Compras
Sostenibles

20%

Secretaria
de gobierno-
fomento
agropecuari
o

Comercio
rural
Equidad

con

Servicio de
apoyo a la
comercializacié
n

Productores
apoyados para
la participacion
en  mercados
campesinos

1000

$
10.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Comercio
rural
Equidad

con

Servicio de
apoyo a la
comercializacié
n

Productores
apoyados para
la participacion
en ruedas de
negocios

300

$
15.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Comercio
rural
Equidad

con

Servicio de
apoyo a la
comercializacié
n

Productores
apoyados para
la participacion
en ferias
comerciales

300

$
15.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

GAFPRO2F1

Vigencia:

3 de Diciembre de 2018

Version: 1

|| Péagina 146 de 197 |

Linea
estratégica

Emprende
rcon
liderazgo

Objetivo Estratégico

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque

desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida

del sector
agropecuario del

Municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Comercio
rural
Equidad

con

Producto

Servicio de
apoyo a la
comercializacio
n

Indicador de
producto

Productores
con servicio de
asesoria
comercial
directa

Meta de

cuatreni

o

300

Valor total

$
15.000.000

Responsable |

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Comercio
rural
Equidad

con

Plazas de
mercado
mantenida

Plazas de
mercado
mantenida

$
80.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras
publicas

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Comercio
rural
Equidad

con

Servicio de
apoyo financiero
para la
participacion en
Ferias
nacionales e
internacionales

Participaciones
en ferias
nacionales e
internacionales

$
20.000.000

Secretaria
general y de
gobierno -
Oficina  de
fomento
agropecuari
o

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Productores
agropecuarios
con servicios de
extension

1066,8

Empresa y
extension
rural
Equidad

con

Especies
animales y
vegetales
mejoradas

Hectareas con
mejoramiento
de praderas

50

$
25.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

A P A P R g o o o R o o P R R e

Empresa vy
extension
rural
Equidad

con

Especies
animales y
vegetales
mejoradas

Animales
mejorados
genéticamente

200

$
60.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Empresa y
extension
rural
Equidad

con

Servicio de
extension
agropecuaria

Productores
atendidos con
servicio de
extension
agropecuaria

1066

$
272.640.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o
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Linea
estratégica

Emprende
rcon
liderazgo

Objetivo Estratégico

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Indicador de
bienestar

Indicador de
producto

Meta de

cuatrenio Producto

Programas

Control de
enfermedades
implementados
- Mosca fruta

Servicio de
prevencion y
control de
enfermedades

Empresa y
extension
rural
Equidad

con

Meta de

cuatreni

o

Valor total

$
20.000.000

Responsable |

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Unidades
Productivas
Rurales
creadas
fortalecidas

Servicio de
formacién
informal para el
emprendimiento
rural

Empresa vy
extension
rural
Equidad

con ylo

20

$
100.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o]

Servicio de
formacién
informal para el
emprendimiento
rural

Empresa vy
extension
rural
Equidad

Personas  del
sector rural

con ;
capacitadas

300

$
12.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Areas bajo
esquemas de
produccién
sostenible
(restauracion,
conservacion,
sistemas
silvopastoriles,
sistemas
agroforestales,
piscicultura,
reconversion
productiva)

Hectareas con
reconversion
productiva

Reconversion
productiva  de
predios rurales

Producir 'y
conservar
con equidad

200

30

$
30.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque

desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida

del sector
agropecuario del

Municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

A P A P R g o o o R o o P R R e

No de
productores
capacitados en
técnicas de
cultivo
amigables

Formacion  en
técnicas de
cultivo
amigables

Producir 'y
conservar
con equidad

200

$
10.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
o

No de
productores
capacitados en
buenas
préacticas
pecuarias y
sostenibles

Formacién en
buenas
préacticas
pecuarias y
sostenibles

Producir y
conservar
con equidad

100

$
10.000.000

Oficina de
fomento
agropecuari
[¢]
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Mejorar las
condiciones de
productividad,
con enfoque Servicio de Hogares Oficina
Emprende | desarrollo rural Déficit Vida digna apoyo financiero beneficiados $ asesora de
rcon sostenible para cualitativo de 46% para el gr;’ vivienda | €0 5 150.000.000 planeacién y
liderazgo incidir en elevar vivienda rural Campo |")ural vivienda nueva s obras
calidad de vida rural publicas
del sector
agropecuario del
Municipio
Mejorar las
condiciones de
productividad,
G CEEE Servicio de Egr?:fggildos Oficina
Emprende | desarrollo rural Vida digna apovo financiero [¥eon $ asesora de
rcon sostenible para para el | BPOY iviend . o 80 800.000.000 planeacion y
liderazgo incidir en elevar Campo ffrr;} vivienda Ln:loraT;SiZ:da I obras
calidad de vida | publicas
del sector s
agropecuario del
Municipio
Mejorar las
condiciones de
productividad,
con enfoque Oficina
ean | sostenible para | COverIUra oo | paa el | Acueductos | Acueductos ro |8 Daneacion y
i P Acueducto rural construidos construidos 300.000.000
iderazgo incidir en elevar Campo obras
calidad de vida publicas
del sector
agropecuario del
Municipio
Mejorar las
condiciones de
productividad,
con enfoque Plantas de Oficina
Emprende | desarrollo rural Vida digna Acueductos tratamiento  de $ asesora de
rcon sostenible para ara el p agua otable 5 laneacion
liderazgo incidir en elpevar pCampo construidos cgnstruic?as en 750.000.000 gbras Y
calidad de vida sector rural publicas
del sector
agropecuario del
Municipio
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

CUETEND Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Mejorar las
condiciones de
productividad,
con enfoque Oficina
Emprende | desarrollo rural Vida digna Acueductos Acueductos $ asesora de
rcon sostenible para para el liad ampliados en 1 200.000.000 planeacion y
liderazgo incidir en elevar Campo ampliados sector rural R obras
calidad de vida publicas
del sector
agropecuario del
Municipio
Mejorar las
condiciones de
productividad,
con enfoque Oficina
Emprende desarrgllo rural Cobertura Vida digna Acueductos Act_Je(_iuctos $ asesora de
_rcon _sogtt_emble para | roiitos de riego 10% para el ampliados optimizados en 14 140.000.000 planeacion y
liderazgo incidir en elevar Campo sector rural obras
calidad de vida publicas
del sector
agropecuario del
Municipio
Mejorar las
condiciones de
productividad,
con enfoque . Oficina
Emprende | desarrollo rural Vida digna | Estudios y dE;l:g(lJZS dz)e, $ asesora de
rcon sostenible para para el | disefios de disti 1 planeacion y
. P S . istritos de 50.000.000
liderazgo incidir en elevar Campo distritos de riego oo obras
calidad de vida 9 publicas
del sector
agropecuario del
Municipio
Mejorar las
condiciones de
productividad,
con enfoque Distritos de Oficina
Emprende | desarrollo rural Vida digna adecuacion  de Distritos de $ asesora de
rcon sostenible para para el tierras riego 1 1.000.000.00 | planeacién y
liderazgo incidir en elevar Campo . construidos 0 obras
calidad de vida construidos publicas
del sector
agropecuario del
Municipio
Mejorar las
condiciones de
productividad,
con enfoque ) A Reservorios No. De Oficina
S | Gl b 902 s cosenas | resenoros || 8 e
i ST de agua y agua | construidos y/o 60.000.000
iderazgo incidir en elevar Campo . . obras
calidad de vida lluvia mantenidos piblicas
del sector
agropecuario del
Municipio
Mejorar las
condiciones de
productividad,
Emprende con enfoque Vida digna Celebracién dia Nimero de $ Secretaria
rcon desarrollo rural para el del campesino eventos 4 280.000.000 de cultura y
liderazgo sostenible para Campo realizados I turismo
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

agropecuario del
Municipio

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

Cobertura
energia eléctrica
rural

100%

Vida digna
para el
Campo

Soluciones  de
energia con
paneles solares

NUmero de
usuarios  con
paneles solares

40

$
120.000.000

Oficina
asesoria de
planeacién y
obras
publicas

Emprende
rcon
liderazgo

Mejorar las
condiciones de
productividad,

con enfoque
desarrollo rural
sostenible para
incidir en elevar
calidad de vida
del sector
agropecuario del
Municipio

% formacion
catastral rural

60%

Vida digna
para el
Campo

Servicio de
apoyo financiero
para la
formalizacion de
la propiedad
privada rural

Predios de
pequefia
propiedad
privada  rural
asesorados

80

$
160.000.000

Oficina
asesoria de
planeacién y
obras
publicas

Emprende
rcon
liderazgo

Fomentar y
apoyar los
emprendimiento
syla
asociatividad
parala
generacion de
empresa, empleo
y desarrollo
sostenible en el
Municipio

Tasade
desempleo

0,09

Sotaquirda al
servicio de la
productivida
d

Servicio de
gestion para el
emprendimiento

Planes de
negocio
aprobados y
financiados

20

$
100.000.000

Secretaria
general y de
gobierno

Emprende
rcon
liderazgo

Fomentar y
apoyar los
emprendimiento
syla
asociatividad
parala
generacion de
empresa, empleo
y desarrollo
sostenible en el
Municipio

Tasa de
ocupacion

0,6

Sotaquira al
servicio de la
productivida
d

Servicio de
gestion para el
emprendimiento
sostenible

Planes de
negocio
aprobados y
financiados con
componente
sostenible

$
25.000.000

Secretaria
general y de
gobierno

Emprende
rcon
liderazgo

Fomentar y
apoyar los
emprendimiento
syla
asociatividad
parala
generacion de
empresa, empleo
y desarrollo
sostenible en el
Municipio

Tasade
informalidad
laboral

0,65

Sotaquira al
servicio de la
productivida

Servicio de
gestion para el
emprendimiento

Unidades
productivas
creadas

$
25.000.000

Secretaria
general y de
gobierno
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Fomentar y
apoyar los
emprendimiento
syla Servicios de Eventos
Emprende asociatividad Ingresos per g gestion para . Secretaria
2 1893697, | Sotaquird " realizados- $
rcon parala capita de la 2 emprende generacion Y | Ferias de 4 8.000.000 general y de
liderazgo generacion de poblacién formalizacion empleo A gobierno
empresa, empleo del empleo p
y desarrollo
sostenible en el
Municipio
Fomentar y
apoyar los
emprendimiento Servicios de
syla s .
Emprende asociatividad - asistencia Alianzas Secretaria
rcon parala Sotaquira tecnica para la estratégicas 2 $ general y de
liderazgo generacion de emprende iﬁgﬁ;‘;ﬂon de generadas 10.000.000 gobierno
EmPEEE, Ciidie Estratégicas
y desarrollo
sostenible en el
Municipio
Fomentar y
apoyar los
emprendimiento
syla .
Emprende asociatividad Sotaquira ise};\;g]?:ia de Personas $ Secretaria
rcon parala em rlnde técnica | asistidas 50 15.000.000 general y de
liderazgo generacion de P! i€a para €l | 1 nicamente AR gobierno
trabajo decente
empresa, empleo
y desarrollo
sostenible en el
Municipio
Fomentar y
apoyar los
emprendimiento Personas
syla Senvicio fortalecidas en
Emprende asociatividad - . competencias Secretaria
rcon parala Sotaquira educatl\_/ps del comunicativas 20 $ general y de
liderazgo generacion de emprende promocion def en un segundo 15.000.000 gobierno
empresa, empleo bilingtiismo idioma- toda la
y desarrollo poblacion
sostenible en el
Municipio
Fomentar y
apoyar los
emprendimiento Servicio de | Programas y
syla articulacion proyectos  de
Emprende asociatividad . entre la | educacion Secretaria
Sotaquira L. N $
_rcon para_l,a emprende educ_acmn pertinente 3 6.000.000 gen_eral y de
liderazgo generacién de media y el | articulados con . . gobierno
empresa, empleo sector el sector
y desarrollo productivo. productivo
sostenible en el
Municipio
Impulsar el Planes de
Emprende desarrollo Plan de fomento Sotaquira Serviciqs ‘ de | negocio Secretaria
> G sostemblg tjel a[s_ector emprende en apoyoflnanc@p a_\probe_x\dos y 3 $ de cultura y
i sector turistico turistico del 1 Turismo para la creacion | financiados 15.000.000 .
iderazgo I o . turismo
en el Municipio Municipio sostenible de empresas para el sector
de Sotaquira turistico
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

CUETEND Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

cuatreni

o

Valor total

Responsable |

Impulsar el
Emprende | o ble de emprénde en | negoclo  de | NO_de planes s Secretaria
ricon sector turistico Turismo ecoturismo o | 9€ ecorismo o 1 5.000.000 de cultura y
liderazgo I . - agroturismo turismo
en el Municipio sostenible agroturismo
de Sotaquira
Impulsar el .-
Emprende el Sotaquira Sefializacion Campafias de ;Zgggrz de
rcon sostemblg qEI emprende €N | ambiental para | sefializacion 1 $ planeacion y
. sector turistico Turismo N N 20.000.000
liderazgo S . el ecoturismo realizada obras
en el Municipio sostenible Gblicas
de Sotaquira P
Impulsar el
Emprende desa_rrollo Sotaquira Serwcm_)s . de Asociaciones Secretaria
sostenible del emprende en | apoyo financiero $
rcon P - . creadas con il de cultura y
liderazgo sector turllsltho Turlsmp para la creacion objeto turistico 3.000.000 turismo
en el Municipio sostenible de empresas
de Sotaquira
Impulsar el .
- Oficina
Emprende aesanelo Sotaquira - . $ asesora de
sostenible del emprende en | Centro turistico | Centro turistico "
rcon e - . " il 3.000.000.00 | planeacién y
liderazgo sector turistico Turismo construido construido 0 obras
en el Municipio sostenible Gblicas
de Sotaquira P
Impulsar el
Emprende desa_rrollo Sotaquira Servicio de - Secretaria
> Gali sostenible del emprende en romocion Campanas 8 $ de cultura
O . sector turistico Turismo {Lristica realizadas 40.000.000 turismo y
9 en el Municipio sostenible
de Sotaquira
Impulsar el
Emprende alesaelits Sotaquira Servicio de - Secretaria
> Gali sostenible del emprende en romocion Capacitaciones 4 $ de cultura
O . sector turistico Turismo {Lristica realizadas 20.000.000 turismo y
9 en el Municipio sostenible
de Sotaquira
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Linea

estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

CUETEND Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta d

cuatreni

o

e
Valor total

Responsable

Impulsar el
desarrollo Sotaquira . -
Emprende | sostentledel amprendeen | SEES, | ce | s el s bt
A sector turistico Turismo prom pron 40.000.000 : y
liderazgo I . turistica realizados turismo
en el Municipio sostenible
de Sotaquira
Generar
incentivos para Py e
el crecimiento Plan de fomento Sotaquira Plan de fomento e apacitadas en
Emprende | sostenible de las para el sector Emp(r]ende al sector ter’rllas $ Secretaria
_rcon _actlvu:!ades mdustl_'lal y 1 en  Industria mqusmal, E lacionados de 150 20.000.000 gen_eral y de
liderazgo industriales y comercial del . minero vy i gobierno
. by y comercio " industria 'y el
comerciales del municipio comercial e erCio
municipio de
Sotaquira
Generar
incentivos para %
el crecimiento - Plan de fomento | : .
h Sotaquira implementacion .
Emprende | sostenible de las Emprende al sector de plan de $ Secretaria
L N . P
e | S en s | PSS fomeo” al| 200% | anooocco | gererayce
comerciales del y comercio comercial seé:;%rel:]g;smal
municipio de '
Sotaquira
Genelan Acciones
incentivos para conjuntas  con | Namero de Secretaria
Emprende sglsgﬁﬁ)'g'sgt&s Sotaquira industria y | actividades ggggﬁ:oy d?
G e Emprende ] comercio planes _reallzaz_jas con 4 $ oficina  de
liderazgo industriales y en Indu_stna y programas de |ndustr|_a y 8.000.000 Fomento
. y comercio gestion de | comercio - .
comer_c!a[es del residuos posconsumo agropecuari
municipio de o
Sotaduird posconsumo
Fomentar el Servicio de
acceso y uso asistencia
productivo técnica para
sostenible de las promocionar el Oficina
tecnologias de la q L despliegue de
Embchde informacion y FEEENER - €Q Informacmnl infraestructura Cobertura de $ asesora de
rcon | Hogares con | 15% y tecnologia d | . 15% 180.000.000 planeacion y
liderazgo as acceso ainternet a su servicio e _las | internet A obras
comunicaciones Tecnologias de Gblicas
en los sectores la Informacién y p
productivo e las
institucional del Comunicacione
municipio s
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Linea
estratégica

Objetivo Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de

cuatrenio Producto

Programas

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni

Valor total
o

Responsable |

EeEREr & Estudiantes de
acceso y uso Servicio de sedes
. 0\
productivo apoyo en zg;g?ésas
sostenible de las tecnologias de beneficiados
tecnologias de la | Porcentaje . la informacion y - .
Emprende informacién y 2 610 Informacién las con el servicio $ Secretaria
o .
Iidrefgzn a las uso productivo A gstlfgré?\ll?g'(f comunicaciones ?einoallgoéos 32 1367 43.744.000 ggggﬂoy de
9 comunicaciones | de internet para la : glas. g
o la informacion y
en los sectores educacion |as
productivo e bésica, primaria -
S ot : comunicacione
|ns$3ﬁ:ginailljdel y secundaria s para la
P educacién
Fomentar el
acceso y uso Servicio de
proc_luctlvo apoyo ) en | balacion de
sostenible de las tecnologias de ;
tecnologias de la " la informacién y estuqlantes por -
Emprende . > Informacioén terminal de Secretaria
r con IRIfETEEEm 3 y tecnologia las - cémputo en 2 $ general y de
. las < comunicaciones 50.000.000 h
liderazgo == a su servicio sedes gobierno
comunicaciones para la i as
en los sectores educacién oficiales
productivo e bésica, primaria
institucional del y secundaria
municipio
Fomentar el
acceso y uso Servicio de
productivo apoyo en
sostenible de las tecnologias de rekainalc NS
Emprende t(e_cnologlagrde & Informacién a informacion y cémputo  con Secretaria
rcon einscionly y tecnologia las contenidos 20 $ general y de
. las 2 comunicaciones At 6.000.000 y
liderazgo T CEEEES a su servicio para a ?r:gtlﬁﬁjsos gobierno
en los sectores educacion
productivo e basica, primaria
institucional del y secundaria
municipio
Fomentar el
acceso y uso Servicio de
productivo apoyo en
sostenible de las tecnologias de Oficina
i ” la informacion .
Emprende ti%?g:?ng;giséﬂe & Informacion I:s ormacion y Requerimientos $ asesora de
r con y y tecnologia - técnicos 500 planeacién y
. las 2 comunicaciones - 15.000.000
liderazgo ! . a su servicio atendidos obras
comunicaciones para la .
- publicas
en los sectores educacion
productivo e bésica, primaria
institucional del y secundaria
municipio
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Linea
estratégica

Emprende
rcon
liderazgo

Objetivo Estratégico

Fomentar el
acceso y uso
productivo
sostenible de las
tecnologias de la
informacion y
las
comunicaciones
en los sectores
productivo e
institucional del
municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Fomentar el
acceso y uso
productivo
sostenible de las
tecnologias de la
informacion y
las
comunicaciones
en los sectores
productivo e
institucional del
municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Fomentar el
acceso y uso
productivo
sostenible de las
tecnologias de la
informacion y
las
comunicaciones
en los sectores
productivo e
institucional del
municipio

Emprende
rcon
liderazgo

Fomentar el
acceso y uso
productivo
sostenible de las
tecnologias de la
informacion y
las
comunicaciones
en los sectores
productivo e
institucional del
municipio

Indicador de
bienestar

Meta de

CUETEND Programas

Informacion
y tecnologia
a su servicio

Producto

Servicio de
recoleccion y
gestion de
residuos
electrénicos

Indicador de
producto

Numero de
campafias de
recoleccion
realizadas

Meta de
cuatreni

o

Valor total

$
20.000.000

Responsable |

Oficina
asesora de
planeacion y
obras
publicas

Informacion
y tecnologia
asu servicio

Servicio de
acceso  Zonas
Wifi

Zonas Wifi en
areas urbanas
con redes
terrestres
instaladas

$
56.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras
publicas

Informacion
y tecnologia
a su servicio

Servicio de
educacién
informal en
tecnologias de
la informacién y
las
comunicaciones

Personas
capacitadas en
tecnologias de
la informacion y
las
comunicacione
s

1000

$
30.000.000

Secretaria
general y de
gobierno

Informacién
y tecnologia
a su servicio

Fomento al
comercio
electronico

Plataformas
construidas y
operando

$
50.000.000

Oficina
asesora de
planeacion y
obras
publicas
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5.5

“DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA”

Objetivo: Potenciar el desarrollo de infraestructura municipal, capaz de articular y
sostener el crecimiento econdmico y el bienestar social de la comunidad urbana y rural.

Linea
estratégica

Objetivo
Estratégico

Indicador de
bienestar

Programas Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
o

Valor total

Responsable |

Mejorar las
condiciones Infraestructura Oficina
Desarrollo de | de movilidady | Fallecidos por de transporte | Infraestructura
. - p - Transporte " $ asesora de
infraestructur | seguridad vial siniestros N para la | mejorada- 2 o
y . con equidad . . p 10.000.000 planeacion y
a productiva enel viales seguridad  vial | Intersecciones obras publicas
municipio de mejorada p
Sotaquird
Mejorar las
condiciones Seguimiento 'y p -
Desarrollo de | de movilidad y control a la Conv_emos Zon Oficina
. - ] Transporte L autoridad de $ asesora de
infraestructur | seguridad vial . operacion de los k 4 | o
a productiva el con equidad sistemas de transito 80.000.000 planeacion 'y
S firmados obras publicas
municipio de transporte
Sotaquira
Mejorar las
cendiciones Infraestructura Oficina
_Desarrollo de | de mo_\/llldaq y Transporte de transporte | Sefializacion $ asesora de
infraestructur | seguridad vial N 8 1 L.
: con equidad para la | instaladas 40.000.000 planeacion y
alpiodieliva anel seguridad vial obras publicas
municipio de 9 p
Sotaquira
Mejorar las
condiciones -
- Infraestructura Reductores de Oficina
_Desarrollo de | de mo_vllldaq y Transporte de transporte | velocidad $ asesora de
infraestructur | seguridad vial N A 4 -
: con equidad para la | instalados en la 12.000.000 planeacion y
a productiva en el . . 3 .
P seguridad vial red vial obras publicas
municipio de
Sotaquira
Mejorar las
condiciones Zonas Zonas -
Desarrollo de | de movilidad y escolares escolares Oficina
infraestructur | seguridad vial Transporte sefializadas sefializadas 2 $ asesora de
A 9 con equidad Y y 10.000.000 planeacion y
aproductiva enel con obras de | con obras de obras publicas
municipio de seguridad vial seguridad vial P
Sotaquira
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Linea
estratégica

Objetivo
Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatreni Programas
o

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
o

Valor total

Responsable |

Mejorar las
condiciones i . -
DesemEl 6l || G moviEkE] y Z\?;Eiztale plgs Transporte Documentos rng,;;i::r;g?acig: $ a(')sg(s:lc?rz de
i i i 0/ 0,
|nfraestruc_tur Seqiicadizal local de 20 con equidad metodoldgicos del plan de 50% 20.000.000 planeacion vy
a productiva en el . - P
S movilidad movilidad obras publicas
municipio de
Sotaquira
Mejorar las
condiciones A Oficina
i%?faaersr?rlllj?:?uer de la malla vial 5& :ig?s?gi;zg 60% glfrsgsltrtgztugu Via terciaria | Via terciaria $ asesora de
y rural en el S mejorada mejorada (Km) 100 50.000.000 planeacion y
a productiva P buen estado servicio o
Municipio de obras publicas
Sotaquira
Mejorar las
Eesaeliolde dgcfgt:];gl?;?/isal Infraestructur Placa huella | Placa huella $ a(?sg(s:lcr)]rz de
|nfraestruc_tur rural en el a v_|a_l a SU construida construida (m) £500 1.800.000.00 planeacion vy
a productiva S servicio 0 o
Municipio de obras publicas
Sotaquira
Mejorar las
Desarrollo de dg?g?ﬁﬁ;sfm Infraestructur | Puente de lared | Puentes de la $ acs)gglgraa de
infraestructur el @m cl a vial a su | vial terciaria | red terciaria 3 450.000.000 laneacion
a productiva Ao servicio rehabilitado rehabilitados R P on Y
Municipio de obras publicas
Sotaquira
Mejorar las
Desarrollo de condmones Infraestructur | Puente de lared | Mantenimientos Oficina
infraestructur e B mElRE a vial a su | vial terciaria | periédicos a 3 $ asesora de
aproductiva el & 6! servicio rehabilitado vias terciarias 120.000.000 | planeacién  y
P Municipio de obras publicas
Sotaquira
. Andén
Mejorar las .
condiciones ; A C?"Stm'do en Oficina
Desarrollo de o B mellaviel Porcentaje Red Infraestructur | Andén de lared | via urbana $ asesora de
infraestructur DERAE &l vial urbana en | 35% a vial a su | urbana como obra 50 15.000.000 laneacion
a productiva o buen estado servicio habilitado complementaria U P on Yy
Municipio de d idad obras publicas
Sotaquira € segurica
vial
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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fistalde Indicador de fcialds
cuatreni Programas Producto cuatreni Valor total Responsable
® producto ®

Linea Objetivo Indicador de

estratégica Estratégico bienestar

Mejorar las
Desarrollo de ECRACICRSS Infraestructur Oficina
T de la malla vial a via a su Via urbana | Via urbana 200 $ asesora de
s e urbanaen el servicio construida construida (m) 400.000.000 | planeacion 'y
p Municipio de obras publicas
Sotaquira
Mejorar las
Desarrollo de gSopdioielics Infraestructur Oficina
A de la malla vial . Via urbana | Via urbana $ asesora de
infraestructur a vial a su . H 200 i e
e urb§n§1 en el servicio mejorada mejorada (m) 60.000.000 planeacmn_ y
P Municipio de obras publicas
Sotaquira
Mejorar las
condiciones
de
habitabilidad
sostenible de Oficina
Desarrollo de los hogares Déficit de - Estudios de pre | Estudios [}
. el = Vivienda con | . - e $ asesora de
infraestructur | sotaquirefios, vivienda 46% equidad inversion e | disefios 1 40.000.000 laneacion
aproductiva | sustentado en cualitativo d inversion realizados A P on Y
s obras publicas
la gestion de
proyectos y la
optimizacion
de los
recursos
Mejorar las
condiciones
de
:s:tltte?\ki]tl)lllg ?1(«13 Servicio de hjpgares
Desarrollo de los hogares - apoyo peneficiados Oflcme}
infraestructur | sotaquirefios Vivienda  con financiero para " 50 $ asesoria de
: ’ equidad ’ : mejoramiento 250.000.000 | planeaciéon vy
aproductiva sustentg,do en mejoramiento e N obras plblicas
la gestion de de vivienda Mivienda
proyectos y la
optimizacion
de los
recursos
Mejorar las
condiciones
de
habitabilidad
sostenible de Viviendas  de | Viviendas de Oficina
Desarrollo de los hogares Déficit de - Interés Interés
h 27 o Vivienda con AR AR $ asesora de
infraestructur | sotaquirefios, vivienda 1% equidad Prioritario Prioritario 10 500.000.000 laneacion
aproductiva | sustentado en cuantitativo a urbanas urbanas A p on
= ; ; obras publicas
la gestion de construidas construidas
proyectos y la
optimizacion
de los
recursos
Mejo_ra_lr las Viviendas N_u_mero de
condiciones ) Viviendas
construidas con N -
de p construidas con Oficina
Desarrollo de habitabilidad ?l?mugonente algin asesoria de
e sostenible de Vivienda con ecolégico componente 10 $ planeaupn_ y
a productiva los ho_ga[es equidad integrado: gcologlco - obras publicas-
sotaquirefios, . integrado: EMSOTAQUIR
Suelo,  Agua, <
sustentado en Eneraia Suelo, Agua, A
la gestion de gia, Energia,
Materiales o
proyectos y la Materiales
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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Linea
estratégica

Objetivo
Estratégico

optimizacion
de los
recursos

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Mejorar las
condiciones
de
habitabilidad
sostenible de
los hogares
sotaquirefios,
sustentado en
la gestion de
proyectos y la
optimizacion
de los
recursos

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatreni Programas
o

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
o

Valor total

Responsable |

Vivienda con
equidad

Estufas
Ecolégicas

Numero de
estufas
instaladas

15

$
7.500.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Mejorar las
condiciones
de proteccion

recuperacion
medioambient
al
desarrollando
acciones que
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental

Hectéreas
deforestadas
en la entidad

territorial

Sotaquird  al
2 servicio  del
medioambient
e

Servicio de
reforestacion de
ecosistemas

Namero de
arboles
sembrados

5000

$
32.500.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Mejorar las
condiciones
de proteccion

y
recuperacion
medioambient
al
desarrollando
acciones que
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental

Hectéreas en
mantenimiento
en ecosistemas

estratégicos

Sotaquira  al
60 servicio  del
medioambient
e

Servicio de
restauracion de
ecosistemas

Areas en
proceso de
restauracion

$
5.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Mejorar las
condiciones
de proteccion

y
recuperacion
medioambient
al
desarrollando
acciones que
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental

Sotaquira  al
servicio  del
medioambient
e

Servicio de
produccién de
plantulas en
viveros

Plantulas
producidas

10000

$
50.000.000

Oficina de
fomento
agropecuario

A P A P R g o o o R o o P R R e
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Linea
estratégica

Objetivo
Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatreni
o

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
o

Valor total

Responsable |

Mejorar las
condiciones
de proteccién
y .z
recuperacion -
Desarrollo de | medioambient Cantidad de Sg;ﬁg%ra dz: Cantidad de Cantidad de $ Oficina de
|nfraestruc_tur al negocios 4 medicambient | negacios verdes negocios 1 5.000.000 fomento )
aproductiva | desarrollando verdes e verdes agropecuario
acciones que
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental
Mejorar las
condiciones
de proteccién
y .z
Desarrollo de éi%lfg:;?g;g:t Heqtéreas Sotagyiré al Hecté(eas Hecta:\(eas Oficina
T EEE TR al adqumdas en 28 servicio _del adqu_|r|das en adqu_|r|das en 12 $ asesora de
aproductiva | desarrollando ecoms}e_mas medioambient ecosm}e_mas ecosus[te_mas 180.000.000 planeac!on_ y
acciones que estratégicos e estratégicos estratégicos obras publicas
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental
Mejorar las
dcondi;:iongs Porcentaje de
€ proyecmon avance del plan
I municipal de .
recuperacion i - Porcentaje de -
Desarolsde | medicanbient | 9556r, Soteaurs o | rorete e | vanceaot : S
'gf;?gzgglci\tg desarra:)lllando _(CID!EA (_:omité 4w medioambient | de ) gestion gneusr:;g:?al dey R0ty 28.000.000 planeacio’n_ y
acciones que mtermsmumpn e ambiental ambiental obras publicas
f al de educacion
(SR ambiental, lo
avanzar en la f | ;
sostenibilidad Y
ambiental
Mejorar las
condiciones
de proteccion
racis P del
recuperacion - royectos el .
Desarrollo de | medioambient Pago por fg;ﬁﬂ:ﬁra d:: pago por | Nimero de $ acs)fe'(s:'graa de
infraestructur al servicios 10% medioambient servicios proyectos PSA 2 30.000.000 planeacion  y
aproductiva | desarrollando ambientales e ambientales implementados e obras publicas
acciones que viabilizados P
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental

A P o R R g R G S G G R g R R R R R R R R R R
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Linea
estratégica

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Objetivo
Estratégico

Mejorar las
condiciones
de proteccién
y .z
recuperacion
medioambient
al
desarrollando
acciones que
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental

Indicador de
bienestar

Porcentaje de
avance plan de
accion EOT

Meta de
cuatreni
o

Programas

Sotaquira
Ordenada con
equidad

10%

Producto

Actualizacion
esquema

ordenamiento
territorial EOT

de

Indicador de
producto

% Avance
actualizacién
EOT

Meta de
cuatreni
o

Valor total

$
491.000.000

Responsable |

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Mejorar las
condiciones
de proteccién
y .z
recuperacion
medioambient
al
desarrollando
acciones que
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental

Plan municipal
de cambio
climéatico

Sotaquira
mitiga el
cambio
climatico

5%

Plan municipal
de cambio
climatico

%
Implementacién
plan  municipal
de cambio
climatico

20%

$
20.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Mejorar las
condiciones
de proteccién

y
recuperacion
medioambient
al
desarrollando
acciones que
permitan
avanzar en la
sostenibilidad
ambiental

Sotaquira
mitiga el
cambio
climatico

Servicio de
divulgacion de
la informacion
en gestion del
cambio

climatico para
un desarrollo
bajo en carbono
y resiliente al
clima

Campafias de
informacion en
gestion de
cambio
climatico
realizadas

$
4.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Disminuir la
vulnerabilidad
dela
poblacién a
riesgos y
amenazas de
tipo fisico,
antrépico y
tecnolégico a
través de
acciones de
prevencién y
mitigacion del
riesgo.

%
Implementacio
n plan
municipal de
gestion del
riesgo

Gestion
integral
riesgo

30% del

Plan municipal
de gestién del
riesgo de
desastres

de avance
plan
de
del
de

%
del
municipal
gestion
riesgo
desastres

30%

$
280.000.000

Oficina
asesoria de
planeacién y
obras publicas-
EMSOTAQUIR
A

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Disminuir la
vulnerabilidad
dela
poblacion a
riesgos y
amenazas de
tipo fisico,
antropico y
tecnolégico a
través de
acciones de
prevenciony
mitigacion del
riesgo.

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Gestion
integral
riesgo

de

Organismos de
socorro
funcionando

Convenios
suscritos  con
organismos de
s0corro

$
200.000.000

Oficina
asesora de
planeaciéon y
obras publicas
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Linea
estratégica

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Objetivo
Estratégico

Disminuir la
vulnerabilidad
dela
poblacién a
riesgos y
amenazas de
tipo fisico,
antrépico y
tecnolégico a
través de
acciones de
prevencién y
mitigacion del
riesgo.

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatreni Programas
o

Gestion
integral  del
riesgo

Producto

Estrategia
municipal de
respuesta a
emergencias

Indicador de
producto

%
Implementacion
Estrategia
municipal  de
respuesta a
emergencias
EMRE

Meta de
cuatreni
o

100%

Valor total

$
192.000.000

Responsable |

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Disminuir la
vulnerabilidad
dela
poblacién a
riesgos y
amenazas de
tipo fisico,
antrépico y
tecnolégico a
través de
acciones de
prevencién y
mitigacion del
riesgo.

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Disminuir la
vulnerabilidad
dela
poblacién a
riesgos y
amenazas de
tipo fisico,
antrépico y
tecnolégico a
través de
acciones de
prevencién y
mitigacion del
riesgo.

Gestion
integral  del
riesgo

Obras de
infraestructura
para mitigacion
y atencién a
desastres

Obras de
infraestructura
para mitigacion
y atencion a
desastres
realizadas

$
50.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Gestion
integral  del
riesgo

Incorporacion
del componente
de gestion del
riesgo en EOT

% incorporacion
gestion del
riesgo en EOT

100%

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Mejorar las
condiciones
del manejo de
gestion de
residuos
solidos en el
Municipio

%
implementacio
n PGIRS (Plan

de gestion

integral de
residuos
sélidos)

Gestion  de
20% residuos
solidos

Proyectos  de
PGIRS
ejecutados

Numero de
proyectos
ejecutados

$
50.000.000

Oficina
asesora de
planeaciéon y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Mejorar las
condiciones
del manejo de
gestion de
residuos
sélidos en el
Municipio

A P A P R g o o o R o o P R R e

Gestion  de
residuos
solidos

Escombrera
municipal
implementada

Escombrera
municipal

$
15.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas
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Linea
estratégica

Objetivo
Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatreni
o

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
o

Valor total

Responsable |

. Namero de
WIEOIED (£S5 royectos  de
condiciones Aprovechamient g rgvechamient Oficina
Desarrollo de | del manejo de Gestion de | o local de Op local  de $ asesora de
infraestructur gestion de residuos plasticos y otros fori P
; . " : plasticos y otros 2 10.000.000 planeacion y
a productiva residuos solidos materiales materiales obras pablicas
sélidos en el reciclables : p
A reciclables
Municipio .
implementados
Mejorar las L !
L Estacion de | Estaciones de
Socioleles clasificacion y | clasificacion y Oficina
_Desarrollo de | del ETE de Ge_snon de aprovechamient | aprovechamient $ asesora de
infraestructur gestion de residuos - i 1 2
a productiva eelis solidos o lde residuos o Fje residuos 20.000.000 planeaclon y
o sélidos sélidos obras publicas
Seltles Em Gl construida construidas
Municipio
Garantizar la
prestacién de
los servicios ) Mantener
publicos Indice de niveles
domiciliarios riesgo de la Oficina
_Desarrollo il acueducto, calidad del Agua potable aceptables  del IRCA Municipal $ asesora de
infraestructur " 21,679 L IRCA urbano y ”
; alcantarillado, agua para a su servicio A, urbano . 20.000.000 planeacion y
aproductiva optimizacién de P
aseoy gas, consumo lantas de obras publicas
con eficiencia | humano (IRCA) {)ratamiento
ambiental,
continuidad y
calidad
Garantizar la
prestacion de
los servicios Mantener
piiblicos niveles
Desarrollo de oGS aceptables del Oficina
il ESTEi acueducto, Agua potable IRC',)A rural IRCA municipal $ asesora de
a productiva alcantarillado, a su servicio optimizacién dg rural 43,7 30.000.000 planeacién y
aseoy gas, plantas de obras publicas
con eficiencia >
. tratamiento
ambiental,
continuidad y
calidad
Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos %
Besaalle 6l domiciliarios | Implementaci6 Provectos  de Oficina
T acueducto, n PUEAA (Plan 50% Sotaquira PUéA % Ejecucion 20% $ asesora de
y alcantarillado, | de ahorro y uso cuida el agua R PUEA 30.000.000 planeacion y
a productiva v ejecutados -
aseoy gas, eficiente de obras publicas
con eficiencia | agua)
ambiental,
continuidad y
calidad
Garantizar la
prestacién de
los servicios
publicos L
domiciliari Implementacion fici
Desarrollo de omicitiarios . y gestion de los | Nimero de Oficina
infraestructur CREENED, Sotaquira POMCA rio | actividades 4% $ asesora de
e alcantarillado, cuida el agua Chicamocha desarrolladas 0 15.000.000 planeacién y
p aseoy gas, . y obras publicas
ol ! Suérez
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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Linea
estratégica

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Objetivo
Estratégico

Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos
domiciliarios
acueducto,
alcantarillado,
aseoy gas,
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos
domiciliarios
acueducto,
alcantarillado,
aseoy gas,
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatreni Programas Producto
o

Reducir las
pérdidas de
aguaatravés de
macro y micro
mediciones

Sotaquira
cuida el agua

Indicador de
producto

% Perdidas de
recurso hidrico
en acueducto
urbano

Meta de
cuatreni
o

20%

Valor total

$
15.000.000

Responsable |

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas

Ahorro 'y uso
eficiente de
Sotaquira electricidad y
cuidael agua | agua en
instituciones
publicas

% Disminucion
del consumo

20%

$
10.000.000

Secretaria
general y de
gobierno -
EMSOTAQUIR
A

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos
domiciliarios
acueducto,
alcantarillado,
aseoy gas,
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad

%
Implementacid
n PSMV (Plan

de
saneamiento y

manejo de
vertimientos)

Manejo Proyectos  de
20% adecuado de | PSMV
vertimientos ejecutados

% Ejecucion
PSMV

20%

$
50.000.000

Oficina
asesora de
planeaciéon y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos
domiciliarios
acueducto,
alcantarillado,
aseoy gas,
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad

Estudios y
disefios
construccién de
planta de
tratamiento  de
aguas
residuales
PTAR

Manejo
adecuado de
vertimientos

Estudios y
disefios
construccién de
planta de
tratamiento de
aguas
residuales
PTAR

$
3.000.000.00
0

Oficina
asesora de
planeaciéon y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos
domiciliarios
acueducto,
alcantarillado,
aseoy gas,
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad

% Avance plan
Maestro de
Acueducto y

Alcantarillado

Servicios
publicos y
20% saneamiento
basico a su
servicio

Acueductos
ampliados

Acueductos
ampliados

$
20.000.000

Oficina
asesora de
planeacién y
obras publicas
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fistalde Indicador de fcialds
cuatreni Programas Producto cuatreni Valor total Responsable |
® producto ®

Linea Objetivo Indicador de

estratégica Estratégico bienestar

Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos
domiciliarios
acueducto,
alcantarillado,
aseoy gas,
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad
Garantizar la
prestacion de
los servicios
Ublicos - Servicios de
do?niciliarios Sgry|C|os educacion Oficina
Desarrollo de publicos y-:
e acuedl,}cto, saneamiento informal en Persopas 100 $ asesora de
a productiva alcantarillado, basico a su | 29ua pptable y | capacitadas 5.000.000 planeacloq y
aseoy gas, servicio saneamiento obras publicas
con eficiencia bésico
ambiental,
continuidad y
calidad
Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos
domiciliarios
acueducto,
alcantarillado,
aseoy gas,
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad
Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos

rvici -
Servicios Oficina

pUbI'COS. Y| Alcantarillados Alcantarillados $ asesora de
saneamiento . . 1 -
basico a su ampliados ampliados 200.000.000 | planeacion y

it obras publicas
servicio

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Servicios
publicos y | Estudios de pre | Estudios o
saneamiento inversion e | disefios il
basico a su | inversion realizados
servicio

Oficina

$ asesora de
50.000.000 planeaciéon y
obras publicas

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Unidades
L Servicios Unidades sanitarias  con -
d;gj':éti?gs publicos y | sanitarias con | saneamiento $ a(?sg(s:lc?rz de
alcantarillado, sa}neamlento sa}n_eam|ento bésico . 20 400.000.000 | planeacién 'y
béasico a su | basico construidas o
aseoy gas, obras publicas

4o 2 rvicio nstrui r vivien
s Gielensa servic construidas para enda

ambiental, Rural
continuidad y
calidad
Garantizar la
prestacion de
los servicios Servicio de
publicos Servicios apoyo
domiciliarios S financiero para | Recursos Oficina
publicos y T
acueducto, saneamiento subsidios al | entregados en 317 asesora de
alcantarillado, basi consumo en los | subsidios al 68.757.300 planeacién y
aseoy gas, s:rs\;ﬁ:(i)o a su servi_cios consumo obras publicas
con eficiencia publicos
ambiental, domiciliarios
continuidad y
calidad

Desarrollo de
infraestructur
a productiva

Desarrollo de
infraestructur
a productiva
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Linea
estratégica

Objetivo
Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatreni

o

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
o

Valor total

Responsable |

Garantizar la
prestacion de
los servicios
publicos .
domiciliarios Servicios . Oficina
Desarrollo de G publicos y | Plan Giro de $ asesora de
infraestructur alcantarillad’o saneamiento departamental recursos 100% 80.000.000 planeacién  y
a productiva ! basico a su | de aguas pactados . . o
aseoy gas, . obras publicas
== servicio
con eficiencia
ambiental,
continuidad y
calidad
Garantizar la
prestacion de
los servicios Servicio de
publicos - apoyo
Desarrollo de domiciliarios Calarum Sgtr)\llilcc(l)c;s y finanpiero _para Usuarios Oficina
infraestructur acuedqcto, Servicio de gas | 70% saneamiento la financiacion | Nuevos 50 $ asesora de
a productiva alcantarillado, domiciliario basico a su _de proyectos de cone;c_tados a 75.000.000 planeaclon_ y
aseoy gas, servicio mfraestructur_a_ servicio de gas obras publicas
con eficiencia para el servicio
ambiental, publico de gas
continuidad y
calidad
Mantenimiento
sostenible de - Proyectos
la F ] Servicio de apoyados .
Desarrollo de | infraestructura Por_centage e Mod_e_r['ndad Y| aoyo financieramente Oficina
A P equipamientos tradicion en el | financiero para $ asesora de
IRfFEESIAEtT Tca)y municipales AT oblado  del | el Mejoramiento | & 2 75.000.000 laneacion
aproductiva | tecnoldgica de P p N ) Mejoramiento e p on Yy
e mantenidos soberano |ntegra| de Integral i obras publicas
equipamientos barrios Barrios
municipales
Mantenimiento
sostenible de
5 \
Desarrollo de infraesltaructura Modelrmdad Y Optlmlza0|én d/‘; d;ufésl;re;iz Oficina
T fisicay tradicion en el | del sistema de publico 40% $ asesora de
y s poblado  del | alumbrado ) 160.000.000 | planeacion y
aproductiva | tecnolégica de P mantenido y o
soberano publico LED . R obras publicas
los optimizado
equipamientos
municipales
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Linea
estratégica

Objetivo
Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatreni
o

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatreni
o

Valor total

Responsable |

Mantenimiento
sostenible de
la . -
Desarrollo de | infraestructura :‘f;;i{g:]d:g e)i Estudios de pre | Estudios o $ azg(s:lc?rz de
infraestructur fisicay oblado  del inversion e | disefios 1 20.000.000 laneacion
aproductiva | tecnoldgica de p inversion realizados U p on
o soberano obras publicas
equipamientos
municipales
Mantenimiento
sostenible de
la : .
] Modernidad y | % de | , Oficina
i?]?fa"’gsr?rlllzfﬁ |nfra;<iessi::r:ctura tradicion en el | equipamentos :ui amentosde 20% $ asesora de
A ErelEive || eenld icya de poblado  del | municipales con a?enZidos Y 216.000.000 | planeacién vy
p Iog soberano mantenimiento obras publicas
equipamientos
municipales
Mantenimiento
sostenible de
la ] -
Desarrollo de | infraestructura Mod_e_r['ndad Y Oficina
. P tradicion en el | Zonas verdes | Zonas verdes $ asesora de
infraestructur fisicay . 4 il ‘o
A EelEive || cenltsien de poblado  del | mantenidas mantenidas 20.000.000 planeacion y
P Iog soberano obras publicas
equipamientos
municipales
Gestionar
Desarrollo de grrgg:rﬁii?nqpuoer (FTEEes Energias Proyecto Oficina
infraestructur elusoy formu!ados G 1 alternativas a | Snergia Proyecto 1 $ asesora de
o ElEEIEn G energias su servicio alternativa formulado 15.000.000 planeaciéon y
p P energias alternativas formulado obras publicas
alternativas
B A Y AP A A P A AP A A P A AP A A P A 0P AR P O % A A O O A A A A Al A A A a0 A A A S A 0 A a0 A A A A e a0 A o a0 s
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5.6 “RECUPERANDO LA CONFIANZA DESDE LA GOBERNABILIDAD”

Objetivo: Recobrar la dignidad de las distintas instituciones municipales,

desarrollando estrategias de administracion trasparentes que permitan mostrar a la
comunidad una estructura organizativa con resultados para la sociedad.

Linea estratégica

Recuperando
la confianza
desde la
gobernabilidad

Objetivo
Estratégico

Impulsar y
fortalecer los
mecanismos de
participacion
ciudadanae
interaccion
entre
administracion
y comunidad,
generando
culturay
educacion
ambiental

Indicador de
bienestar

indice de
satisfaccion de
la comunidad

Meta de
cuatrenio

50%

[HCPIENES

Sotaquira
de la mano
con la
comunidad

Producto

Servicio de
promocién a la
participacion
ciudadana

Indicador de
producto

Iniciativas para
la promocién de
la participacion
ciudadana

implementada.

Meta de
cuatrenio

Valor total

$
20.000.000

Responsable

Secretaria
general y de
gobierno

Recuperando
la confianza
desde la
gobernabilidad

Impulsar y
fortalecer los
mecanismos de
participacion
ciudadanae
interaccion
entre
administracion
y comunidad,
generando
culturay
educacion
ambiental

Sotaquira
de la mano
con la
comunidad

Comisarfa  de
familia
fortalecidas

Comisaria  de
familia
fortalecida

$
80.000.000

Secretaria
general y de
gobierno

Recuperando
la confianza
desde la
gobernabilidad

Impulsar y
fortalecer los
mecanismos de

participacion
ciudadanae
interaccion
entre
administracion
y comunidad,
generando
culturay
educacion
ambiental

Convenios
celebrados con
JAC

31

Sotaquira
con las
JAC

Salén comunal
adecuado

Salones
comunales
adecuados

10

$
100.000.000

Oficina
asesora de
planeacion
y obras
publicas

Recuperando
la confianza
desde la
gobernabilidad

Impulsar y
fortalecer los
mecanismos de

participacion
ciudadanae
interaccion
entre
administracion
y comunidad,
generando
culturay
educacion
ambiental

Sotaquira
con las
JAC

Convenios de
ejecucién  con
JAC

Namero de
convenios
suscritos
JAC

con

31 $

155.000.000

Secretaria
general y de
gobierno

Recuperando
la confianza
desde la
gobernabilidad

Implementar los
mecanismos
legales y
administrativos
que propendan
por la
Proteccién
animal

%
implementacién
Politica publica
de proteccién
animal

20%

Sotaquira
protege los
animales

Acciones de la
politica publica
de proteccion y
bienestar
animal

%

Implementacién
Politica publica
de proteccion y
bienestar animal

$
20% | 32.000.000

Secretaria
general y de
gobierno
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Linea estratégica

Objetivo
Estratégico

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de
cuatrenio

Valor total

Responsable

Mejorar las
condiciones %
Recuperando cpoar:\?i:/aessg ympiementacion Sotaquira Servicio de
la co?ﬂianza sostenibilida’d Gkl FIEEE (e con a promociéon  de % de $ Secretaria
. 0, H o) 0/
desde la ambiental y |ntegr_a| i || dow equidad y | convivencia y implementacién 100% 204.000.000 gengral y de
o N seguridad y N Iyt del PISCC gobierno
gobernabilidad seguridad A . seguridad no repeticion
ciudadanaen el | COnVivencia
N ciudadana)
municipio de
Sotaquira
Mejorar las
condiciones
g para la Paz, Oficina
Recuperando convivencia, Sotaquira :
la confianza sostenibilidad con Estacién de Est_a(;lones de $ asesora ,de
. . - policia 1 planeacion
desde la ambiental y equidad y | policia . 50.000.000
I N - construidas y obras
gobernabilidad seguridad seguridad -
. publicas
ciudadanaen el
municipio de
Sotaquird
Mejorar las
condiciones
para la Paz, N -
. : - umero de Oficina
'T:i%?ﬁ{:r?f: S?;:stﬂﬁ;ga fgrt]aquwa Instalacion de | sistemas de $ asesora de
desde la ambiental y equidad y | Sistemas  de [isequridad 3 15.000.000 | Planeacion
I A N seguridad implementados- y obras
gobernabilidad seguridad seguridad R ablicas
ciudadanaen el p
municipio de
Sotaquira
Mejorar las
condiciones
para la Paz,
Recuperando convivencia, Sotaquira 4 .
la confianza sostenibilidad con Desarrollar PYTIero ce $ Secretaria
. . controles controles 4 general y de
despela etmlalEEl equidad 'y migratorios desarrollados 20.000.000 obierno
gobernabilidad seguridad seguridad 9 g
ciudadanaen el
municipio de
Sotaquira
Mejorar las
condiciones
para la Paz, .
Recuperando convivencia, A s Secretaria
" e Numero de Sotaquira - e general y de
la confianza sostenibilidad familias 300 con sus Familias % de familias 10% $ obierno -
desde la ambiental y e familias fortalecidas fortalecidas 20.000.000 gComisaria
gobernabilidad seguridad de familia
ciudadana en el
municipio de
Sotaquira
Promover el
Desarrollo
institucional
integral para
garantizar un -
Recuperando serviciomas | o . Sotaquira - o .
Tty 4gil, sostenible Ind!ce » de gestion Fortalecimiento | % _Avqr]ce $ Secretaria
P satisfaccion de | 50% publica de | de la estructura | Reorganizacion 100% general y de
desde la y eficiente en N L DA 2 . 40.000.000 ;
I la comunidad servicio y | Organizacional | administrativa gobierno
gobernabilidad todas las confianza
dependencias
dela
administracion
publica del
Municipio
Promover el
Desarrollo Sotaquira )
Recupe_rando institucional indice de gestion Mejora del indice de Secretaria
IR GOz integral para desempefio 83,4 Ublica de Indice de desempefio 83% $ eneral y de
tesdella gara%tizapr un integrall) ' gervicio y desempefio integra? 20.000.000 gobiernoy
gobernabilidad D MES confianza Integral
agil, sostenible
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Objetivo Indicador de Meta de Indicador de Meta de
i i 5 Programas Producto : Valor total Responsable
Estratégico bienestar cuatrenio producto cuatrenio

Linea estratégica

y eficiente en
todas las
dependencias
dela
administracion
publica del
Municipio
Promover el
Desarrollo
institucional
integral para
garantizar un
Recuperando servicio mas

la confianza agil, sostenible
desde la y eficiente en
gobernabilidad todas las
dependencias
dela
administracién
publica del
Municipio
Promover el
Desarrollo
institucional
integral para
garantizar un
Recuperando servicio mas
la confianza agil, sostenible
desde la y eficiente en
gobernabilidad todas las
dependencias
dela
administracién
publica del
Municipio
Promover el
Desarrollo
institucional
integral para
garantizar un
Recuperando servicio mas
la confianza agil, sostenible
desde la y eficiente en
gobernabilidad todas las
dependencias
dela
administracion
publica del
Municipio
Promover el
Desarrollo
institucional
integral para
garantizar un
Recuperando servicio mas
la confianza agil, sostenible
desde la y eficiente en
gobernabilidad todas las
dependencias
de la
administracion
publica del
Municipio
Promover el
Desarrollo
Recuperando institucional
la confianza integral para
desde la garantizar un
gobernabilidad servicio mas
agil, sostenible
y eficiente en

Sotaquira
gestion
publica de
servicio 'y
confianza

Optimizacién
del sistema de
gestion
documental

% Avance de $ Secretaria

plan de gestién 60% 30.000.000 gengralyde
documental gobierno

Sotaquira % Avance de
gestion Optimizacion de | plan de $ Secretaria

publica de | los sistemas de | optimizacién de 60% 20.000.000 general y de
servicio y | informacién sistemas de . . gobierno

confianza informacién

% Avance de
plan de $ Secretaria
optimizacién de 100% general y de

capacidades y 30.000.000 gobierno

Sotaquira
gestion
publica de
servicio 'y
confianza

Optimizacioén de
las capacidades
de talento
humano

Sotaquira Estructura Estructura  de
gestion organizacional responsabilidad $ Secretaria
publica de | fortalecida para | ambiental 1 general y de
L . 40.000.000 )
servicio vy | la gestion | creada en el gobierno
confianza ambiental municipio

Sotaquira N,

i Optimizacion de .
gﬁ;tlzgg de los modelos de | % Avance de 100% $ gsggre;f;ze
senvicio y control de | modelo de MIPG 120.000.000 gobiemo

confianza gestion MIPG
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Linea estratégica

Objetivo
Estratégico

todas las
dependencias
dela
administracion
publica del
Municipio

Recuperando
la confianza
desde la
gobernabilidad

Promover el
Desarrollo
institucional
integral para
garantizar un
servicio mas
agil, sostenible
y eficiente en
todas las
dependencias
dela
administracién
publica del
Municipio

Recuperando
la confianza
desde la
gobernabilidad

Promover el
Desarrollo
institucional
integral para
garantizar un
servicio mas
agil, sostenible
y eficiente en
todas las
dependencias
dela
administracion
publica del
Municipio

Indicador de
bienestar

Meta de
cuatrenio

Programas

Producto

Indicador de
producto

Meta de

: Valor total
cuatrenio

Responsable

Sotaquira
gestion
publica de
servicio 'y
confianza

Rendicién
cuentas

de

Cobertura  de
rendicién de
cuentas

$
50% | 10.000.000

Secretaria
general y de
gobierno

Sotaquira
gestién
publica de
servicio 'y
confianza

Fortalecimiento
de Consejo

Territorial
Planeacion

de

Numero de
estrategias  de
fortalecimiento
del CTP
implementadas

$
15.000.000

Oficina
asesora de
planeacién
y obras
publicas

Recuperando
la confianza
desde la
gobernabilidad

Implementar
mecanismos
que permitan
optimizar las
finanzas
publicas
municipales

% Ingresos
Tributarios

30%

Finanzas
publicas a
su servicio

Aumento
ingresos
tributarios

% Ingresos
Tributarios

$
30% | 30,000.000

Secretaria
de hacienda
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6. PLAN FINANCIERO

El plan financiero busca viabilizar desde el punto de vista de la provision de recursos
el plan de desarrollo “Gobierno Con Equidad Y Servicio” 2020-2023; para ello a
partir de un detallado andlisis de la informacion financiera del municipio, hemos
proyectado 6 instrumentos clave para asegurar la eficacia del mismo.

En primer lugar proyectamos los ingresos y gastos del municipio a partir de la
identificacion de las tendencias histéricas desde el 2015 al 2019, esta proyeccion
se hace hasta el 2023, de la misma identificamos los principales rubros de ingresos
y gastos, incluidos los gastos de administracion, el servicio de la deuda y la inversion
proyectada en el plan de desarrollo. Es importante considerar que esta proyeccion
se encuentra afectada por la incidencia de la emergencia por COVID-19, al disminuir
los recursos de cofinanciacion nacionales y departamentales y una considerable
afectacion a los ingresos propios especialmente los tributarios.

Posteriormente identificamos las fuentes a partir de las cuales buscamos financiar
la inversion y las proyectamos a los cuatro afos, lo que nos permite desarrollar las
principales apuestas y programas estratégicos del plan.

Asi mismo el plan financiero busca identificar una serie de estrategias de
apalancamiento y optimizacion financiera para asegurar los recursos disponibles
para el desarrollo de todos los productos planeados por la administracion a lo largo
del cuatrienio.

Siguiendo la metodologia del Kit de Planeacion Territorial (KPT) del DNP,
estructuramos con un horizonte de planeacién de 4 afios el Plan Plurianual de
Inversiones (PPI), este identifica las apuestas estratégicas, los programas de
inversion, los programas presupuestales, el principal indicador y meta de desarrollo
asociado, el valor total y la distribucion anual de cada una de las fuentes de
recursos.

Con la correcta aplicacion de los instrumentos de planeacion financiera, el plan de
desarrollo “Gobierno Con Equidad Y Servicio” espera alcanzar al cabo de los cuatro
afos de la administraciéon municipal:

e Mas y mejores condiciones de vida para cada uno de sus habitantes

e Un municipio prospero que supere las dificultades actuales y se proyecte
desde el desarrollo productivo.

e La generacion de valor agregado a sus productos.

A PV R R g G g S o o R i o o R R o R Rl R R R R R R R R R R

Concejo Municipal Calle 7 No. 6-64, Sequndo Piso, Edificio Municipal, Sotaquird (Boyacd) Cédigo Postal 150420
Cel. 3105594104  E-mail: concejo@sotaquira-boyaca.gov.co  concejosotaquira@hotmail.com



mailto:concejo@sotaquira-boyaca.gov.co

ACUERDOS MUNICIPALES

Vigencia:
GAFPRO2F 1 3 de Diciembre de 2018
| Version: 1 || Péagina 173 de 197 |

e La seguridad alimentaria y el goce pleno de los derechos de cada poblacion
presente.
e Que su desarrollo sea sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

6.1 Proyeccion de ingresos y gastos

Los ingresos proyectados para los afios 2020-2023 del municipio de Sotaquira
ascienden a los $57.515 millones de pesos, de estos el 84,53% corresponde a la
inversion que se proyecta en el presente plan de desarrollo que equivale a $48.615
millones de pesos para los cuatro afos. La tabla 52 muestra la proyeccion de
ingresos y gastos en sus principales rubros para el municipio de Sotaquira, cabe
anotar que la proyeccion parte de la ejecucion 2015 al 2019, identificando
tendencias de los ingresos y gastos, no obstante se consideraron estimaciones de
Fedesarrollo, Banco de la republica y DANE para proyectar los ingresos, se debe
considerar que la emergencia por COVID-19, sin lugar a duda afecta las
proyecciones, por un lado por la destinacion de recursos del orden nacional y
departamental y por otro la recesion econdmica local hara que los ingresos propios
no tengan el comportamiento esperado.

52. Tabla: Proyeccion de ingresos y gastos y disponibles de inversion

Gl || PEElRCR Bt 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 Total Cuatrienio
/ Destino
1 INGRESOS 16.025.137.116 | 13.332.201.749 | 14.993.324.605 | 14.328.044.467 | 14.861.979.387 | 57.515.550.208
INGRESOS
11 CORRIENTES 8.014.093.184 | 8.373.744.688 | 8.691.946.986 | 9.048.300.959 | 9.419.369.081 | 35.533.361.714
INGRESOS
111 TRIBUTARIOS 3.308.798.498 | 3.366.702.472 | 3.494.637.166 | 3.651.895.838 | 3.816.231.151 | 14.329.466.627
11101 | IMPUESTO DIRECTOS |  847.665.366 862.499.510 895.274.491 935.561.843 977.662.126 | 3.670.997.971
IMPUESTOS
11102 INDIRECTOS 2.461.133.132 | 2.504.202.962 2.599.362.674 | 2.716333.995 | 2.838.569.025 | 10.658.468.656
INGRESOS NO
112 TRIBUTARIOS 4.705.294.685 | 5.007.042.216 | 5.197.309.820 | 5.396.405.120 | 5.603.137.931 | 21.203.895.087
1121 TASAS 6.974.400 7.239.427 7.514.525 7.852.679 8.206.050 30.812.681
MULTAS Y
1122 SANCIONES 110.000 114.180 118.519 123.852 129.426 485.977
RENTAS
1123 CONTRACTUALES 7.637.772 7.928.007 8.229.272 8.599.589 8.986.570 33.743.438
TRANSFERENCIAS
1124 SECTORELECTRICO |  97.099.882 100.789.678 104.619.685 109.327.571 114.247.312 428.984.246
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OTROS INGRESOS
1125 NO TRIBUTARIOS 99.992.329 103.792.038 107.736.135 112.584.261 117.650.553 441.762.988
1126 TRANSFERENCIAS 4.493.480.302 4.787.178.886 4.969.091.684 5.157.917.168 5.353.918.020 20.268.105.757
S.G.P Propdsito
General Libre
11261 Destinacion 1.355.689.568 1.587.882.428,60 1.648.221.961 1.710.854.395 1.775.866.862 6.722.825.647
TRANSFERENCIAS
DEL NIVEL
11262 DEPARTAMENTAL 485.761.937 504.220.891 523.381.284 543.269.773 563.914.025 2.134.785.973
Impuesto sobre
vehiculos
1126201 automotores 5.132.710 5.327.753 5.530.208 5.740.355 5.958.489 22.556.805
Gobernacion
1126202 Alimentacion escolar 446.513.897 463.481.425 481.093.719 499.375.281 518.351.541 1.962.301.967
1126203 Gobernacion otros 28.525.000 29.608.950 30.734.090 31.901.986 33.114.261 125.359.287
Transferencia de
1126206 Cigarrillo y Tabaco 5.590.330 5.802.762 6.023.267 6.252.152 6.489.733 24.567.915

SISTEMA GENERAL
11263 DE PARTICIPACIONES | 2.652.028.797 2.695.075.567 2.797.488.438 2.903.792.999 3.014.137.133 | 11.410.494.137

S.G.P. Educacion -
112630101 | Recursos de Calidad 125.101.623 55.013.738,00 57.104.260 59.274.222 61.526.642 232.918.862

S.G.P. Educacién -
Recursos de
112630102 Gratuidad 114.669.192 149.993.516,00 155.693.270 161.609.614 167.750.779 635.047.179

S.G.P. Alimentacion
1126302 Escolar 42.046.620 40.014.014,80 41.534.547 43.112.860 44.751.149 169.412.571

S.G.P. Agua Potable y
1126303 Saneamiento Basico 498.068.625 257.264.279,00 267.040.322 277.187.854 287.720.992 1.089.213.447

S.G.P. PROPOSITO
GENERAL - FORZOSA

1126304 INVERSION 1.872.142.737 2.192.790.019 2.276.116.040 2.362.608.449 2.452.387.570 9.283.902.078
112630401 S.G.P. Deporte 89.655.992 107.028.862,80 111.095.960 115.317.606 119.699.675 453.142.104
112630402 S.G.P. Cultura 67.241.994 80.271.647,40 83.321.970 86.488.205 89.774.757 339.856.579

112630403 | S.G.P. Libre Inversién | 1.715.244.751 2.005.489.508,80 2.081.698.110 2.160.802.638 2.242.913.139 8.490.903.396

INGRESOS FONDOS
12 ESPECIALES 4.162.000.788 4.438.324.677 4.606.981.015 4.782.046.294 4.963.764.053 | 18.791.116.039

FONDO LOCAL DE

1201 SALUD 4.113.436.816 4.387.915.275 4.554.656.055 4.727.732.985 4.907.386.838 | 18.577.691.153
SUBCUENTA
REGIMEN
SUBSIDIADO EN
120101 SALUD 4.031.982.343 4.228.428.459 4.389.108.740 4.555.894.872 4.729.018.878 | 17.902.450.949
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SGP Continuidad —
12010101 SSF 1.473.043.445 1.572.249.883,00 1.631.995.379 1.694.011.203 1.758.383.629 6.656.640.093

12010102 ADRES- PGN-SSF 1.923.749.069 1.996.851.533 2.072.731.892 2.151.495.704 2.233.252.540 8.454.331.669

Coljuegos -Esfuerzo
Propio de Municipio
12010103 —SSF 28.941.829 30.041.618 31.183.200 32.368.161 33.598.151 127.191.130

Esfuerzo propio del

12010104 | departamento — SSF 375.919.520 390.204.462 405.032.231 420.423.456 436.399.548 1.652.059.697
FONPET
12010105 | Departamento — SSF 42.244.992 43.850.302 45.516.613 47.246.245 49.041.602 185.654.761

ADRES - 0.4% De
Recursos para IVC
12010107 Supersalud/ SSF 15.771.516 16.370.834 16.992.925 17.638.656 18.308.925 69.311.341

FONPET - DesaHorro
12010108 Municipio -SSF 38.829.487 40.305.008 41.836.598 43.426.389 45.076.591 170.644.585

SGP con destino al
FONPET -
12010110 Excepcional SSF 133.482.485 138.554.819 143.819.903 149.285.059 154.957.891 586.617.672

SUBCUENTA DE
SALUD PUBLICA
120102 COLECTIVA 71.807.192 149.424.701,60 155.102.840 160.996.748 167.114.625 632.638.915

Transferencias

120103 Coljuegos 25% 9.647.281 10.062.114 10.444.474 10.841.364 11.253.336 42.601.289
INGRESOS DEL
FONDO DE
SEGURIDAD
1202 TERRITORIAL 48.563.972 50.409.403 52.324.960 54.313.309 56.377.214 213.424.886

Contribucién sobre
Contratos de Obras

120201 Publicas 42.256.000 43.861.728 45.528.474 47.258.556 49.054.381 185.703.138
Multas Codigo
120202 Nacional de Policia 6.307.972 6.547.675 6.796.487 7.054.753 7.322.834 27.721.748

RECURSOS DE
14 CAPITAL 3.198.481.091 76.890.312 1.243.812.144 82.845.005 85.993.116 1.489.540.577

RECURSO DEL
1401 BALANCE 3.124.405.645 - - - - -

RENDIMIENTOS
1402 FINANCIEROS 72.075.445 74.814.312 77.657.256 80.608.232 83.671.344 316.751.144

RECUPERACIONES,
REINTEGROS Y
1404 DONACIONES 2.000.000 2.076.000 2.154.888 2.236.774 2.321.771 8.789.433

RECURSOS DE
1405 CREDITO 1.164.000.000
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PRESUPUESTO
5 INGRESOS SGR 650.562.054 443.242.072 450.584.460 414.852.209 392.853.137 1.701.531.878
PRESUPUESTO DE
GASTOS MUNICIPIO
2 DE SOTAQUIRA 18.718.696.869 15.628.851.795 17.633.055.074 17.087.884.641 17.767.818.118 | 68.117.609.627
GASTOS DE
21 FUNCIONAMIENTO 1.799.425.217 1.853.407.973 1.997.973.795 2.153.815.751 2.321.813.380 8.327.010.900
SECCION CONCEJO
2101 MUNICIPAL 156.373.901 161.065.118 173.628.198 187.171.197 201.770.550 723.635.063
SECCION
PERSONERIA
2102 MUNICIPAL 122.477.635 126.151.964 135.991.817 146.599.179 158.033.915 566.776.876
SECCION ALCALDIAY
2103 SUS DEPENDENCIAS 1.520.573.680 1.566.190.891 1.688.353.780 1.820.045.375 1.962.008.914 7.036.598.961
SERVICIO DE LA
22 DEUDA 161.037.546 - $191.172.213,77 191.172.214 191.172.214 573.516.641
GASTOS DE
23 INVERSION 16.025.137.115 13.332.201.749 14.993.324.605 14.328.044.467 | 14.861.979.387 57.515.550.208

2301 SECTOR EDUCACION 1.474.421.599 1.650.188.931 1.855.793.872 1.773.449.039 1.767.536.356 7.046.968.198

SECTOR ATENCION A

GRUPOS
2302 VULNERABLES 325.963.903 339.980.351 382.340.131 365.375.028 381.086.154 1.468.781.663
2303 SECTOR CULTURA 402.688.152 420.003.743 472.334.020 451.375.730 470.784.887 1.814.498.380
SECTOR VIAS Y
2304 TRANSPORTE 1.064.373.345 1.110.141.399 1.248.459.231 1.193.062.903 1.244.364.608 4.796.028.142
SECTOR OTROS
2305 SERVICIOS PUBLICOS 116.592.039 121.605.496 136.756.908 130.688.763 136.308.380 525.359.548

SECTOR DEPORTE Y
2306 RECREACION 388.105.243 404.793.769 455.228.963 435.029.654 453.735.930 1.748.788.316

SECTOR CENTROS DE

2307 RECLUSION 6.803.931 7.096.500 7.980.687 7.626.570 7.954.513 30.658.271
SECTOR
PROMOCION DE
2308 DESARROLLO 5.315.147 5.543.698 6.234.414 5.957.782 6.213.967 23.949.862
SECTOR
2309 AGROPECUARIO 445.797.299 464.966.582 522.898.995 499.697.049 521.184.022 2.008.746.649

SECTOR MEDIO

2310 AMBIENTE 271.915.576 283.607.946 318.944.018 304.791.912 317.897.964 1.225.241.840
SECTOR
FORTALECIMIENTO
2311 INSTITUCIONAL 126.292.611 131.723.194 148.135.217 141.562.198 147.649.372 569.069.981
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2312

SECTOR
EQUIPAMENTO
MUNICIPAL

301.763.188

314.739.006

353.953.845

338.248.292

352.792.968

1.359.734.111

2313

PROGRAMA
ALIMENTACION
ESCOLAR

57.673.282

60.153.233

67.648.013

64.646.352

67.426.145

259.873.743

2314

SECTOR AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

581.490.835

606.494.940

682.061.049

651.796.803

679.824.065

2.620.176.858

2317

SECTOR SERVICIOS
PUBLICOS
DIFERENTES A
ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y
ASEO

215.349.184

224.609.199

252.594.335

241.386.281

251.765.891

970.355.707

2319

SECTOR JUSTICIAY
SEGURIDAD

239.252.657

249.540.522

280.631.970

268.179.837

279.711.570

1.078.063.898

23304

INVERSIONES
APORTES Y
COFINANCIACIONES
DEPARTAMENTALES

974.361.122

1.016.258.650

1.142.879.182

1.092.167.626

1.139.130.834

4.390.436.292

23401

SECTOR SALUD -
FONDO LOCAL DE
SALUD

5.639.881.208

5.882.396.100

6.615.311.997

6.321.778.989

6.593.615.485

25.413.102.572

23502

SECTOR
PREVENCION Y
ATENCION DE

DESASTRES

17.831.461

18.598.214

20.915.454

19.987.399

20.846.857

80.347.925

2371

RECURSOS DEL
BALANCE

3.350.319.717

2375

INVERSIONES CON
COFINANCIACIONES
NACIONALES

18.945.613

19.760.275

22.222.302

21.236.259

22.149.419

85.368.255

PRESUPUESTO
GASTOS SGR

733.096.990

443.242.072

450.584.460

414.852.209

392.853.137

1.701.531.878

Fuente: Elaboracion propia
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6.2 Fuentes de financiaciéon

El plan de desarrollo “Gobierno Con Equidad Y Servicio” contara con una
financiacion por el orden de los $48.615 millones de pesos, discriminados afio a afio
segun 11 fuentes de recursos como lo indica la siguiente tabla:

53. Tabla: Fuentes de financiacion, cifras en millones de pesos

S

3.549,76 823,59 864,77 | 908,00 | 953,40
s

1.465,40 339,99 356,99 | 374,84 | 393,58
S

418,90 97,19 102,05 | 107,15 | 112,51
$

8.638,40 2004,21 | 2104,42 | 2209,64 | 2320,13
s

938,76 217,80 228,69 | 240,13 | 252,13
S

7.346,22 1704,41 | 1789,63 | 1879,11 | 1973,07
s

328,08 76,12 79,92 83,92 88,12
S

2.880,45 668,30 701,71 | 736,80 | 773,64
$

20.418,21 4737,27 | 4974,13 | 5222,84 | 5483,98
S

1.164,00 270,06 283,56 | 297,74 | 312,63
S

1.467,01 340,36 357,38 | 375,25 | 394,01

Fuente: Elaboracion propia
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Como se observa en la gréfica 41 la mayor fuente de recursos para el municipio de
Sotaquira es la cofinanciacion de recursos, representa el 42%; lo anterior supone
una gran capacidad de gestién y articulaciéon interinstitucional por parte de la
administracion municipal.

41. Gréfica: Fuentes de financiacion PD Sotaquird 2020-2023

Fuentes de financiacion PD Sotaquira 2020-
2023

. = Crédito .
= Ingresos Corrientes de 2% = Ingresos Corrientes de
0

* Otros: Hidrocarburos, Libre Destinacién - ICLD Destinacidn Especifica -

Rend financieros 7% ICDE
3% 3%
SGP Educacion
1%
SGP Salud

18%

= SGP Agua Potabley
Saneamiento Basico
2%

= Sistema General de [ = SGP Asignaciones

Regalias - SGR Especiales
6% 1%

Fuente: Elaboracion propia
6.3 Grandes apuestas de inversion estratégica del plan

El plan de desarrollo Gobierno con equidad y servicio desarrollara 4 lineas
estratégicas que cubren los diferentes sectores del municipio y que en su conjunto
buscan el desarrollo integral del mismo; la tabla 54 muestra los montos de inversion
en las grandes apuestas estratégicas del municipio, cabe anotar que grandes rubros
como los destinados a la permanencia escolar (alimentacion y transporte), asi como
la inversion de los recursos sin situacion de fondos del régimen subsidiado en salud
hacen del componente Social el de mayor inversién, no obstante al analizar la
inversion por programas podemos identificar los niveles de relevancia de otros
sectores como el agropecuario y el medio ambiental.
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54. Tabla inversién por lineas estratégicas, cifras en millones de pesos

Linea Estratégica Valor Total 2020 2021 2022 2023
Sotaquira con dignidad y bienestar 27.923 6.478,57 6.802 7.143 7.500
Emprender con liderazgo 9.539 2.213,16 2.324 2.440 2.562
Desarrollo de infraestructura productiva 10.102 2.343,73 2.461 2.584 2.713
Recuperando la confianza desde la
gobernabilidad 1.051 243,84 256 269 282
TOTAL 48.615 11.279 11.843 12.435 13.057

Fuente: Elaboracién propia

Sotaquird invertira alrededor de $48.615 millones de pesos en cuatro lineas
estratégicas, como se ha mencionado el desarrollo social que involucra salud y
educacion constituyen el 57% del total de inversion, el desarrollo territorial, que
incluye servicios publicos y saneamiento basico, asi como vias y vivienda
representa el 21%, el desarrollo econémico que incluye el desarrollo agropecuario
y de generacion de ingresos y empleo representa el 20%, finalmente el
fortalecimiento institucional sin incluir los gastos de administracion o de operacion
representa el 2%. Es posible concluir entonces que el enfoque del plan de desarrollo
“Gobierno Con Equidad Y Servicio” es el desarrollo social de sus habitantes, como
lo muestra la siguiente grafica.
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42. Grafica. Distribucion de inversion por grandes apuestas PD Sotaquira 2020-2023

Distribucion de inversion por grandes
apuestas PD Sotaquira 2020-2023

Recuperando la

confianza desde

la gobernabilidad
2%

Fuente: Elaboracién propia
6.4 Inversion en programas estratégicos

El plan de desarrollo “Gobierno con equidad y servicio” potenciara programas
estratégicos tal como lo indica la tabla 55; en 46 programas y una inversion total de
$48.615 millones, al cabo de los cuatro afios los indicadores de bienestar del
municipio de Sotaquird mejoraran considerablemente, estas apuestas han sido
identificadas luego de un riguroso ejercicio de planeacion bajo la metodologia KPT
y atendiendo a los principales programas identificados en el dialogo y diagnostico
con la comunidad, estos programas resumen todos los productos que se alcanzaran
en la planeacion estratégica.
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55. Tabla: Inversion por Programas estratégicos, cifras en millones de pesos

No. Programas Estratégicos \'I{gltglr 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Infraestructura educativa con

1 |calidad 280 65 68 72 75

2 |Permanencia escolar con calidad 4.266 | 990 | 1.039 | 1.091 | 1.146

3 |Educacion con equidad y calidad 375 87 91 96 101

4 | Educacion y cultura ambiental 26 6 6 7 7

5 |Salud con dignidad 18.957 | 4.398 | 4.618 | 4.849 | 5.092

6 |Sotaquird incluyente 82 19 20 21 22
Sotaquird con seguridad

7 |alimentaria 53 12 13 14 14
Recreacion y deporte con Equidad

8 |y Calidad 534 124 130 137 143

9 | Sotaquird es cultura 806 187 196 206 216

Sotaquira al servicio de la primera
infancia, infancia, adolescencia y

10 |sus familias 255 59 62 65 68
11 | Sotaquira al servicio de la Juventud 45 10 11 12 12
12 | Sotaquira con equidad de género 140 32 34 36 38
Sotaquira al servicio del adulto
13 | mayor 822 191 | 200 | 210 | 221
Sotaquira al servicio de la
poblacién en condicién de

14 | discapacidad 1.187 | 275 | 289 304 | 319

15 | Sotaquira al servicio de la paz 95 22 23 24 26

16 | Desarrollo rural con equidad 709 164 173 181 190

17 | Comercio rural con Equidad 375 87 91 96 101
Empresa y extension rural con

18 | Equidad 490 114 119 125 132

19 | Producir y conservar con equidad 50 12 12 13 13

20 |Vida digna para el Campo 4.010 | 930 977 | 1.026 | 1.077
Sotaquira al servicio de la

21 | productividad 150 35 37 38 40

22 | Sotaquird emprende 54 13 13 14 15
Sotaquird emprende en Turismo

23 | sostenible 3.143 | 729 | 766 | 804 | 844
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Sotaquird Emprende en Industria y

24 | comercio 108 25 26 28 29
Informacion y tecnologia a su
25 |servicio 451 105 110 115 121
26 | Transporte con equidad 172 40 42 44 46
27 |Infraestructura vial a su servicio 2.895 | 672 705 741 778
28 |Vivienda con equidad 798 185 194 204 214
Sotaquira al servicio del
29 | medioambiente 331 77 81 85 89
30 | Sotaquird Ordenada con equidad 491 114 120 126 132
31 | Sotaquira mitiga el cambio climético | 24 6 6 6 6
32 | Gestion integral del riesgo 722 168 176 185 194
33 | Gestion de residuos solidos 95 22 23 24 26
34 | Agua potable a su servicio 50 12 12 13 13
35 |Sotaquira cuida el agua 70 16 17 18 19

36 |Manejo adecuado de vertimientos 3.050 | 708 743 780 819
Servicios publicos y saneamiento

37 |basico a su servicio 899 209 | 219 | 230 | 241
Modernidad y tradicion en el

38 |poblado del soberano 491 114 120 126 132

39 |Energias alternativas a su servicio 15 3 4 4 4
Sotaquird de la mano con la

40 |comunidad 100 23 24 26 27

41 | Sotaquira con las JAC 255 59 62 65 68

42 | Sotaquira protege los animales 32 7 8 8 9

43 | Sotaquira con equidad y seguridad 289 67 70 74 78

44 | Sotaquira con sus familias 20 5 5 5 5
Sotaquird gestion publica de

45 |servicio y confianza 325 75 79 83 87

46 |Finanzas publicas a su servicio 30 7 7 8 8

TOTAL 48.615 | 11.279|11.843 | 12.435| 13.057

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo es importante identificar para cada programa estratégico las principales
fuentes de financiacion, tabla 56, esto permite gestionar y optimizar las diferentes
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fuentes, especialmente los recursos propios, la gestion de recursos o cofinanciacion
y el crédito publico.

56. Tabla Inversién en Programas estratégicos por fuentes de financiacion, cifras en millones de pesos

Infraestructur
a educativa
1 con calidad 280 56 50 43 - - - - - 125 - 6

Permanencia
escolar con
2 calidad 4.266 440 2 340 - - 1.023 328 - 2.133 - -

Educacién
con equidad y
3 calidad 375 95 - 34 - - - - - 15 - 231

Educacioén y
cultura
4 ambiental 26 5 - - - - 2 - - 2 - 17

Salud con
5 dignidad 18.957 131 7 - 8.638 - ! - - 10.094 - 86

Sotaquira
6 incluyente 82 16 7 - - - 43 - - 7 - 8
Sotaquira con
seguridad
7 alimentaria 53 5 - - - - 11 - - 21 - 16
Recreacion y
deporte con
Equidad y
8 Calidad 534 192 - - - - 110 - 47 101 - 84

Sotaquira es
9 cultura 806 380 49 - - - 77 - - 228 - 72
Sotaquira al
servicio de la
primera
infancia,
infancia,
adolescencia
10 | y sus familias 255 38 - - - - 178 - - - - 40
Sotaquira al
servicio de la
11 Juventud 45 9 - - - - 23 - - - - 14

Sotaquira con
equidad de
12 género 140 28 - - - - 70 - - - - 42

Sotaquira al
servicio del
13 | adulto mayor 822 38 544 - - - 159 - - 72 - 9

Sotaquira al

servicio de la
poblacién en
condicion de
14 | discapacidad 1.187 249 - - - - 932 - - - - 6
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Sotaquira al
servicio de la
15 paz 95 10 - - - - 76 - - - - 10

Desarrollo
rural con
16 equidad 709 142 - - - - 394 - - 62 - 111

Comercio
rural con
17 Equidad 375 49 - - - - 90 - 21 2 189 24

Empresay
extension
rural con

18 Equidad 490 49 - - - - 110 - - 232 - 98

Producir y
conservar con
19 equidad 50 5 - - - - 10 - - 25 - 10

Vida digna
para el
20 Campo 4.010 412 50 - - 80 917 - 783 797 900 72

Sotaquira al
servicio de la
21 | productividad 150 30 - - - - 105 - - - - 15

Sotaquira
22 emprende 54 7 - 2 - - 35 - - - - 11

Sotaquird
emprende en
Turismo
23 sostenible 3.143 314 - - - - 1.008 - 600 1.200 - 21

Sotaquira
Emprende en
Industriay
24 comercio 108 T - - - - 76 S 9 - - 22

Informacion y
tecnologia a
25 su servicio 451 45 - - - - 361 - - - - 45

Transporte
26 con equidad 172 56 - - - - 116 - - - - -

Infraestructur
avial asu
27 servicio 2.895 290 - - - - 66 - 953 1.482 - 104

Vivienda con
28 equidad 798 58 - - - - 94 - 325 300 - 21
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29

Sotaquira al
servicio del
medioambient

e 331

24

47

30

Sotaquira
Ordenada
con equidad 491

442 -

31

Sotaquira
mitiga el
cambio
climatico 24

32

Gestién
integral del
riesgo 722

72

454

10

33

Gestion de
residuos
solidos 95

23

34

Agua potable
a su servicio 50

35

Sotaquira
cuida el agua 70

36

Manejo
adecuado de
vertimentos 3.050

2.700 -

37

Servicios
publicos y
saneamiento
basico a su

Servicio 899

60

378 75

38

Modernidad y
tradicion en el
poblado del

soberano 491

16

20

102

39

Energias
alternativas a
su servicio 15

40

Sotaquira de
la mano con
la comunidad 100

26

41

Sotaquira con
las JAC 255

36

51

42

Sotaquira
protege los
animales 32

10
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Sotaquira con
equidad y
43 seguridad 289 20 226 - - - 27 - - - - 15
Sotaquira con
44 sus familias 20 - 20
Sotaquira
gestion
publica de
servicioy
45 confianza 325 99 36 - - - 182 - - - - 9
Finanzas
publicas a su
46 servicio 30 15 - - - - 8 - - - - 8

Fuente: Elaboracion propia

Conforme a la clasificacion de sectores de inversion del KPT, hemos distribuido los
recursos como lo indica la tabla 57.

57. Tabla Inversion por sectores KPT (cifras en millones de pesos)

04 Informacioén Estadistica 30 7 7 8 8
12 Justicia y del Derecho 289 67 70 74 78
17 Agricultura y Desarrollo Rural 5.633 1.307 1.372 | 1.441 | 1.513
19 Salud y Proteccién Social 21.501 4.989 5.238 | 5.500 | 5.775
21 Minas y energia 15 3 4 4 4
22 Educacion 4.947 1.148 1.205 | 1.265 | 1.329

Tecnologias de la Informacién y las

23 Comunicaciones 451 105 110 115 121
24 Transporte 3.067 712 747 785 824
32 Ambiente y Desarrollo Sostenible 5.707 1.324 1.390 | 1.460 | 1.533
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33 Cultura 806 187 196 206 216
35 Comercio, Industria y Turismo 3.251 754 792 832 873
36 Trabajo 204 47 50 52 55
39 Ciencia, Tecnologia e Innovacidn 24 6 6 6 6
40 Vivienda 798 185 194 204 214
43 Deporte y Recreacion 534 124 130 137 143
45 Gobierno Territorial 1.203 279 293 308 323
41 Inclusién social 155 36 38 40 42
TOTAL 48.615 11.279 | 11.843 | 12.435 | 13.057
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la grafica 43, sectores como la salud y proteccion
social, la educacion, el medio ambiente y desarrollo sostenible representan las
mayores prioridades de recursos, lo anterior dadas las condiciones legales de
forzosa inversion en los mismos.
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43. Gréfica: Sectores de Inversion

Sectores de Inversion

Deporte y Recreacién Gobierno Territorial

2%
i 1% justicia y del Derecho.- &
Vivienda 1%

Comercio,
| 2%

Industria y

Cultura .
2% Turismo
" 7%

Agriculturay
Desarrollo Rural
12%

Salud y Proteccion
Social
44%

Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones
1%

Fuente: Elaboracion propia

No obstante lo anterior, con el proposito de identificar con mayor precision la
distribucién de recursos por sectores, para la grafica 44 restamos los recursos de
forzosa inversion sin situaciéon de fondos del régimen subsidiado en salud. No
obstante la prevalencia de los sectores de educacion y medio ambiente
(saneamiento basico), podemos ver como la inversion es significativa en sectores
como el agropecuario con el 18%, comercio industria y turismo con el 11%, el
transporte con el 10%, la vivienda con el 3%, la proteccion social con el 12%, la
cultura con el 3%, el deporte con el 2% y la cobertura TIC con un 1%. Lo anterior
muestra que la distribucion de recursos ha sido priorizada correspondientemente
con las necesidades y probleméticas identificadas en la poblacién del municipio.
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44. Sectores de Inversién sin Régimen Subsidiado en salud

Sectores de Inversion sin Regimen
Subsidiado en salud

Ciencia, Tecnologiae | vivienda | Gobierno '“CIHﬁ8ﬂﬁ9&3l\

Justiciay del
Innovacwn 3% Terrltorlal

Derecho

|st|ca

Deporte y Recreaciét:
Trabajo 2%

Agriculturay Desarrollo
Rural
18%

Cultura
3%

Salud y Proteccién Social
12%

Minas y energia
0%

Tecnologias de la

Informacién y las

Comunicaciones
1%

Fuente: Elaboracion propia

6.5 Estrategias de apalancamiento financiero y sostenibilidad del plan

La disponibilidad y correcto uso de los recursos le dan la viabilidad al plan de
desarrollo “Gobierno con equidad y servicio”, por esto resulta fundamental poner en
marcha acciones y estrategias de apalancamiento y sostenibilidad financiera en el
municipio, asi:

1. Fortalecer la capacidad de formulacion, contratacion y seguimiento de
proyectos, esto facilitara la tarea de gestion del alcalde y permitira cumplir las
metas de cofinanciacion.
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2. Optimizacion estatuto de rentas, para buscar mayores eficiencias en los
tributos y a la vez ofrecer estimulos para la inversion y generacion de empleo.

3. Alivios por pronto pago, como estrategia para aumentar los recaudos de los
tributos municipales.

4. Negociacion de carteras de dificil cobro.

5. Articulacion interinstitucional para cruzar reportes y evitar la evasion de
Impuestos.

6. Optimizar los mecanismos de compra y contratacion para asegurar los

mejores precios.

Mejorar la rentabilidad del portafolio de inversiones de los recursos publicos.

Apoyar con el equipo interdisciplinario que anualmente acompaiia las labores

de la secretaria de hacienda para el seguimiento a las estrategias de

reduccion de gasto y cumplimiento de metas de recaudo.

9. Seguimiento a los procesos de cobro persuasivo y coactivo, mediante la
fijacidbn de metas sobre el volumen de contribuyentes objetivo para la gestién
de recaudo.

10.Campafias de formalizacion de la actividad comercial a fin de reducir los
indices de evasion.

11.Asesoria al grupo de proyectos y seguimiento al plan, para analizar las
distintas posibilidades de financiamiento y/o gestion de recursos
(Cofinanciacién y otros aportes) para que la ultima alternativa viable sea los
recursos del crédito, y de ser éste Ultimo, que se utilice respetando la
disciplina fiscal, el adecuado uso de la capacidad de endeudamiento, y
cuidando al maximo de no comprometer excesivamente los recursos de
periodos de gobierno subsiguientes.

12. Optimizacion de las plataformas al servicio del municipio para fortalecer la
cultura tributaria y reducir los tramites y procesos para el pago de tributos
(predial, industria y comercio, entre otros), a fin de lograr una mayor cercania
con el ciudadano y atender oportunamente sus solicitudes.

13. Aprovechamiento de las oportunidades de liquidez con las que de acuerdo
con el diagnaostico de la entidad, es posible generar importantes recursos por
concepto de rendimientos financieros, los que dependiendo de su origen,
pueden fortalecer la inversion publica mejorando por ende los indicadores de
desempefo administrativo.

14.Incentivar el pago por parte de los contribuyentes incluso antes de los plazos
establecidos para acogerse a los beneficios sin que esto implique crear y/o
aumentar los costos por pautas publicitarias.

© N
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15. Aprovechar los encuentros veredales con las comunidades para concientizar
sobre la importancia de aportar al desarrollo del municipio y a las obras
publicas con el pago cumplido de los impuestos.

16.Lograr un mejor acercamiento con los contribuyentes del impuesto de
industria y comercio y el Reteica con el fin de motivar a la formalidad, el pago
anual oportuno del impuesto y la declaracion basados en los resultados
reales de sus ingresos con el fin de evitar la evasion.

17.Racionalizar y priorizar el gasto logrando una mejor administracion de los de
funcionamiento, de tal forma que se reduzcan aquellos recurrentes que mas
inciden en los indicadores de desempefio fiscal y que pueden ser
reorientados a fortalecer la inversion publica.

18. Mantener durante el cuatrienio un crecimiento de las inversiones en todos los
sectores, a fin de garantizar el comportamiento de la ejecucién de gastos que
en los dltimos afios ha propiciado la generacion de mayores recursos para
los criterios de eficiencia fiscal y esfuerzo administrativo.

19. Planear adecuadamente las inversiones a fin que al finalizar la vigencia se
evite la constitucion de reservas y el paso de recursos del balance a la
siguiente vigencia, ya que son las practicas que mas van en contravia de la
eficacia y el cumplimiento de las metas del plan de desarrollo.

20.Realizar un adecuado manejo de la capacidad de pago a fin que si se
contratan créditos de deuda publica, los mismos se realicen una vez
agotadas todas las fuentes de cofinanciacion posibles, consulten las metas
de superavit primario y no afecte la sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

21. Gestionar los proyectos en especial en las dos primeras vigencias del periodo
de gobierno, haciendo uso de todas las alternativas de las que dispone el
gobierno nacional en sus ministerios, los OCAD regionales vy
Departamentales y la misma Gobernacion de Boyac4, con el fin de garantizar
el cumplimiento de metas y productos del Plan.

6.6 Plan Plurianual de Inversiones- PPI

El Plan plurianual de inversiones (PPI) del municipio de Sotaquira, conforme a la
metodologia de KPT del DNP, distribuye recursos por el orden de los $48.615
millones de pesos, con un promedio anual de $12.153 millones de pesos; estos
recursos con un horizonte de planeacion de 4 afios atienden las apuestas
estratégicas, los programas de inversion priorizados con el diagnostico del
municipio, los programas presupuestales, el principal indicador y meta de bienestar
asociado, el valor total y la distribucion anual de cada una de las fuentes de
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recursos, tal como lo indica el anexo. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y

EVALUACION

El plan de desarrollo Municipal “Gobierno con equidad y servicio” debe cumplir los
objetivos propuestos y con ello contribuir a mejorar las condiciones de vida de la
poblacion y asi mismo proyectar las bases del desarrollo sostenible y sustentable
del Municipio. De esta manera ser eficientes y eficaces en el desarrollo de la
administracion publica y desarrollar su respectivo seguimiento y control resulta
fundamental, por esto hemos establecido diferentes mecanismos de seguimiento y
control de carécter interno y externo cuya aplicacion permitiran el logro de los
objetivos propuestos bajo el principio de mejora continua de la siguiente manera:

Mecanismo de Factores a Acciones de
No. | seguimiento y Responsable Periodicidad .
evaluar PDM mejora
control
Avance
Indicadores de dentifi
producto 4 enuticar
Secretaria de productos sin
Avance s M
1 Plataforma KPT gy < planeacion Municipal- | Semestral avance, proveer
INdICARES 8 Lideres de proceso recursos para el
bienestar P | P
- > ogro
Avance ejecucion
presupuestal
Seguimiento a Toma decisiones
Aplicacion gerencial | indicadores de Secretaria de gerenciales por
2 P . Mensual
movil producto y de planeacion responsable y
bienestar nivel de avance
Seguimiento
Matriz d actividades
atriz de Cuadro de Mando | Secretaria de Seguimiento
3 seguimiento Cuadro Intearal CMI lancadtl Semestral eiecucion
de mando integral 9 g ]
presupuestal
Avance total PDM
Seguimiento Cada que se realice Seguimiento y
4 Concejo de Gobierno | Cuadro de mando | Alcalde Municipal q ) toma de acciones
) concejo de gobierno ;
integral de mejora
. o Informe anual de %
5 Concejo Terrltorlal de avance plan de Alcalde !\/,Iunlupal- Sec At Concepto de
Planeacion Planeacion avance
desarrollo
. - Informe anual de Alcalde Municipal- Sec Acciones de
6 Concejo Municipal avance plan de - Anual ;
Planeacion mejora
desarrollo
7 Control Ciudadano Sendluon plblica Alcalde Anual Acglones de
e cuentas mejora
i Metas PMD,
SegU|m|ento~aI Indice R_eqwsn_os legales, Anual con informe Acciones de
8 de desempefio eficiencia Alcalde DNP meiora v control
integral administrativa, joray
desempefio fiscal
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Acciones de
mejora en los
Auditorias internas _Coherengla de la Qwe_n tenga las soportes y
9 ; informacién funciones de control Semestral coherencia de la
de calidad . : ”
presentada interno informacion
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Cuadro de mando integral

Permite el seguimiento a cada linea estratégica, indicador de bienestar y producto
asociado, identificando en cada caso su nivel de avance, el que a su vez
proporcionalmente aporta al avance total del Plan de desarrollo, también mide
acciones anuales de ejecucidn presupuestal para alcanzar los productos

% Avance % Avance % % Plazo 2020 2021
No. Llnea_ ==y Objetivo Indicadores Producto | . Av_ance Avance Actividad
Estratégica | gqratdaica | EStTatégico de indicador | Total 9% Presupuesto %
bienestar producto PDM 2020-2023 total Sin Iniciar Ejecutado Observacion
e o o o o T T o o o o o TS
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Matriz de seguimiento a la dimension ambiental

Permite el seguimiento a la incorporacion y desarrollo anual de los productos e
indicadores asociados a la dimensién ambiental en la formulacién asi:

% Avance
Objetivo Indicadores Producto % laze 2020 Aozl
Estratégico de q Avance &
No. . fEEsED asociado [t e sl Actividad | Responsable % - . -
DA asociados DA producto 2020-2023 Presupuesto Sin Iniciar % Ejecutado | Observacion
DA total
., , .
1. Planeacion estratégica completa
2. Plan Plurianual de Inversiones
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