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Presentacion

El mundo se mueve a través de los datos y el
departamento de Boyaca tiene una historia
que esta escrita desde las cifras. Con trabajo
articulado y vision compartida, las Camaras
de Comercio de Tunja, Duitamay Sogamoso
presentan “Boyacd en Cifras 2024”, una
publicacion renovada que interpreta la
realidad del departamento, analiza nuestro
caminoy proyecta lo que somos capaces de
lograr como region.

Este ano, “Boyacd en Cifras” da un paso
adelante, integrando informacion clave de
los sectores econdmico, social y ambiental,
organizada con claridad, profundidad vy
perspectiva territorial. Cada dato viene
acompanado de un anélisis técnico que
ayuda a comprender las dinamicas del
departamento para poder tomar mejores
decisiones y abrir nuevas posibilidades para
empresarios, autoridades y ciudadania.

Mas que un informe, es una invitacion
a mirar a Boyaca con rigor, esperanza y
compromiso. Que esta herramienta inspire
conversaciones, fortalezca politicas vy
multiplique oportunidades.

John Jairo Martinez Alvarez
Presidente Ejecutivo
Camara de Comercio de Tunja
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Resumen ejecutivo

Boyaca, un departamento con una riqueza
histéricay cultural Unica, se consolida como
una regidn estratégica en el centro-oriente
de Colombia. Sin embargo, su estado actual,
plasmado en el documento “Boyaca en
Cifras 2024”, revela avances significativos en
algunos frentes, pero también desafios que
requieren atencidn urgente para garantizar
un desarrollo sostenible e inclusivo. Este
documento, elaborado por las Camaras de
Comercio de Tunja, Sogamoso y Duitama,
ofrece una radiografia detallada de los
indicadores en economia, sociedad y medio
ambiente, destacando tanto sus logros
como las areas criticas que demandan
intervencion.

Con una participacion del 2.5% en el PIB
nacional y una poblacién que supera los
1.3 millones de habitantes, Boyaca enfrenta
un crecimiento econdmico modesto, con
una tasa del 1% en 2024, por debajo del
promedio nacional (1.6%). Aunque el PIB
per céapita es superior al del pais ($34.5
millones frente a $32.4 millones), este
indicador esconde disparidades regionales
profundas. La estructura productiva del
departamento sigue concentrada en el
sector terciario (57%), liderado por el
comercio y la administraciéon publica,
mientras que el sector primario (24%) y el
secundario (19%) muestran oportunidades
desaprovechadas, especialmente en
agroindustria y manufactura. Provincias
como Sugamuxi y Centro aportan casi la
mitad del valor agregado, mientras que

CG—VC[_W& a Bsaau:,ob

otras, como Gutiérrez, La libertady Lengupa,
apenas representan el 2%, evidenciando
desigualdades territoriales que requieren
politicas focalizadas.

Uno de los hallazgos mas relevantes es
la resiliencia del tejido empresarial, con
un aumento del 10% en matriculas y del
9% en renovaciones, aunque persisten
vulnerabilidades con el 99.9% de Mipymes
y cancelaciones de empresas antes de
los cinco anos de operacién. Sectores
como la construccién, el comercio y las
actividades profesionales destacan por
su productividad, mientras que el agro, la
industria manufacturera, la construccion,
la informacién y comunicaciones, la
inmobiliariay atencién a la salud sobresalen
en competitividad, pese a este potencial,
el sistema productivo enfrenta desafios en
innovacioén y apropiacion del conocimiento.
La mineria, importante rengldon productivo
del departamento, registré una contraccion
del 4.5% en 2024, lo que exige estrategias
para revitalizar su contribucién econdmica
sin descuidar la sostenibilidad ambiental.

En el ambito social, Boyaca enfrenta una
transiciéon demografica marcada por el
envejecimiento poblacional: el 36% de sus
habitantes supera los 60 anos, una cifra
que se eleva al 44% entre los productores
agropecuarios. Este fendmeno presiona los
sistemas de salud y econémico, requiriendo
politicas adaptadas a una poblacién que
envejece. Aunque lapobrezayladesigualdad
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handisminuido, lainformalidad laboral sigue
siendo un lastre, con un 8.7% de desempleo
en 2024 (pordebajo del 10.2% nacional) pero
con brechas de género persistentes (el 43%
de los empleados formales son mujeres). La
educacion es un punto importante para la
competitividad con resultados en pruebas
Saber 11 por encima del promedio nacional,
aungue la matricula educativa cayd un 8.1%,
una paradoja que sugiere la necesidad de
fortalecer la retencién escolar y vincular la
formacion con las demandas del mercado
laboral.

El medio ambiente emerge como una
prioridad critica. El 76% de los municipios
enfrenta riesgos medios o altos en el
suministro de agua, ademas, vienen
aumentando los eventos climaticos
extremos, como las sequias e incendios
forestales. Sin embargo, Boyaca también es
un ejemplo de conservacién, con 91 areas
protegidas que abarcan 393 mil hectareas,
un activo invaluable para la mitigacién
del cambio climatico y el ecoturismo. La
gestidn sostenible de estos recursos, junto
con practicas agropecuarias y mineras
responsables, serd clave para asegurar la
viabilidad futura del departamento.

Los desafios de Boyaca son grandes,
pero también lo son sus oportunidades.
Para impulsar un desarrollo equilibrado,
se requieren acciones integradas. En lo
econdémico, es esencial diversificar la
produccidn, fortalecer encadenamientos
agroindustriales y aprovechar sectores
estratégicos como el turismo, que ya
aporta el 24% de las empresas renovadas
y el 57% del empleo registrado en 2024. La

innovacion y la transferencia tecnoldgica
para las Mipymes deben ser prioritarias,
junto con politicas que reduzcan las
brechas entre provincias. En el frente social,
urge modernizar la educacién técnica y
profesional, formalizar el empleo y disenar
sistemas de proteccidon para una poblacion
que envejece.

Finalmente, la sostenibilidad ambiental
demanda planes de ordenamiento territorial
robustos, una gobernanza del agua efectiva
y la articulaciéon de todos los actores —
publicos, privados, comunitarios y la
academia— en torno a la conservacion.

El desarrollo de Boyaca dependera de
su capacidad para equilibrar tradicién y
modernizacién, crecimiento econdémico
y equidad, desarrollo productivo vy
conservacion ambiental. Este informe no
solo presenta cifras; es un llamado a la
accioén para construir un departamento mas
prospero, inclusivo y resiliente.
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Introduccion

El Departamento de Boyaca, reconocido
histédricamente como la “Cuna y Taller de
la Libertad”, se consolida como una regién
estratégica en el centro-oriente colombiano,
con una rica diversidad econdmica, cultural
y ambiental.

El documento Boyaca en Cifras 2024 tiene
como objetivo principal ofrecer un analisis
integral del estado actual de las variables
econdmicas, sociales y ambientales del
departamento, con el fin de servir como
herramienta de consulta para empresarios,
funcionarios publicos y actores privados
que busquen tomar decisiones informadas
bajo el enfoque del desarrollo sostenible.
Este informe no solo describe la realidad
boyacense, sino que también permite
identificar oportunidades y desafios para
impulsar un crecimiento equilibrado que
armonice la prosperidad econdmica,
equidad social y la proteccién ambiental.

la

La metodologia empleada se basa en
el analisis de bases de datos oficiales
proporcionadas por entidades como el
Departamento
de Estadistica
del
del
municipales, organizaciones
y entidades como Fedegan, Finagro,
Balcoldex, DIAN, ICETEX y las Camaras de

Comercio de Tunja, Duitama y Sogamoso,

Administrativo  Nacional
(DANE),

Gobierno Nacional,

los ministerios
las secretarias
Departamento, algunas secretarias

asi como

entre otras. La mayoria de estas bases de

10

datos se solicité formalmente mediante
derecho de peticidon, mientras que otras
fueron tomadas directamente de la pagina
Web
Datos Abiertos de Colombia del Ministerio

institucional o de la plataforma

de Tecnologia de la Informaciéon y las
Comunicaciones. El analisis de los datos se
fortalecid mediante revision bibliografica de
publicaciones institucionales y cientificas
deltema.
A partir de estas fuentes primarias y
secundarias, se analizaron el crecimiento
y participacion y se calcularon indicadores
clave en tres ejes tematicos: econdémico,
social y ambiental.
procesados vy
tablas, graficos y analisis comparativos que

Estos datos fueron
presentados mediante
permiten una comprension claray detallada
de la realidad departamental.

El documento se divide en cuatro grandes
capitulos: generalidades de Boyaca, entorno
entorno social

econdmico, y entorno

ambiental.

En el primer capitulo se presenta una vision
integral del departamento de Boyaca,
destacando su riqueza histdrica, geografica
y cultural. Con una superficie de 23.189 km?
y una poblacién proyectada de 1.311.983
habitantes para 2024, Boyaca se consolida
como un territorio estratégico en el centro-
oriente colombiano. El capitulo detalla su
division administrativa en 13 provinciasy 123
municipios y sirve como base para entender

CG—&C{_W& a B“&‘“’“’



sociales vy

las dindmicas econdmicas,

ambientales analizadas en los capitulos
posteriores, ofreciendo un contexto esencial
para la toma de decisiones informadas.

El capitulo dos analiza las variables
econdmicas que definen el desarrollo de
Boyaca, como el Producto Interno Bruto
(PIB), que aporta el 2,5% al PIB nacional.
Se examinan sectores clave como el
agropecuario, que destaca en la produccion
de papa, cebolla y leche; el industrial, con
presencia en manufacturas y mineria; y el
sector servicios, que concentra el 57% del
valor agregado. También se exploran temas
como el comercio exterior, la competitividad
financiamiento, identificando

oportunidades y retos para el crecimiento

y el

econdémico. Los datos, organizados por
provincias y municipios, permiten visualizar
disparidades regionales y enfocar politicas
publicas en areas prioritarias para impulsar
la productividad vy la diversificacion
econdmica.

En el
dimensionessocialesqueimpactanlacalidad

tercer capitulo se abordan las
de vida en Boyaca, incluyendo indicadores
demograficos, pobreza, educacién, salud
y empleo. Se destaca el envejecimiento
poblacional y la creciente urbanizacidn, asi
como los avances en reduccion de pobreza
y desigualdad. El analisis del mercado
laboral revela altos niveles de informalidad,
mientras que los indicadores educativos
muestran logros significativos en cobertura
y calidad. Ademas, se analiza el servicio de

salud y la inversién en ciencia, tecnologia
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e innovacioén. Esta informacion es crucial
para disenar politicas sociales inclusivas
que promuevan el bienestar y reduzcan las
brechas existentes en el departamento.

El cuarto capitulo presenta los desafios
y oportunidades ambientales de Boyaca,
centrandose en la gestion del riesgo
de desastres, la calidad del agua y la
conservacion de areas protegidas. Se analiza
la vulnerabilidad del territorio ante eventos
climaticos extremos y la degradacién de
recursos hidricos, asi como la importancia
de
estratégicos.

necesidad

los paramos y otros ecosistemas
Los hallazgos subrayan la
de implementar practicas
sostenibles que equilibren el desarrollo
econdmico con la protecciéon ambiental
mediante acciones que fortalezcan la
resiliencia climatica y garanticen un futuro
sostenible para las generaciones venideras.
Este documento no solo recopila datos,
sino que también describe los desafios
que definen el presente y futuro de Boyaca,
ofreciendo unalineabase solida paralatoma
dedecisionesestratégicas.Alintegraranalisis
econémicos, sociales y ambientales, se
convierte en una herramienta indispensable
para lideres, empresarios, académicos y
comunidades, facilitando la identificaciéon
de de
mitigacién de riesgos y la promocién de un

oportunidades crecimiento, la

desarrollo sostenible e inclusivo.
Su enfoque territorial, basado en provincias

y municipios, permite identificar y priorizar
las

reduzcan

acciones especificas que
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brechas regionales y fortalezcan las
capacidades locales. Ademas, al analizar
sectores clave como la agroindustria, la
metalmecanica, la mineria o el turismo,
el informe orienta inversiones y politicas
publicas haciaactividades con alto potencial
transformador.

En este sentido, “Boyaca en Cifras - 2024”
no solo refleja la realidad del departamento,
sino que también inspira la colaboracion
entre actores publicos y privados para
construir unavision compartida de progreso,
donde el equilibrio entre crecimiento
econdmico, equidad social y proteccion
ambiental sea el eje central de las acciones
futuras. Asi, este trabajo se consolida como
un instrumento dindamico que se actualiza
anualmente e invita a todos los boyacenses
a ser protagonistas de su propio desarrollo.

12
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El Departamento de Boyaca es uno de los 32
departamentos de Colombia y su creacion
data de 1821 con la Constitucion de Cucu-
ta como homenaje a la batalla del Puente de
Boyaca que le otorgd la independencia de
Colombia. Estaba integrado por las provin-
cias de Tunja, Tundama, Casanare y los can-
tones de Chiquinquira y Vélez. EL 13 de Julio
de 1857 en el Congreso de la Nueva Granada
se recibe el nombre de Estado Soberano de
Boyacay se divide en 4 departamentos (Tun-
ja, Oriente, Tundama y Casanare).

La Constitucién Politica de Colombia de
1886 le da el nhombre de Departamento de
Boyaca y después de varias segregaciones,
con la Ley 19 de 1973 Boyaca toma la forma
actual (Gobernacién de Boyaca, 2012a).
Este territorio es histéricamente significativo
por haber sido el escenario de batallas cru-
ciales para la independencia de Colombiay
ha sido denominado como “Cuna y Taller de
la Libertad” (Secretaria de Salud de Boyaca4,
2021).

Boyaca cuenta con un area de 23.189 Km2
de superficie, esta ubicado en el centro
oriente del pais y es atravesado por la Cordi-
llera Oriental de laregién andina colombiana
(Gobernacion de Boyaca, 2012b), ademas,
su territorio cuenta con regiones naturales
como son la region cordillerana, los altipla-
nos de Tunja y Chiquinquira, el piedemonte
llanero y las planicies del valle del Rio Mag-
dalena (Secretaria de Planeacién de Boyaca3,
2022).

El Departamento limita, por el norte con
los departamentos de Santander, Norte de
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Santander y parte de la Republica de Vene-
zuela; por el sur con los departamentos de
Cundinamarcay del Meta; por el oriente con
los departamentos de Arauca y Casanare; y
por el Occidente con los departamentos de
Antioquiay Caldas (Gobernacion de Boyaca,
2012b).

Segun lo expone la investigacion de la Secre-
taria de Salud de Boyaca (2021), antes de la
llegada de los espanoles, la region fue hogar
de la civilizacién Chibcha, reconocida como
la mas desarrollada del pais en organizacién
social, cultural y productiva. El nombre “Bo-
yaca” proviene del vocablo chibcha Bojaca
que significa “cercado del cacique o region
de la manta real”. Boyaca también alberga
comunidades indigenas U’'wa y Embera Ka-
ti6-Chami, y posee un patrimonio cultural
tangible relevante.

Desde una perspectiva econdémica, Boya-
ca cuenta con ventajas para el desarrollo
industrial, comercial, cultural y artesanal,
gracias a su relieve diverso que comprende
areas montafhosas y planas (Secretaria de
Salud de Boyaca, 2021). Un sector econ6-
mico clave es la mineria del carbén, donde
Boyaca se posiciona como el tercer departa-
mento con mayor produccion. Este carbon,
especialmente el coque, es esencial para la
fabricacion de acero y ha sido el principal
recurso de exportacion del departamento,
contribuyendo significativamente al Produc-
to Interno Bruto (PIB) departamental. Pero,
aungue la mineria es importante, la produc-
cién agricola es el rubro con mayor potencial
para la industrializacion y exportacion (Za-
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maro, 2020).
El departamento promueve el fortalecimien-

to de cadenas productivas en turismo soste-
nible, artesanias y agroindustria, buscando
atraer inversion y abrir mercados internacio-

Figura 1. Datos importantes de Boyaca

Denominacion
Capital: Tunja
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nales. Su rica biodiversidad y ecosistemas,
como los paramos, también potencian el tu-
rismo y la gestién ambiental (Secretaria de
Planeacioén de Boyaca, 2022).

: Departamento de Boyaca

Gentilicio: Boyacense

Numero de municipios: 723

Numero de provincias: 713

Temperatura: superior a 24 °C hasta los 1.000 msnm

y por debajo de los 0 °C por encima de los 4.700 msnm.

Altura: desde los 250 msnm hasta los 5.493 msnm
Precipitacion anual: 3.097 mm

PIB departamental: $24,920 billones en 2023
Participacion en el PIB nacional: 2,5%

OO

Fuente: elaboracion propia a partir de Gobernacion de Boyaca (2012c), DANE (2025a), DANE (2023) y FAO (2022)

La division territorial en provincias tiene rai-
ces en la organizacioén prehispanica e hispa-
nicaysigue siendo unelementofundamental
enlaidentidady la gestion del departamento
por su notable arraigo en la poblacion (Estu-
pifian, 2012).

La division administrativa consta de 123 mu-
nicipios organizados en 13 provincia y zonas

Ce«hj{_w(w(sf a Bead,c/ob
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especiales (Cubara y Puerto Boyaca). Cada
una de estas unidades administrativas apor-
tan a la identidad boyacense, ya sea a través
de su historia, tradiciones o recursos natu-
rales (Secretaria de Planeacion de Boyaca,
2022). En este documento, el municipio de
Cubara esta incluido en la provincia Gutié-
rrez y Puerto Boyaca en la provincia Occi-
dente.
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Figura 2. Mapa de la distribucion politica de Boyaca en Provincias

VENEZUELA

NORTE DE SANTANDER
DEPARTAMENTO DE BOYACA

A DIVISION PROVINCIAL
w 2008

ARAUCA

SANTANDER
ANTIOQUIA

CALDAS

[ 1AuBERTAD CUNDINAMRCA CASANARE

META

Fuente: tomado de Secretaria de Planeacién de Boyaca (2022)
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La provincia Centro consta de 14 municipios LaprovinciaGutiérrezconstade 7 municipios

y su capital es Tunja'’. y su capital es EL Cocuy™.
Tabla 1. Municipios de la provincia Centro Tabla 3. Municipios de la provincia Gutiérrez
o e . Cadigo Municipio Municipio
Codigo Municipio Municipio
L. 15180 Chiscas
15232 Chiquiza
o 15223 Cubara
15187 Chivata
. 15244 El Cocuy
15204 Coémbita
. 15248 ElEspino
15224 Cucaita
i 15317 Guacamayas
15476 Motavita
o 15332 Glican de la Sierra
15500 Oicata
j 15522 Panqueba
15646 Samaca
15740 Siachoque Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m)
15762 Sora
15764 S ] . . . .
oraca La provincia Lengupa esta constituida por 7
15763 Sotaquira L . .
q municipios y su capital es Miraflores® .
15814 Toca
15001 Tunja
Tabla 4. Municipios de la provincia Lengupa
15837 Tuta
15861 Ventaquemada Cédigo Municipio Municipio
Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m) 15090 Berbeo
15135 Campohermoso
. . . . L 15455 Mirafl
La provincia La Libertad tiene 4 municipios. rartores
. 15514 Paez
Su capital es Labranzagrande'.
15660 San Eduardo
Tabla 2. Municipios de la provincia La Libertad 15897 Zetaquira
Cédigo Municipio Municipio Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025m)
15377 Labranzagrande
15518 Pajarito
15533 Paya
15550 Pisba

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m)

17 Elmapa de la provincia Centro puede ser con- 19 El mapa de la provincia Gutiérrez puede ser con-
sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/ sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/
Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_CENTRO.pdf Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_GUTIERREZ.pdf
18 El mapa de la provincia La Libertad puede ser con- 20 El mapa de la provincia Lengupd puede ser con-
sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/ sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/

Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_LA_LIBERTAD.pdf Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_LENGUPA.pdf
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La provincia de Marquez consta de 10
municipios con capital en Ramiriqui®' .

Tabla 5. Municipios de la provincia Marquez

Cédigo Municipio Municipio
15104 Boyaca
15189 Ciénega
15367 Jenesano
15494 Nuevo Coldn
15599 Ramiriqui
15621 Ronddn
15804 Tibana
15835 Turmequé
15842 Umbita
15879 Viracacha

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m)

La provincia de Neira tiene 6 municipiosy su
capital es Garagoa?2.

Tabla 6. Municipios de la provincia Neira

La provincia Norte consta de 9 municipios,
con capital en Soata?.

Tabla 7. Municipios de la provincia Norte

Cadigo Municipio Municipio
15097 Boavita
15218 Covarachia
15403 La Uvita
15673 San Mateo
15720 Sativanorte
15723 Sativasur
15753 Soatd
15774 Susacén
15810 Tipacoque

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m)

La provincia de Oriente tiene 8 municipios.
La capital corresponde al municipio de
Guateque?.

Tabla 8. Municipios de la provincia Oriente

Codigo Municipio Municipio Cadigo Municipio Municipio
15172 Chinavita 15022 Almeida
15299 Garagoa 15236 Chivor
15425 Macanal 15322 Guateque
15511 Pachavita 15325 Guayata
15667 San Luis de Gaceno 15380 La Capilla
15690 Santa Maria 15761 Somondoco
Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m) 15778 Sutatenza
15798 Tenza

21 Elmapa de la provincia Marquez puede ser consultado
en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/Mapas/
Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_MARQUEZ.pdf

22 El mapa de la provincia Neira puede ser consulta-
do en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/Ma-
pas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_NEIRA.pdf
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Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m)

23 El mapa de la provincia Marquez puede ser con-
sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/
Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_NORTE.pdf

24 El mapa de la provincia Oriente puede ser con-
sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/
Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_ORIENTE.pdf
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La provincia de Occidente esta conformada

por Chiquinquira es la

capital®.

16 municipios.

Tabla 9. Municipios de la provincia Occidente

Codigo Municipio Municipio
15106 Bricerio
15109 Buenavista
15131 Caldas
15176 Chiquinquira
15212 Coper
15401 La Victoria
15442 Maripi
15480 Muzo
15507 Otanche
15531 Pauna
15572 Puerto Boyaca
15580 Quipama
15632 Saboya
15676 San Miguel de Sema
15681 San Pablo de Borbur
15832 Tunungua

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025m)

La de
municipios. Su capital es Moniquira?.

provincia Ricaurte consta 13

25 El mapa de la provincia Occidente puede ser con-
sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/
Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_OCCIDENTE.pdf

26 El mapa de la provincia Oriente puede ser con-
sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/
Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_RICAURTE.pdf

Ceﬂ_dM& a Boaal,od,

Tabla 10. Municipios de la provincia Ricaurte

Cadigo Municipio Municipio
15051 Arcabuco
15185 Chitaraque
15293 Gachantiva
15469 Moniquira
15600 Raquira
15638 Séchica
15664 San José de Pare
15696 Santa Sofia
15686 Santana
15776 Sutamarchan
15808 Tinjacd
15816 Togiii
15407 Villa de Leyva

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m)

La provincia de Valderrama esta constituida
por 7 municipios y su capital es Socha?’.

Tabla 11. Municipios de la provincia Valderrama

Cédigo Municipio Municipio
15092 Betéitiva
15183 Chita
15368 Jericé
15537 Paz de rio
15757 Socha
15755 Socota
15790 Tasco

19

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m)

27 El mapa de la provincia de Valderrama puede ser
consultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boya-
ca/Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_VALDERRAMA.
pdf
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La provincia de Tundama esta conformada La provincia de Sugamuxi consta de 14
por 9 municipios, con capital en Duitama®®.  municipios y tiene capital en Sogamoso®.

Tabla 12. Municipios de la provincia Tundama Tabla 13. Municipios de la provincia Sugamuxi
Codigo Municipio Municipio Cadigo Municipio Municipio
15087 Belén 15047 Aquitania
15114 Busbanza 15226 Cuitiva
15162 Cerinza 15272 Firavitoba
15215 Corrales 15296 Géameza
15238 Duitama 15362 Iza
15276 Floresta 15464 Mongua
15516 Paipa 15466 Mongui
15693 Santa Rosa de Viterbo 15491 Nobsa
15839 Tutaza 15542 Pesca
Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025m) 15759 Sogamoso
15806 Tibasosa
15820 Topaga
15822 Tota

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025m)

28 El mapa de la provincia Tundama puede ser con- 29 El mapa de la provincia Sugamuxi puede ser con-
sultado en https://planeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/ sultado en https://plaeacion.boyaca.gov.co/IDE_Boyaca/
Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_TUNDAMA.pdf Mapas/Mapas_pdf/grilla_25k/PROVINCIA_SUGAMUXI.pdf
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El desarrollo econdmico, en el marco del
desarrollo sostenible, se concibe como la
busqueda de objetivos econdémicos que
no afecte el bienestar social y ambiental,
es decir, que no comprometa la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades, involucrando
una relaciéon armoénica entre la prosperidad
econdmica y la equidad social, todo ello en
un entorno respetuosoy protector del medio

ambiente (Fernandez & Gutiérrez, 2013).

Este enfoque implica que el crecimiento
econdmico no sea el Unico objetivo de
los tomadores de decisiones, sino que
se complementan con otras metas en
temas sociales como la reducciéon de la
pobreza y la equidad, y ambientales como
la conservaciéon y la protecciéon de los
ecosistemas, los cuales son tenidos en
cuenta en este documento.

Desde una perspectiva practica, pueden
surgir acciones sostenibles como cuando
el sector hotelero persigue, no solo, la
rentabilidad
enfoca en preservar el entorno natural y en

econdmica, sino que se
fomentar interacciones sociales positivas
en las comunidades receptoras (Severiche,
Bedoya, & Sierra, 2017),

demuestra que el desarrollo econdmico

Meza, lo que

puede generar interconexiones positivas
entre economia, ambiente y sociedad.

Este capitulo ofrece un repaso por los
principales
del departamento y de

indicadores econdmicos
las actividades

productivas, siendo una excelente guia para

22

quienes toman decisiones al orientarlas
hacia el fortalecimiento y promocion de los
sectores que tienen potencial de impulsar el
progreso en los territorios.

2.1. Comportamiento de la
produccion

El producto interno bruto - PIB representa
el valor total de los bienes y servicios que
se generan en un territorio, por lo que su
crecimiento implica que hay una mayor
disponibilidad de los productos entre la
sociedad, incrementando su bienestar.
Dicho
cuando aumenta la calidad y valor de los

bienes y servicios elaborados, por tanto, no

bienestar también incrementa

necesariamente el aumento del PIB significa
que aumento el volumen de la produccién,
sino que puede deberse a que aumento el
valor agregado a los productos, es decir, se
sofistica la oferta del territorio.

La importancia de conocer el PIB para
el desarrollo territorial se debe a que
permite conocer el valor promedio de la
produccidén por persona (PIB per capita), de
tal manera que su incremento significa que
los individuos aumentan sus ingresos para
adquirir mas y mejores productos.

Ahora bien, en el anélisis siguiente se
presenta tanto estos dos indicadores, como
también la participacion, ya que cuando
aumenta, significa que
territorial genera un mayor aporte o se hace

la produccién

mas importante en la economia nacional, es
decir, se genera desarrollo en el territorio.
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2.1.1. PIB Departamental y su
dinamica

De acuerdo con la informacidn reportada
por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica - DANE (2025a), en
el afno 2024 la produccion nacional presento
un valor cercano a los $995,2 billones a
precios constantes de 2015, de los cuales,
aproximadamente $25,2 billones fueron
aportados por Boyaca, lo que significa que
el Departamento presenté una participacion

del 2,5%, la cual viene disminuyendo
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desde el 2019 en un 2,7%. Se ha visto
que la produccién boyacense ha perdido
dinamismo con respecto a la produccion
nacional y que se requiere aumentar el PIB
tanto en volumen como en su valor agregado
para recuperar su importancia y mejorar
la capacidad para aportar riqueza a sus
habitantes.

Los datos de la produccién se presentan a
precios constantes de 2015, lo que permite
calcular indicadores de crecimiento de la
produccidny delingreso.

Tabla 14. Producto Interno Bruto Nacional y de Boyaca (cifras en miles de millones).

2019-2024
PIB 2019 2020
Colombia 881.224 817.900
Boyaca 23.732 21.491

Participacion 2,7% 2,6%

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025a)

Adicionalmente, la siguiente figura muestra
las tasas de crecimiento del PIB nacional y
del Departamento, destacando que desde
el ano 2020 (marcado por la pandemia del
Covid -19), las tasas de crecimiento se han
venido desacelerando, a pesar de que en el
2021 y 2022 se presentd una recuperacion
econdmica.

Ademas, se observa que las tasas de
crecimiento del PIB departamental son
notablemente inferiores a la tasa de
crecimiento nacional, explicando la pérdida
de importancia de Boyaca en la produccion

y evidenciado un nulo aporte al crecimiento

CMC{_W& a Baad,c/ob
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2021 2022 2023p
906.243 972.655 979.584 995.241
23.270 24.835 24.920 25.177

2,6% 2,6% 2,5% 2,5%

del PIB nacional.

A nivel nacional, si bien el PIB mostré un
mayor crecimiento en 2021 impulsado
por el consumo final y la reanudacidon
de actividades, en 2023 se presentd una
desaceleraciéonconuncrecimientodel0,7%,
influenciada por lareduccion de lademanda
interna, la caida de la inversidon, y una
disminucién en el dinamismo del comercio
internacional, incluso frente a una mejora en

la balanza comercial (CEPAL, 2023).

2024p ’
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Figura 3.

Tasa de crecimiento del PIB nacional y de Boyaca. 2019-2024

Crecimiento

2019
2,1
3,2

2020
9,4
7.2

Boyaca (%)

Colombia (%)

2021
8,3

1

2022
6,7
7.3

2023p
0,3
0,7

2024pr
1,0
0.8

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025a)

Para el ano 2024, el DANE reportd que
la economia colombiana crecié el 1,6%
(BBVA Research, 2025), lo que significa que,
aunque presenté signos de recuperacion
frente al 2023, su crecimiento fue inferior al
de América Latina que alcanzé el 2,2% (Mac
Master, B., 2025). El Banco Mundial (2024),
estimaba un crecimiento superior al 2,9% en
los proximos afios, también, se espera que
para el 2025 alcance el 3,2% y el 3,1% en el
2026 (ELColombiano, 2025), porlo que en los
préximos anos se mantendra la tendencia de
recuperacion y habra nuevas oportunidades
para economias como la Boyacense.

el

En cuanto a Boyac3, departamento

también experimentd una recuperacion
significativa de su PIB después del impacto
inicial de la pandemia, superando los niveles
pre-pandemia en 2022 (CREPIB, 2023a),
pero disminuyendo su participacion con
respecto al PIB nacional, lo que sugiere que

el dinamismo de su producciéon no igualé

24

el ritmo de crecimiento de la economia
colombiana en su conjunto. Esta pérdida
de dinamismo podria estar relacionada
con el escaso rendimiento de sectores
clave en Boyaca, como la agricultura, que
experimenté un declive en su crecimiento en
los ultimos anos (CREPIB, 2023a).

Al distribuir la produccién por actividades
econdmicas, es posible ver gue el comercio
y otros es el que mas aportavalorcon el 18%,
seguido por la administracion publicay otros
(15%), la industria manufacturera (12%) y el
sector agropecuario (11%).
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Tabla 15. Distribucion del PIB de Boyaca por actividad economica (cifras en miles de
millones). 2019-2024

Produccion 2019 2020 2021 2022 2023p 2024p %
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.528 2.565 2.603 | 2.529 2.547 2.747 11%
Explotacién de minas y canteras 1.661 1.429 1.255 | 1.418 1.404 1.342 5%
Industrias manufactureras 2.918 2.598 2.956 | 3.185 3.172 3.072 12%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicio-
nado; distribucién de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental

1.348 1.285 1.411 1.460 1.472 1.502 6%

Construccién 2.544 1.728 1.653 1.871 1.807 1.712 7%

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y 4.320 3.528 4.192 | 4.645 4.546 4.572 18%
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida

Informacién y comunicaciones 367 366 397 440 451 448 2%
Actividades financieras y de seguros 475 485 503 530 571 573 2%
Actividades inmobiliarias 1.375 1.403 1.459 1.481 1.488 1.523 6%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; activi-

0
dades de servicios administrativos y de apoyo 1.023 997 1.105 1.162 1.189 1.178 %

Administracion publica y defensa; planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades | 3.159 3.181 3.428 | 3.441 3.631 3.738 15%
de atencion de la salud humana y de servicios sociales

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios; actividades de los ho-
gares individuales en calidad de empleadores; activida- 283 245 347 458 506 546 2%
des no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio

Valor agregado 22.061 | 19.872 | 21.427 | 22.721 | 22.847 | 23.085 | 92%
Impuestos 1.669 1.608 1.831 | 2.100 | 2.056 2.075 8%
Producto Interno Bruto 23.732 | 21.491 | 23.270 | 24.835 | 24.920 | 25.177 | 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025c)

La siguiente tabla muestra el crecimiento de También se destaca que las actividades de la
la produccién del Departamento de Boyaca construccidony mineras tuvieron las mayores
por actividad econdmica. contracciones.

En ella se observa que las actividades
agropecuarias, asi como las artisticas,
de entretenimiento y recreacién y de
otras actividades, son las que mas tienen
crecimiento en el periodo llegando al 7,9%
en el 2024 a pesar del escaso crecimiento
en el total de la produccioén.

25

Ce«hj{_w(w(sf a Bead,c/ob




Boyacd

“CIFRAS

-

2 0 2 4

Tabla 16. Tasas de crecimiento de la produccion por actividad econdmica. 2019-2024

Produccion
Agricultura, ganaderia...
Explotacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministro de electricidad, gas...
Construccion
Comercio al por mayor y al por menor...
Informacién y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y técnicas...
Administracion publica y defensa...
Actividades artisticas, de entretenimiento...
Valor agregado
Impuestos

Producto Interno Bruto

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025c)

Finalmente, al dividir el PIB a precios
corrientes entre la poblacién, se obtiene el
ingreso per capita o PIB pc, el cual muestra
el producto o ingreso promedio que tiene
un colombiano en un afio determinado (Ver
Figura 4). La evolucién positiva del aumento
del PIB pc tiene implicaciones importantes
para el desarrollo del territorio, toda vez
que puede impactar en la reduccién de la
pobreza cuando no hay elevados niveles de

desigualdad o concentracion delingreso.

La figura 4 muestra que para el afio 2024, un

colombiano promedio generaba un producto
de $32.382.889, siendo superior en Boyaca,
donde el PIB pc fue de $34.476.429, sin
embargo, su crecimiento fue inferior con un
5,9% frente al 6,7% del nacional.
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2019 2020 2021 2022 2023p 2024p
3,2 1,5 1,5 -2,8 0,7 7,9
-6,9 | -14,0 | -12,2 13,0 -1,0 -4,5
1,4 -11,0 13,8 7,7 -0,4 -3,2
2,6 -4,6 9,8 3,4 0,9 2,0
-1,4 | -32,1 -4,3 13,2 -3,4 -5,2
3,6 -18,3 18,8 10,8 -2,1 0,6
0,3 -0,5 8,6 10,9 2,5 -0,7
6,0 2,3 3,7 5,4 7,6 0,3
4,0 2,0 4,0 1,5 0,5 2,3
3,4 -2,6 10,8 52 2,3 -0,9
4,8 0,7 7,7 0,4 55 2,9
11,3 | -134 | 41,4 32,0 10,4 7,9
2,0 -9,9 7,8 6,0 0,6 1,0
4,1 -3,7 13,9 14,7 -2,1 0,9
2,1 -9,4 8,3 6,7 0,3 1,0

ElBancoMundial(2024)senalaqueColombia
tieneunpotencialsignificativo paraaumentar
su contribucion al crecimiento del PIB
mediante el incremento de la productividad,
que ha permanecido estancada durante
décadas, y la diversificacidn y expansion
de sus exportaciones, lo que impactara
favorablemente en el incremento delingreso
per capita y el desarrollo econémico del
pais.

CMC{_W& a Baad,c/ob



Boyacd
“CIFRAS

e
2 0 2 4

Figura 4. Comportamiento del PIB per capita a precios corrientes. 2019-2024
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15.000.000 [+]
0% &
10.000.000 50
5.000.000 -10%
0 -15%
2019 2020 2021 2022 2023p 2024 pr
. Colombia 21.460.744 | 19.807.927 | 23.331.283 | 28.463.668  30.346.581 | 32.382.889
I Eoyaca 23.213.351  21.061.239 24.516.385 | 30.679.468 32.550.983 @ 34.476.429
Crecimiento Colombia 4,8% -7.7% 17,804 22,0%% 6,6% 6.7%
o Crecimiento Boyaca 5.1% -8,304 16,4% 25,1% 6,1% 5,95

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025c¢)

Boyaca, por su parte, ha experimentado un
notable aumento en su PIB pc entre 2019 y
2024, salvo una caida mas significativa que
a nivel nacional en 2020, sin embargo, no
se observaron avances significativos en la
reduccion de la pobreza en el departamento,
lo que sugiere cierta resiliencia. Por el
contrario, se ha determinado que el
aumento de la produccién esta relacionado
con mayor demanda de trabajo y menor
tasa de desempleo en Boyaca, por lo que
el crecimiento se ha traducido en mayores

oportunidades laborales (CREPIB, 2023a).

2.1.2. Municipal agrupado por
provincias

A diferencia de los datos a nivel nacional
y departamental, las cifras municipales
del valor agregado se presentan a precios
corrientes, lo que significa que los valores

estan reportados a los precios de cada afnoy

CMC{_W& a Baad,c/ob
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portantonotomancomobaselospreciosdel
afno 2015 como en los numerales anteriores.
De esta manera, no se utilizan para estimar
la tasa de crecimiento de la produccion,
sino que solo se presentan para evidenciar
su valor e importancia.

En la siguiente tabla, los datos del valor
agregado departamental se encuentran
agrupados y
econdémica para elano 2023. Se destaca que
la provincia que mas aporto valor fue la de

por provincia actividad

Sugamuxi con el 23% y le sigue la provincia
Centro con el 22%.
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Tabla 17. Distribucion del valor agregado departamental por provincias y actividad
econdmica (cifras en miles de millones). 2023

Provincia Ac?ivid?des Actividat.:les Acti\{id‘ades Valor agregado Participacion
Primarias™ secundarias™ terciarias'®
Centro 1.154 1.477 6.014 8.645 22%
Gutiérrez 207 38 321 565 1%
La Libertad 45 14 110 168 0%
Lengupd 186 43 292 521 1%
Marquez 973 197 734 1.905 5%
Neira 156 154 1.602 1.912 5%
Norte 272 51 391 713 2%
Occidente 3.140 354 2.831 6.325 16%
Oriente 277 61 406 744 2%
Ricaurte 1.402 257 1.289 2.948 8%
Sugamuxi 771 3.937 4.100 8.809 23%
Tundama 341 718 3.769 4.829 12%
Valderrama 430 51 483 964 2%
Boyaca 9.354 7.353 22.342 39.049 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c¢)

analizar coémo se

agregado entre

Adicionalmente, al
distribuye el
diferentes actividades
posible identificar rapidamente cuales

sectores son

valor las

econdmicas, es
los que mas aportan al
desarrollo en cada provincia. La tabla
anterior muestra que de los $39 billones que
se produjeron en Boyaca en el 2023, $22
billones correspondian al sector terciario
(57%) y $9,3 billones al sector primario

14.
15.
16.

(24%), lo que contrasta con la percepcion de
que Boyaca es un departamento de vocacion
agropecuaria.

La mayor parte de las provincias también
concentran su produccidon en actividades
del terciario, destacdndose las
provincias de Occidente y Ricaurte que se

sector

concentran en el sector primario.

Incluye las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; y explotacion de minasy canteras.
Incluye las actividades de industrias manufactureras y construccion
Incluye las actividades de electricidad, gas y agua; comercio; reparacion de vehiculos automotores; transporte; alo-

jamiento y servicios de comida; informacion y comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades inmobi-
liarias; actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo; administracion
publica; educacion; salud; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion; actividades de los hogares individuales.
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Figura 5. Participacion del valor de la produccién por sector econémico. 2023.
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Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025c)

En
concentracion del valor agregado por cada

la figura anterior se presenta la
provincia y en Boyaca, corroborando lo
anteriormente dicho, donde la mayoria de
los municipios concentran su actividad
en el sector servicios, y, donde el sector
secundario es de los que tienen la menor
tasa de aporte al valor de la produccion.
Destaca la provincia de Sugamuxi como
la unica donde el sector secundario es
representativo con el 45% de participacioén
en el valor agregado.

A continuacidén, se muestra el valor agregado
por municipios en el periodo 2019-2023,
agrupados por provincias e iniciando por
la provincia Centro y luego por su aporte al
total.

En el afno 2023, la provincia Centro aporto
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al Departamento un valor agregado de $8,6
billones o $8.645 miles de millones, los
cuales son superiores a los $7,8 billones
del afio anterior. Estos valores significaron
el 22% al valor agregado departamental
en los anos 2022 y 2023, lo que indica que
la provincia viene perdiendo participacion
en términos nominales con respecto a la
produccion total del Departamento, puesto
que para los anos anteriores la participacion
llegaba al 23%.

La tabla también muestra que Tunja, como
capital de la provincia y del Departamento
de Boyaca, aporto el 60% del valor agregado
de la provincia, seguido por el municipio de
Tuta con un 13%.
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Tabla 18. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia Cen-
tro. 2019-2023.

Municipio Participacion
Chiquiza 72 62 77 99 104 1%
Chivata 33 32 34 64 62 1%
Cémbita 156 150 175 217 232 3%
Cucaita 66 55 53 65 79 1%
Motavita 79 65 88 126 129 1%
Oicatd 40 40 46 55 57 1%
Samaca 313 328 423 620 584 7%
Siachoque 157 163 198 220 228 3%
Sora 35 30 39 35 41 0%
Soraca 116 102 107 130 137 2%
Sotaquird 106 97 121 144 162 2%
Toca 166 161 181 185 183 2%
Tunja 3.796 3.551 3.978 4.547 5.164 60%
Tuta 755 534 841 1.027 1.135 13%
Ventaquemada 289 270 306 326 348 4%
Total provincia 6.178 5.641 6.666 7.861 8.645 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 -
Participacion 23% 23% 23% 22% 22% -

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)

Tabla 19. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia
Sugamuxi. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Aquitania 347 362 398 512 582 7%
Cuitiva 26 24 26 33 39 0%
Firavitoba 80 75 81 114 127 1%
Gameza 60 48 56 77 81 1%
Iza 28 25 29 55 43 0%
Mongua 57 46 56 112 118 1%
Mongui 43 37 46 61 66 1%
Nobsa 1.468 1.434 1.688 1.972 2.182 25%
Pesca 86 66 88 113 119 1%
Sogamoso 3.040 2.907 3.127 3.695 4.124 47%
Tibasosa 766 779 914 1.069 1.142 13%
Tépaga 58 59 60 104 111 1%
Tota 62 52 62 68 76 1%
Total provincia 6.119 5.915 6.632 7.986 8.809 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 -
Participacion 23% 24% 23% 22% 23% -

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)
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La provincia de Sugamuxi (Tabla 19) es la que
mas aporta valor al departamento de Boyaca
con un 23% en el 2023, recuperandose del
2022 cuando bajo el 22%, por lo que su valor
total aumentdé de $7,9 a $8,8 billones en el
mismo periodo. En los afos anteriores, la
provincia tuvo una participacion del 23% o
superior.

Para el afio 2023, Sogamoso, su capital,
generd el 47% del valor agregado de la
provincia, seguido por Nobsa con el 25%.

La provincia de Occidente (Tabla 20)
genero el 18% y 16% del valor agregado del
departamento en 2022y 2023 con $6,4y $6,3
billones, respectivamente, presentando una
disminucién en la producciéon del ultimo
afo, lo que significa un retroceso del periodo
de recuperacién que traia después de la
pandemia del Covid -19.

Chiquinquira, que es la capital de provincia,
contribuyé con el 21% del valor agregado en
el 2023, estando detras de Puerto Boyaca
que aportd el 49% del valor total.

Tabla 20. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia
Occidente. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Bricefio 44 56 70 118 116 2%
Buenavista 72 73 73 124 132 2%
Caldas 44 40 46 58 65 1%
Chiquinquira 907 795 978 1.207 1.329 21%
Coper 55 63 105 115 147 2%
La Victoria 14 15 17 20 22 0%
Maripi 97 91 97 120 138 2%
Muzo 106 920 105 137 155 2%
Otanche 95 84 104 125 131 2%
Pauna 129 114 139 223 255 4%
Puerto Boyaca 2.418 1.797 2.465 3.386 3.085 49%
Quipama 75 76 85 107 117 2%
Saboyd 245 210 211 321 332 5%
San ggf;’:l de 41 42 47 56 65 1%
San Pablo de 74 70 82 107 114 2%
Borbur
Tunungua 89 85 100 146 125 2%
Total Provincia 4.505 3.702 4.723 6.369 6.325 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 -
Participacion 17% 15% 16% 18% 16% -
Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)
31
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La provincia de Tundama (Tabla 21) aportéd alcanzaba el 13%.

$4,3 y $4,8 billones al valor agregado Duitama, como capital de provincia, generd
departamental en 2022y 2023, lo que indica el 66% de la produccidn, seguido por Paipa
que la participacion alcanzé el 12%, en el conun 22% del total del valor agregado.

periodo, cayendo de afos anteriores cuando

Tabla 21. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia

Tundama. 2019-2023.

Municipio Participacion
Belén 92 87 103 130 143 3%
Busbanza 11 12 13 15 19 0%
Cerinza 37 35 43 50 55 1%
Corrales 69 49 60 122 105 2%
Duitama 2.380 2.213 2.485 2.846 3.178 66%
Floresta 31 30 34 43 47 1%
Paipa 677 644 734 888 1.056 22%
Santa Rosa de 125 115 134 161 174 4%
Viterbo
Tutazd 41 36 39 45 52 1%
Total provincia 3.464 3.219 3.643 4.300 4.829 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 *
Participacion 13% 13% 13% 12% 12% *

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025c)

Moniquira, capital de provincia, generd el
17% del valor agregado del 2023, siendo
el segundo después de Villa de Leyva que
sumo un 27% del total.

Los municipios que componen la provincia
de Ricaurte aportaron el 8% del valor
agregado en el departamento en los afios
2022 y 2023, con valores de $2,8 y $2,9
billones, respectivamente. La tabla muestra
que se ha venido ganando en importancia
con respecto al Departamento desde el
2019, cuando la participacion era del 6%.
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Tabla 22. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia
Ricaurte. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Arcabuco 121 98 123 172 197 7%
Chitaraque 76 73 110 144 167 6%
Gachantiva 38 37 44 64 70 2%
Moniquira 327 311 364 471 502 17%
Réquira 110 129 145 321 254 9%
Séchica 97 93 97 130 186 6%
San José de Pare 63 60 107 139 150 5%
Santa Sofia 86 78 76 76 83 3%
Santana 95 85 118 150 166 6%
Sutamarchan 140 131 236 214 194 7%
Tinjaca 49 48 47 53 58 2%
Togtii 52 55 69 92 111 4%
Villa de Leyva 428 607 595 806 810 27%
Total provincia 1.682 1.806 2.132 2.831 2.948 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049
Participacion 6% 7% 7% 8% 8%

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025c)

La provincia de Neira contribuyd con el Garagoa, la capital de provincia, tuvo una
5% del valor agregado departamental en participacion del 15% en el total del valor
el 2023, mientras que los afios anteriores agregado, siendo elsegundo enimportancia.
alcanzaba el 4%. Elvalor total pas6 de $1,6 a  El primer generador de valor en el afio 2023
$1,9 billones entre el 2022 y 2023. fue Santa Maria con el 68%.

Tabla 23. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia
Neira. 2019-2023.

Municipio Participacion
Chinavita 40 36 41 54 57 3%
Garagoa 189 175 203 251 284 15%
Macanal 58 51 61 78 82 4%
Pachavita 49 52 56 73 86 5%
SaenaLch::e 76 68 78 92 101 5%
Santa Maria 676 709 807 1.016 1.301 68%
Total Provincia 1.089 1.090 1.245 1.565 1.912 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 *
Participacion 4% 4% 4% 4% 5% *

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)
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Los afios 2022y 2023 presentaron $1,8y $1,9
billones de valor agregado, respectivamente,
lo que implicé una participacion del 5%
en el valor agregado departamental en la
provincia Marquez. A nivel de provincia, la
participacion ha mejorado desde el 4% de
afos anteriores.

Del de
Ramiriquiaporté el 11% del total, igual que

la provincia,

su capital,

valor

Jenesano, mientras que Tibana generd el
29% del valor agregado.

Tabla 24. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia
Marquez. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Boyaca 151 146 139 164 193 10%
Ciénega 81 66 71 111 111 6%

Jenesano 134 139 157 243 217 11%

Nuevo Colén 108 100 118 187 178 9%

Ramiriqui 131 109 124 188 200 11%
Rondén 32 29 32 43 46 2%
Tibana 249 240 309 523 547 29%

Turmequé 107 113 140 195 190 10%
Umbita 90 84 97 133 160 8%
Viracachd 35 34 42 53 61 3%

Total provincia 1.119 1.061 1.229 1.840 1.905 100%

Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 -

Participacion 4% 4% 4% 5% 5% *

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)

Los municipios que componen Valderrama
sumaron $999 mil millones en el 2022, pero
suvaloragregado cay6 a $964 milmillones en
el 2023, lo que significd que su participacion
en el valor agregado departamental paso del
3% al 2% en el mismo periodo.

Socha, capital de provincia contribuyé con el
21% del valor agregado provincial, siguiendo
a Socota que aportd el 28% en el 2023.
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Tabla 25. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia Val-
derrama. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Betéitiva 22 20 21 34 42 4%
Chita 71 64 71 89 102 11%
Jericé 47 42 55 85 91 9%
Paz de rio 78 87 101 85 103 11%
Socha 147 126 155 238 207 21%
Socotd 124 107 139 321 272 28%
Tasco 67 67 74 147 147 15%
Total provincia 557 512 616 999 964 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049
Participacion 2% 2% 2% 3% 2%
Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)
El valor agregado de la provincia Oriente desde el 2019.

paso de $650 mil millones en el 2022 a $744
mil millones en el 2023, lo que significd una
participacion del 2% en el valor agregado
departamental, la cual se ha mantenido

Lacapitalde provincia, Guateque, contribuy6
con el 31% del total, mientras que Tenza
aporté el 14%. Para el ano 2022, la provincia

Tabla 26. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia
Oriente. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Almeida 22 22 25 30 32 4%
Chivor 27 24 28 33 38 5%
Guateque 159 147 170 201 230 31%
Guayatg 59 58 60 78 91 12%
La Capilla 56 48 50 78 83 11%
Somondoco 42 41 48 62 78 11%
Sutatenza 60 54 61 78 91 12%
Tenza 77 67 75 89 101 14%
Total provincia 502 460 519 650 744 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 *
Participacion 2% 2% 2% 2% 2% *

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)

Norte generé $678 mil millones, frente a
$713 en el 2023, con una participacion del
2% en el valor agregado departamental
desde el afno 2019. En este caso, Soata, que

es la capital de provincia, genero el 21% del
valor agregado, seguido por Boavita con el
18%.
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Tabla 27. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia

Norte. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Boavita 57 52 62 109 127 18%
Covarachia 37 40 56 80 80 11%
La Uvita 43 36 41 78 78 11%
San Mateo 47 41 51 80 86 12%
Sativanorte 31 32 41 54 44 6%
Sativasur 31 20 31 54 48 7%
Soatd 102 93 108 133 152 21%
Susacén 28 27 32 49 51 7%
Tipacoque 33 34 37 42 48 7%
Total provincia 410 373 457 678 713 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 -
Participacion 2% 2% 2% 2% 2% -

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)

El valor agregado producido en la provincia
de Gutiérrez en el afio 2023 fue de un total
de $565 miles de millones, frente a los $538
del afo 2022, los cuales apenas llegan a
tener una participacion del 1% en el valor
agregado departamental.

En la siguiente tabla se observa que el
Cocuy, que es la capital de provincia, solo
aporta el 14% del valor agregado, mientras
que Cubara es el principal productor con un
41%, seguido por Chiscas con el 15%.

Tabla 28. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia
Gutiérrez. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Chiscas 42 38 42 59 82 15%
Cubara 89 81 92 250 229 41%
El Cocuy 52 49 56 69 76 14%
El Espino 33 31 35 42 45 8%
Guacamayas 21 20 23 28 29 5%
Gtican de la Sierra 47 42 48 58 65 12%
Panqueba 22 23 26 33 38 7%
Total provincia 305 283 322 538 565 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 -
Participacion 1% 1% 1% 1% 1% -

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)
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Los municipios que componen la provincia capital de provincia, genero el 42% del valor

de Lengupa han venido aportando el 1% al agregadoenel2023, mientras que Zetaquira,
valor agregado departamental, con un valor que le sigue, aport6 el 18%.
de $500 mil millones en el 2022 y $521 mil

millones en el 2023. Miraflores, que es la

Tabla 29. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia
Lengupa. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion
Berbeo 27 27 30 39 40 8%
Campohermoso 38 39 44 55 60 11%
Miraflores 131 129 155 190 221 42%
Paez 47 45 51 64 71 14%
San Eduardo 28 27 30 52 37 7%
Zetaquird 60 62 77 99 93 18%
Total provincia 332 328 388 500 521 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 -
Participacion 1% 1% 1% 1% 1% -

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)

El valor agregado en la provincia de la
Libertad fue de apenas $162 mil millones
en el afio 2022 y de $168 mil millones en
el 2023, siendo poco representativo en el
total departamental debido a la escasa

que la componen.

A nivel de participacién, la capital de la
provincia, Labranzagrande genera el 36% del
valor agregado, seguido por Pajarito con el
29%.

produccién y al bajo numero de municipios

Tabla 30. Valor agregado a nivel municipal (cifras en miles de millones). Provincia La
Libertad. 2019-2023.

Municipio 2023p Participacion

Labranzagrande 39 39 48 58 60 36%

Pajarito 41 36 42 49 48 29%

Paya 24 23 26 31 35 21%

Pisba 20 20 20 24 25 15%

Total provincia 124 118 135 162 168 100%
Total Boyaca 26.384 24.508 28.708 36.279 39.049 -
Participacion 0% 0% 0% 0% 0% -

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025c)
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2.1.3. Analisis general del
comportamiento de la
produccion

A nivel nacional, el PIB de Colombia mostré
una recuperacién en 2021 tras la caida del
7,2% en 2020 debido a la pandemia, pero
desde entonces ha venido desacelerandose
a pesar que en 2024 empieza a recuperarse
conun 1,6% de crecimiento.

Esta desaceleracion se atribuyé a la

reduccion de la demanda interna y la
inversion y el crecimiento sigue por debajo
del promedio latinoamericano (2,2%). En
contraste, Boyaca presentd un desempeno
mas débil: su participaciénen el PIB nacional
disminuyé del 2,7% en 2019 al2,5% en 2024,
reflejando un menor dinamismo productivo.
Sectoresclavecomoelprimarioysecundario
contrajeron su crecimiento, lo que afecté su

contribucion a la produccion total.

Sin embargo, el PIB per capita de Boyaca
superé al nacional ($34,5 millones vs.
$32,4 millones en 2024), aunque con un
crecimiento menor (5,9% vs. 6,7%). Esto
sugiere que, a pesar de la desaceleracion,
el ingreso promedio en Boyaca sigue siendo
alto, loque podriatraducirse enmejorcalidad
de vida si se combate la desigualdad. No
obstante, la falta de reduccion significativa
en la pobreza indica que el crecimiento no
se distribuye equitativamente. Para impulsar
el desarrollo, Boyacad debe enfocarse en
aumentar la productividad, diversificar su
economiayfortalecer sectores con alto valor
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agregado, como la industria manufactureray
los servicios.

A nivel provincial, Sugamuxi y Centro fueron
las principales contribuyentes al valor
agregado de Boyaca en 2023 (23% y 22%,
respectivamente), destacandose por su
sector terciario (servicios) y secundario
(industria y construccion). En contraste,
provincias como Gutiérrez y La Libertad
tuvieron participaciones marginales (1% vy
0%), reflejando disparidades regionales. A
nivel municipal, Tunja (Centro) y Sogamoso
la

(Sugamuxi) lideraron

aportando el 60% y 47% del valor agregado

produccion,

de sus provincias, respectivamente, lo que
evidencia una concentracidon econémica en
las capitales. Esta concentracién en pocas
provincias y municipios limita el crecimiento
equilibrado del departamento.

Mientras Sugamuxi y Centro avanzan
gracias a su diversificacion econdmica,
otras provincias como Occidente (con
un retroceso en 2023) requieren politicas
especificas para reactivar sectores clave
como laagricultura. Ademas, ladependencia
del sector terciario (57% del valor agregado)
contrasta con la percepcion de Boyaca
como regidén agropecuaria, sefialando la
necesidad de modernizar el sector primario
y promover encadenamientos productivos
que incrementen el valor de su produccioén.
Para reducir las brechas, es esencial invertir
en infraestructura, educacidén y tecnologia
en provincias rezagadas, asi como fomentar
un desarrollo mas inclusivo y sostenible.
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2.2. Actividad
agropecuaria

Elsectoragropecuarioesdegranimportancia
para el departamento de Boyaca ya que
constituye una base fundamental de su
economia, por el aporte significativo de
la produccién agricola y ganadera (RAP-E
Regién Central, 2023) y junto con otras
actividades primarias, contribuyé hasta
el 11% del PIB departamental del 2024,
sin embargo, su crecimiento fue muy bajo
(DANE, 2025a).

Boyaca desempefa un papel crucial en el
abastecimientodealimentos principalmente
paralazonacentro del pais. Eldepartamento
es considerado una despensa alimentaria
para el resto del pais, especialmente en la
produccidon de hortalizas (Gobernacién de
Boyaca, 2020a).

La agricultura es la actividad que mas
genera empleo en el departamento de
Boyaca (Gobernacién de Boyaca, 2020a). La
produccidén de papa, por ejemplo, beneficia
alrededor de 110.000 familias productoras
y genera un estimado de 300.000 empleos.
la el sector

Aunque ocupacion

agropecuario mostré un descenso en 2022,

en

histéricamente ha sido el mayor empleador
(Fedepapa, 2023). Adicionalmente,
labor agricola forma parte de la cultura

la

y ancestralidad de muchas familias
boyacenses, siendo el agro su principal
fuente de ingresos y alimentos (Sanchez H.

,2018).
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En cuanto a los productos que se destacan
en el sector agropecuario de Boyaca esta la
papa como cultivo icénico. El departamento
es el segundo productor de papa a nivel
nacional, solo superado por Cundinamarca,
ademas, aporta una parte importante del
area sembrada a nivel nacional, con un
20,7% en 2014, siendo el principal proveedor
a nivel nacional de la variedad Tuquerrefia
(Fedepapa, 2023). La provincia de Centro
es la que mas aporta a la produccion
departamental de papa (Gobernacion de
Boyaca, 2020a).

Por su parte, Boyaca es el departamento
de mayor de cebolla en
Colombia (Gobernacion de Boyaca, 2019).

El municipio de Aquitania es uno de los

produccion

mas representativos en su produccién y
en general, la cebolla de rama y de bulbo
suman el 16.4% de los cultivos transitorios
(Ministerio de Comercio, Industriay Turismo,
2024a).

Como se viene mencionando, Boyaca
presenta una amplia variedad de productos
agricolas gracias a sus tierras fértiles y
diversidad de climas, pero su economia
también se basa en la produccién ganadera,
siendo el bovino el principal renglon. Asi
mismo, Boyaca se destaca en la piscicultura,
siendo el primer productor de Trucha Arco
Irisdel pais (Gobernaciéon de Boyaca, 2020a).
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2.2.1. Actividad departamental

Boyaca cuenta con un area total de 23.189
Km2 (Gobernacion de Boyaca, 2012b), loque
equivale a 2.318.900 hectareas. El Censo
Nacional Agropecuario -CNA realizado en
el ano 2014 reportd un total de 2.277.666
hectareas (DANE, 2014) y segun la siguiente
figura, estaban distribuidas en area de uso
agropecuario (68%), bosques naturales
(27%), uso no agropecuario (4%) y otros usos
(1%).

Figura 6. Distribucion del uso de suelo.
Boyaca.

No agropecuario
4%

Otros usos
1%

Bosques naturales
27%

Agropecuario
68%

m Bosques naturales  mAgropecuario  m Noagropecuario Otros usos

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2014)

Segun se reportd durante la socializacion de
resultados del CNA (DANE, 2015), el suelo
agropecuario de Boyaca estaba usado en
un 77,2% por pastos (80% a nivel nacional),
22,7% dedicado a la agricultura (19,8% a
nivel nacional) y el 0,1% para infraestructura
agropecuaria (0,2 a nivel nacional), lo que

denota un mayor uso de suelo para la
agricultura, pero menor intensidad en el uso
de infraestructura.

40

En el area usada para la agricultura (297 mil
hectareas) estaba dedicada en un 85,3% a
cultivos, un 13,9% a descanso y un 0,8% a
barbecho. Por su parte el area de cultivos
(253 mil hectareas) se repartian en un 84,1%
en cultivos permanentes, 14,3% en cultivos
transitorios y 1,6% en cultivos asociados.

De acuerdo con el CNA, el numero total
de Unidades de Produccién Agropecuaria
— UPA fue de 373.932, el mayor numero en
el pais (DANE, 2014), lo que destaca por su
vocacion agricola. Adicionalmente, el DANE
(2019a) informo que la poblacion dedicada a
actividades agropecuarias en Boyaca estaba
concentrada en edades entre los 30 y 84
anos y la poblacidon por encima de 60 afios
correspondia al 44% (Ver Figura 7), lo que
indica escasa renovacion y envejecimiento
en el campo.
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Figura 7. Distribucion de la poblacion por grupos de edad.

Mds de 90
De 80 a 84
De70a74
De 60 a G4
De 50 a 54
De 40 a 44
De 30a34
De20a24
De10a14
Delad
-89 -6% -4%% -2%% 094 2%% 4% 5% 896 10% 12%

Participacion
Mujeres ® Hombres

Fuente: tomado de DANE (2019b)

2.2.2. Agricola - Municipal

.. rendimiento (ton/ha).
agrupado por provinciay

. En el ano 2023 se cosecharon un total de
cultivo 3.833.832toneladasdealimentosen139.871

La informacién que se presenta a hectareas. Elarea sembrada correspondiaa

continuacion es la aportada por el Ministerio  195.505 hectareas, lo que significa que se
de Agricultura (2024a) en sus bases de datos ~ €Staba ocupando el 52% del suelo dedicado
para el afio 2023, las cuales reportan el tipo @ la agricultura, considerando que enel 2014

de cultivo por municipio, su drea sembrada l0S cultivos correspondian al 85,3%, del

(has) y cosechada (has), produccién (ton)y suelo agricola.

Figura 8. Produccion de alimentos y participacion de la provincia (toneladas). 2023
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Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Laprovinciade Ricaurte (58%)yCentro(18%) agroindustriales ocuparon el 37% del area
fueron las que mas aportaron volumen de cosechadaen Colombiayel29% en Boyaca,
alimentos al total de toneladas producidas asi mismo, significaron el 9% del total de la
en el 2023. produccién departamental (DANE, 2015).
Para el 2023 los datos son los siguientes:
A continuacion, se presentan los datos por
tipo de cultivo, distinguiendo el municipioy Café: el café es un cultivo permanente
provincia donde se generan. En los cultivos muy importante en Boyaca y ampliamente
donde la informaciéon es muy extensa, cultivado en el territorio (50 de 123
solo se presentan los 10 principales por su municipios). Su produccién alcanzé las
produccidony los demas se agrupancomoun 8.185 toneladas en 9.931 has cosechadas.
subtotal.

2.2.2.1. Cultivos agroindustriales

Para el afno 2014 con el Censo Nacional
Agropecuario se encontré que los cultivos

Tabla 31. Cultivo de café. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Areacosechada Produccion
(ton/ha)
Moniquira 1623,92 1449,5 1.107 0,76
Ricaurte
San José de Pare 832,72 762,32 892 1,17
Zetaquira Lengupa 1088,37 980,26 831 0,85
Togtii Ricaurte 588,2 502,68 545 1,08
Miraflores Lengupd 686,79 614,07 476 0,77
Chitaraque Ricaurte 406,99 354,9 383 1,08
San Eduardo 292,86 242,44 314 1,29
Lengupa
Berbeo 406,89 360,85 277 0,77
Paez Lengupd 355,97 300,93 250 0,83
Buenavista Occidente 351,34 336,23 226 0,67
Otros municipios - 4631,72 4.027,13 2.883,77 0,72
Totales - 11.266 9.931,3 8.185,2 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

En produccion, los municipios que mas rendimientos se presentaron en Puerto
aportaron fueron Moniquira, San José de Boyaca (1,5ton/ha).
Pare y Zetaquira, mientras que los mayores Caha panelera: la cafha también es un
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cultivo permanente bastante representativo  area cosechada alcanzo6 las 22.345 has, de
del Departamento (65 de 123 municipios). EL  las que se obtuvieron 2.078.348 toneladas
de panela.

Tabla 32. Cultivo de cana. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion SIS
sembrada cosechada (ton/ha)
Chitaraque 7800 5000 600.000 120
San José de Pare 3688 3670 440.400 120
Togtii Ricaurte 3079 3017 331.870 110
Santana 3140 3140 282.600 90
Moniquira 1968 1968 137.760 70
Tibana Maérquez 124 121 36.784 304
Maripi Occidente 755 755 32.040 42,5
Miraflores Lengupa 321,5 321,5 19.290 60
Coper Occidente 435 427 17.080 40
Otros municipios - 4.162,65 3.925,45 180.523,97 46
Totales - 25.473 22.345 2.078.348 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

La mayor produccion se alcanzd en los Cacao: la produccién de cacao (cultivo
municipios de Chitaraque y San José de permanente) para el 2023 fue de 2.483
Pare. Los mas productivos fueron Tibana toneladas, las cuales se cosecharon de
(804 ton/ha) y Susacén (256 ton/ha). 4.553 has.

Tabla 33. Cultivo de cacao. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion eSS
sembrada cosechada (ton/ha)
Maripi 819 809 485 0,6
Quipama 662 634 380 0,6
Pauna 714 694 347 0,5
Muzo 405 405 284 0,7
Sa’;i igﬁ de Occidente 680 655 262 0,4
Otanche 516 466 210 0,5
Coper 660 170 136 0,8
Puerto Boyaca 386 336 134 0,4
La Victoria 72 72 50 0,7
Otros municipios - 405 312 195 0,6
Totales - 5.319 4.553 2.483 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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La mayor produccién de cacao se presentd
en Maripi y los mejores rendimientos se
presentaron en Paez y Santana.

También se produjo fique con 30 hectareas
cosechadas, de las cuales se obtuvo 10
toneladas de fibra. Garagoa fue el municipio
con mayor produccion (7 ton) y rendimiento
(1 ton/ha).

El tabaco solo fue cultivado en el municipio
de Covarachia con 170 toneladas y un
rendimiento de 1,79 ton/ha.

2.2.2.2. Cultivo de cereales.

En los cultivos de cereales el CNA reportd
un area cosechada ocupada del 16% en

Tabla 34. Cultivo de maiz. 2023

Colombia y 8% en Boyaca y 2% del total de
la produccidn en el departamento, siendo
el maiz el uUnico cultivo reportado (DANE,
2015), mientras que para el 2023 se reporté
un mayor portafolio. Entre los productos de
este grupo se encuentran los siguientes:

Maiz: el maiz es un cultivo transitorio muy
extendido en Boyaca por el gran ndmero
de municipios que se dedican a su cultivo
(120/123 municipios), para el 2023,
cosecharon 8.117 has con una produccion
de 12.418 toneladas.

se

Siachoque fue el municipio con la mayor

produccién, mientras que el mejor

rendimiento fue para Chita (7,5 ton/ha).

Municipio Provincia Area sembrada  Area cosechada Produccion
San Mateo Norte 426 405 954 24
Siachoque Centro 550 600 1.007 1,7
Covarachia Norte 300 295 885 3,0
Tibana Marquez 310 340 571 1,7
Boavita 650 570 479 0,8
Norte

Socotd 155 135 340 2,5
Chita Valderrama 76 58 435 7,5
Susacon Norte 339 273 463 1,7
Sutatenza Oriente 176 172 391 2,3
Saboya Occidente 245 225 366 1,6
Otros municipios - 5.048 5.044 6.528 1,3

Totales - 8.275 8.117 12.418 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Trigo:
representativo para

es un

cultivo transitorio muy
los territorios. Su

produccion alcanzé las 1.559 toneladas en
el 2023y se cosecharon 838 hectareas.

Tabla 35. Cultivo de trigo. 2023

Municipio

Provincia

Area sembrada
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“CIFRAS

R
2 0 2 4

La mayor producciéon se obtuvo en Socota,

mientras que Corrales obtuvo el mayor

rendimiento.

Area cosechada

Produccién

Rendimiento

(ton/ha)
Socots Valderrama 44 170 340 2,0
Toca Centro 50 70 140 2,0
Socotg Valderrama 170 44 88 2,0
Boavita Norte 40 42 63 1,5
Chivata Centro 2 25 62,5 2,5
Susacén Norte 44 44 61,6 1,4
Tuta Centro 0 25 50 2,0
Boavita Norte 80 30 45 1,5
Panqueba Gutiérrez 17 17 44,2 2,6
Combita Centro 6 14 42 3,0
Otros municipios - 444 357 622 1,7
Totales - 897 838 1.559 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Cebada: la cebada es un cultivo transitorio
y sigue siendo cultivada en Boyaca (40/123),
en especial en la provincia Centro. Su
area cosechada alcanzé las 744 has y su
produccién fue de 1.895 toneladas en el

2023.

Ce«hj{_w(w(sf a Bead,c/ob
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Tunja y Chivata fueron quienes tuvieron las

mayores producciones, mientras que los

mejores rendimientos fueron para Chivata.
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Tabla 36. Cultivo de cebada. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Areacosechada Produccion (ton/ha)
Tunja 120 117 351 3,0
Chivata 130 80 320 4,0
Toca Centro 175 124 248 2,0
Oicata 63 62 161 2,6
Samaca 72 57 143 2,5
Siachoque 65 65 130 2,0
Firavitoba Sugamuxi 36 36 108 3,0
Coémbita 16 31 93 3,0
Cucaita Centro 44 44 83 1,9
Soraca 25 29 76 2,6
Otros municipios 104 99 182 1,8

Totales 850 744 1.895

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Avena:

producciéon fue de 2.048 toneladas en el
2023 y se obtuvieron de un total de 805

hectareas cosechadas.

es un cultivo transitorio y

Tabla 37. Cultivo de avena. 2023

Siachoque fue el municipio con la mayor

produccién
rendimiento.

y Coémbita

el de

mejor

Municipio Provincia Area Area Produccién ACCIUCIS
P sembrada cosechada (ton/ha)
Siachoque 550 550 1.100 2
Tunja 118 114 408 3,58
Centro
Combita 29 54 378 7
Chivata 28 20 60 3
Belén Tundama 30 30 36 1,2
Tuta 20 20 30 1,5
Centro
Cucaita 7 7 21 3
Caldas Occidente 10 10 15 1,5
Totales - 792 805 2.048 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Entre los cereales, la quinua representd una
produccion de 304 toneladas en 2023y 142
hectareas cosechadas. Siachoque reportd
la mayor produccién (210 ton) y los mayores
rendimientos se dieron en Soraca (3,2 ton/
ha).

2.2.2.3. Cultivo de tubérculos y platano

Los tubérculos significaban el 25% del area
cosechada en Colombiay el 54% en Boyaca,
pero ademas fue el 72% del total producido

Tabla 38. Cultivo de papa. 2023

Provincia Area sembrada

Municipio

en el Departamento y una concentracién en
papa 86%, segun el CNA (DANE, 2015). Entre
los tubérculos y platano se relacionan los
siguientes en el 2023:

Papa: La papa es un cultivo transitorio muy
representativaenlos municipios boyacenses
(92/123 municipios). Para el afio 2023 se
logré una produccién de 962.643 toneladas
en 46.526 hectareas cosechadas.

Rendimiento

Area cosechada Produccion

(ton/ha)

Siachoque Centro 6.495 6.315 125.540 19,9

Saboya Occidente 5.560 5.630 100.170 17,8

Ventaquemada 3.840 3.546 98.742 27,8
Centro

Tunja 5.200 4.740 90.000 19,0

Arcabuco Ricaurte 2.740 2.575 64.375 25,0

Toca 3.000 1.840 46.000 25,0
Centro

Samaca 1.780 1.458 34.992 24,0

Umbita Maérquez 1.662 1.562 33.689 21,6

Soraca 1.640 1.540 31.800 20,6
Centro

Motavita 1.405 894 26.740 29,9

Otros municipios 18.337 16.426 310.595 29,9

Totales 51.659 46.526 962.643

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Siachoque y Saboya fueron los municipios
con las mayores producciones. Tinjaca y
Motavita lograron los mejores rendimientos
por hectarea.

Platano: Es otro cultivo permanente de
importancia para el Departamento (39/123
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municipios). En el 2023 se obtuvo 20.450
toneladas de 3.301 hectareas cosechadas.
La mayor producciéon se dio en Moniquira
y los mejores rendimientos estuvieron en
Campohermoso.
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Tabla 39. Cultivo de platano. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Area sembrada  Area cosechada Produccién (ton/ha)
Moniquira Ricaurte 655 655 4.585 7
Puerto Boyaca 436,5 426,5 2.559 6
Quipama 200 170 1.700 10
Otanche Occidente 174 159 1.590 10
Coper 203 128 1.152 9
Pauna 128 120 840 7
Togtii Ricaurte 470 460 690 1,5
Campohermoso Lengupa 61 41 615 15
San Lé’(’;sn‘;e Ga- Neira 91 79 553 7
Guayata Oriente 112 112 504 4,5
Otros municipios 1.067 951 5.662 5,95
Totales 3.597 3.301 20.450

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Arracha: En el 2023 la produccién de
arracacha alcanzé las 13.014 toneladas en
803 has cosechadas.

Tabla 40. Cultivo de arracacha. 2023

Los principales productores fueron Tunja y
Boyaca. Tunja también fue el municipio con

los mejores rendimientos.

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Area cosechada Produccion (ton/ha)
Tunja Centro 54 150 3.750,0 25,0
Boyaca 140 140 2.800,0 20,0
Ramiriqui 100 100 1.800,0 18,0
Tibana Marquez 95 120 1.200,0 10,0
Nuevo Colén 70 65 650,0 10,0
Ciénega 25 25 500,0 20,0
Soraca Centro 20 21 420,0 20,0
Turmequé Marquez 20 20 350,0 17,5
Ventaquemada Centro 20 15 232,0 15,5
Jenesano Maérquez 24 24 206,0 8,6
Otros ’;’2‘23’°ipi°s 123 123 1.106 9,0
Totales 691 803 13.014

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Yuca: La yuca es un cultivo transitorio
importante por el niUmero de municipios que
la cultivan (49/123 municipios). En 2023 se
cosecharon 2.149 hectareas, de los cuales

Tabla 41. Cultivo de yuca. 2023

Municipio Provincia Area sembrada
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se produjeron 21.519 toneladas.

En Boavita se presenté la mayor produccion,
mientras que Santa Sofia y Santana tuvieron
la mayor productividad.

Area cosechada Produccion GCNETTCIE

(ton/ha)
Boavita Norte 160 155 2085 13,5
Puerto Boyaca 230 230 1840 8,0
Occidente
Quipama 127 118 1770 15,0
Santana 100 100 1750 17,5
Moniquira Ricaurte 90 95 1520 16,0
Togil 107 100 1.200 12,0
Miraflores Lengupa 140 128 1024 8,0
Maripi 230 120 900 7,5
Occidente
Muzo 90 90 900 10,0
Paez Lengupd 58 64 768 12,0
Otros municipios 976 949 7762 8,2
Totales 2.308 2.149 21.519

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

En el afio 2023 la malangay otros productos
similares fue cosechadoen 67 hectareas con
una produccion de 130 toneladas. La mayor
produccién se alcanzé en Campohermoso
(65 ton) y el mejor rendimiento lo obtuvo San
Eduardo (8 ton/ha).

También se produjo achiras con 16 has
cosechadas y una produccién total de 71
toneladas. Aunque Chinavita solo cosechd el
primer semestre, su produccion alcanzd las
40 toneladas. Chivor presenta los mejores
rendimientos (8 ton/ha).

Ce«hj{_w(w(sf a Bead,c/ob

De nabo se cosecharon 16 hectareas y
se obtuvieron 68 toneladas del producto.
Mongui fue el mayor productor (57 ton) y
municipio mas productivo (9 ton/ha).

2.2.2.4. Cultivo de frutales

Los frutales son un grupo de cultivos poco
promovido en Boyacay de alto potencial, ya
que para el 2014 con el CNA, el pais tenia
un porcentaje de area cosechada de 10%,
pero en Boyaca solo alcanzaba el 1%, con
una produccién que representd menos del
1% (DANE, 2015). Entre los frutales que
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se reportaron en Boyaca para el 2023 se
encuentran:

Aguacate: El aguacate es un cultivo
permanente que tuvo una produccion total

Tabla 42. Cultivo de aguacate. 2023

de 10.542 en el 2023 en 1.185 hectareas
cosechadas. 53 municipios lo cosecharon.

Paunay Quipama fueron los municipios que
mas aportaron y Tipacoque fue el municipio
con los mejores rendimientos por hectarea.

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Area cosechada Produccién (ton/ha)
Pauna 329 300 3.000 10
Quipama 79 75 1.125 15
Coper 120 103 927 9
Otanche 121 121 847 7
Tunungua 123 113 791 7
Buenavista Occidente 50 50 600 12
Quipama 40 29 435 15
Bricefio 28 25 388 15,5
Sa”B’; fg;‘: de 100 % 384 4
Maripi 31,8 19,8 297 15
Otros municipios 365 253 1.748 1,48
Totales 1.387 1.185 10.542

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Banano: en el 2013 se cosecharon 352
hectareas de banano y se obtuvieron 2.216
toneladas.

Moniquira es elmunicipio que destaca porsu
mayor produccion, mientras que Sutatenzay
Tenza fueron los municipios que presentaron
los mejores rendimientos.
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Tabla 43. Cultivo de banano. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccién Gl )
P sembrada cosechada (ton/ha)

Moniquira Ricaurte 167 167 1.336 8
Labranzagrande La Libertad 53,5 53,5 268 5

Toglii Ricaurte 77 75 188 2,5
Pachavita 24 23 184 8

Neira

Santa Maria 22 13 117 9
San José de Pare Ricaurte 11 8 64 8
Somondoco Oriente 10 7 28 4
Ronddn Maérquez 4 3 12 4

Sutatenza 7 1 10 10

Oriente

Tenza 6 1 10 10
Pajarito La Libertad 4 0 0 0
Totales 386 352 2.216 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Arandano: para el ano 2023, los cultivos de Sotaquira fue el mayor productor y Tuta
arandanos se cosecharon en 22 municipios y Corrales los que presentaron mejores
con 242 has y generaron un total de 1.720 rendimientos.

toneladas.

Tabla 44. Cultivo de arandano. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Areacosechada Produccion
(ton/ha)
Sotaquira 176 155 1.163 7,5
Ventaquemada 61 31 279 9
Centro
Cémbita 13 12 60 5
Tuta 15 5 60 12
Sutamarchan Ricaurte 6,5 4,5 36 8
Corrales Tundama 2 2 24 12
Arcabuco 7 5 20 4
Ricaurte
Villa de Leyva 3,5 3,5 18 5
Susacén Norte 3,45 3,45 16 4,5
Umbita Marquez 5 2 10 5
Otros municipios 27 19 34 1,79
Totales 319 242 1.720

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

C&f\:{_d}(w(sf a Beadm
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Cultivo de agraz - mortifio: La produccion
total de agraz fue de 736 toneladas en el
2023, las cuales se obtuvieron de 297,2
hectareas cosechadas.

Tabla 45. Cultivo de agraz - mortifo. 2023

Elprincipalproductordeagrazeselmunicipio
de Raquira con 570 toneladas, sin embargo,
San Miguel de Sema es el municipio con los
mejores rendimientos.

Municipio Provincia Area Area Produccion Rendimiento
sembrada cosechada (ton/ha)
Raquira Ricaurte 285 285 570 2
San Miguel de Sema Occidente 9 9 162 18
Susacén Norte 3,2 32 4 1,4
Sotaquira Centro 37 0 0 0
Totales - 334,2 297,2 736 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Ciruela:
toneladas y fueron cosechadas en 889
hectareas en 2023.

Nuevo Coldn se consolida como el lider en

Tabla 46. Cultivo de ciruela. 2023

La ciruela alcanzé las 13.264

produccion de Ciruela, pero los mejores
rendimientos los obtiene el municipio de
Tibana.

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Area cosechada Produccién
(ton/ha)
Nuevo Coldn 470 455 5.915 13
Turmequé Marquez 141 134 2.948 22
Tibana 108 97 2.328 24
Sotaquira 62 60 840 14
Centro
Combita 57 57 570 10
Jenesano Marquez 48 43 430 10
Tuta 10 10 50 5
Centro
Ventaquemada 7 1 12 12
Umbita Maérquez 5 1 4 4
La Uvita Norte 1,5 1 2 1,5
Otros municipios - 51 30 165 5,5
Totales - 950 889 13.264 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Curuba: El area cosechada de curuba fue La produccién y rendimiento mas alto se
de 785 hasy la produccion alcanzé las 9.917  obtuvo en el municipio de Turmequé.
toneladas en el 2023.

Tabla 47. Cultivo de curuba. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion LU LTI
P sembrada cosechada (ton/ha)
Turmequé 320 318 6.042 19
Nuevo Coldn 159 155 930 6
; Marquez
Umbita 102 101 909 9
Jenesano 50 48 384 8
Combita Centro 39 39 312 8
Chiquinquira 16 16 192 12
Occidente
Caldas 23 23 184 8
Tibana Marquez 22 18 180 10
Saboya Occidente 3 2,5 28 11
Siachoque Centro 2 2 20 10
Otros municipios - 64 63 736 11,68
Totales - 800 785 9.917 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Durazno o albaricoque: La produccion de Codémbita y Zetaquira fueron los mayores
durazno logré un total de 9.401 toneladas productores del fruto. EL Espino obtuvo la
en el 2023. El area cosechada fue de 669 mejor productividad.

hectareas en 41 municipios.
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Tabla 48. Cultivo de durazno. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Area sembrada Area cosechada Produccion

(ton/ha)
Coémbita 125 118 2.360 20
Centro
Sotaquira 91 85 1.870 22
Tibana Maérquez 38 34 714 21
Tipacoque Norte 155 30 660 22
Susacon Norte 42 32 458 14,3
Paipa Tundama 41,24 36,9 443 12
Tuta Centro 25 25 325 13
Jenesano 37 33 297 9
Maérquez
Nuevo Coldn 39 34 272 8
Soata Norte 27 23 253 11
Otros municipios 255 218 1.749 8,02
Totales 875 669 9.401

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Feijoa: En el 2023 se cosecharon 203 Tibana fue el municipio con la mayor
hectareas de feijoa con una produccidon de produccién y comparte los mayores
2.065 toneladas. rendimientos con Sogamoso y Belén.

Tabla 49. Cultivo de feijoa. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion Rendimiento
sembrada cosechada (ton/ha)
Tiband 51 51 765 15
Jenesano Marquez 58 56 504 9
Ciénega 20 20 200 10
Tibasosa Sugamuxi 33 23 184 8
Nuevo Coldn Marquez 11 11 110 10
Chiquinquira Occidente 6 6 84 14
Duitama Tundama 5 5 60 12
Sogamoso 2 2 30 15
Sugamuxi
Nobsa 9 6 24 4
Viracacha Marquez 4,8 4,8 20 4,2
Otros municipios (9) 21 18 84 4,67
Totales 221 203 2.065

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Fresa: En 2023 se obtuvo 5.210 toneladas Toca fue el municipio de mayor producciony
de fresa en 230 hectareas cosechadas en26 Samaca el de mayor rendimiento.
municipios.

Tabla 50. Cultivo de fresa. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion
P sembrada cosechada
Toca 43 39 1.365 35
Coémbita 23 23 690 30
Centro
Tuta 70 30 600 20
Oicata 32 32 581 18,15
Chiquinquira Occidente 13 13 455 35
Arcabuco 10 10 250 25
Ricaurte
Sutamarchan 15,9 14,9 194 13
Tota Sugamuxi 19,5 7,5 188 25
Samaca 4 3 120 40
Centro
Motavita 3 3 90 30
Otros municipios 74 55 677 12,31
Totales 307 230 5.210

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Granadilla: La granadilla gener6 una Miraflores fue el municipio con la mayor
produccion de 718 toneladas en el 2023, las produccién, mientras que el mejor
cuales provenian de un area cosechada de rendimiento fue para Zetaquiray Ramiriqui
78 hectareas.

Tabla 51. Cultivo de granadilla. 2023

Provincia Area Area Produccion Rendimiento
sembrada cosechada (ton/ha)
Miraflores Lengupa 15 14,5 145 10
Soata Norte 12,5 12 108 9
Zetaquira Lengupa 55 55 83 15
Ronddn } 5 5 65 13
Ramiriqui Mérquez 3,5 3 45 15
San Eduardo Lengupa 3,5 3,5 42 12
Jenesano Marquez 7 5 40 8
Labranzagrande La Libertad 7 7 35
Almeida Oriente 3,5 3,5 32
Umbita Maérquez 2,9 2,7 30 11
Otros municipios (11) 28 16 93 5,81
Totales 93 78 718

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Guanabana: La guanabana fue cosechada Tunungua y Pauna presentaron las

en 863 hectareas y logré una produccién de mayores producciones. Por su parte,

8.280 toneladas en el afio 2023. Bricefio y Tunungua obtuvieron las mejores
productividades.

Tabla 52. Cultivo de guanabana. 2023

Municipio Provincia ] A Produccién I
sembrada cosechada (ton/ha)
Tunungua 252 252 4.032 16
Pauna 448 434 2.170 5
Bricefo 108,5 93,5 1.496 16
Buenavista 15 12 144 12
Quipama Occidente 20 20 120 6
Coper 12 10 100 10
Maripi 5 5 60 12
Sa’;ﬁ ";':Llf; de 20 20 40 2
Labranzagrande La Libertad 2,5 2,5 25 10
Miraflores Lengupd 3 3 24 8
Otros n;;)nicipios 12 11 69 6.27
Totales 898 863 8.280

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Guayaba: En el 2023 se cosecharon 1.176 Lamayor produccién se generé en Tunungua
has, donde se obtuvieron 11.424 toneladas yBricefioylamejor productividad fue en San
de guayaba. Pablo de Borbur.
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Tabla 53. Cultivo de guayaba. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion SelS SIS
sembrada cosechada (ton/ha)
Tunungua 399 399 4.788 12
Briceno Occidente 360 310 3.875 12,5
Pauna 310 300 1.500 5
Moniquira Ricaurte 123 123 984 8
Maripi Occidente 9,5 9,5 86 9
Réaquira Ricaurte 16 15 48 3,2
Covarachia Norte 7,2 7,2 43 6
San Pablo de Borbur Occidente 2 2 36 18
Santana Ricaurte 3 3 27 9
Aquitania Sugamuxi 4,76 2,75 14 5
Otros municipios (6) 9 5 23 4,6
Totales 1.243 1.176 11.424

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Gulupa o cholupa: el cultivo de gulupa Sutamarchan produjo el mayor volumen y
aporté 3.854 toneladas en 2023, las cuales comparte el mejor rendimiento (20 ton/ha)
fueron cosechadas en 241 hectareas. Se con Saboyay Guayata.

cosecho en 28 municipios.

Tabla 54. Cultivo de gulupa o cholupa. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Areacosechada Produccion (ton/ha)
Sutamarchan Ricaurte 96 91 1.820 20
Buenavista Occidente 37 32 544 17
Miraflores Lengupa 18 16 288 18
Tenza Oriente 18,7 18,7 243 13
Paipa Tundama 14 12,2 171 14
Zetaquira Lengupa 14,5 14,5 145 10
Arcabuco Ricaurte 8 8 120 15
Ramiriqui Marquez 6 6 96 16
Somondoco Oriente 7 5 90 18
Jenesano Marquez 5 4 52 13
Otros municipios 53 34 285 8,38
Totales 277 241 3.854

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Limén: el cultivo de limén generd 4.995

toneladas en el afo 2023, produccién que

se cosechd en 476 hectareas.

Tabla 55. Cultivo de limoén. 2023

Quipamay Pauna fueron los municipios que

presentaron la mayor produccién. San José

de Pare present6 la mejor productividad.

Rendimiento

Municipio Provincia Area sembrada  Area cosechada Produccion (ton/ha)
Quipama 99 62 930 15
Occidente
Pauna 107 80 880 11
San Mateo Norte 152,97 76,97 693 9
Coper Occidente 93 79 632 8
Miraflores Lengupd 47,9 39,9 479 12
Otanche Occidente 42 17 204 12
Chitaraque Ricaurte 12 11,8 176 14,9
Soata Norte 14 11 121 11
Chitaraque Ricaurte 7,2 6,2 93 15
San José de Pare - 3,89 3,89 78 20
Otros municipios 209 88 709 8,06
Totales 788 476 4.995

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Lulo: ellulose cosechd en 37 municipioscon

471 hectareas en el afo 2023. La produccidn
obtenida fue de 5.336 toneladas.

Tabla 56. Cultivo de lulo. 2023

Ciénaga generd el

mayor

volumen de

producto. Pdez y Tibana reportaron los

mejores rendimientos.

Municipio Provincia Area Area Produccién UG
P sembrada cosechada (ton/ha)
Ciénega 51 51 765 15
Marquez
Tibana 32 29 696 24
Chiquinquira 30 30 600 20
Occidente
Pauna 88 79 474 6
Rondén Marquez 29 25 425 17
Briceno Occidente 71 71 355 5
Macanal Neira 25 15 255 17
Miraflores Lengupa 11 11 220 20
Ramiriqui Marquez 15 11 209 19
Sutatenza Oriente 21,5 20,5 154 7,5
Otros municipios 164 129 1.183 9,17
Totales 537 471 5.336

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Mandarina: En el 2023 la produccién de

mandarina fue de 9.908 toneladas,

cuales se cosecharon en 840 hectareas. 25

municipios la cosecharon.

Tabla 57. Cultivo de mandarina. 2023
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Los principales productores de mandarina

fueronCoperyPaunaylamayorproductividad
fue lograda en San José de Pare.

Municipio Provincia Area Area Produccién AETUCI
P sembrada cosechada (ton/ha)
Coper 319 300 4.200 14
Pauna 223 221 2.210 10
Occidente
Buenavista 74 73 730 10
Maripi 45 44 616 14
Moniquira 27 27 405 15
Ricaurte
San José de Pare 18,11 18,11 362 20
Boavita Norte 22,52 22,52 270 12
Santana Ricaurte 20 20 180 9
Soatd Norte 18,4 14,9 179 12
Tunungua Occidente 30 30 150 5
Otros municipios - 920 69 606 8,78
Totales - 887 840 9.908 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Mango: El mango fue cosechado en 62 Boavita y Soatd fueron los principales

hectareasenel 2023, de las cuales se obtuvo productores de la fruta, siendo este ultimo

una produccion de 554 toneladas. quien reportd el mejor rendimiento.

Tabla 58. Cultivo de mango. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Area sembrada Area cosechada Produccién (ton/ha)
Soata 21 19 228 12
Boavita Norte 20 20 200 10
Covarachia 11,3 11,3 57 5
Santana Ricaurte 4 4 28 7
Santa Maria Neira 2,5 2,5 18 7
Tipacoque Norte 2 2 12 6
Paya La Libertad 1 1 8 8
San José de Pare Ricaurte 2 2 4 2
Totales - 64 62 554 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Manzana: En 2023 se cosecharon 72 has Tibanafue el gran productor de manzanay el
de brevo y se obtuvieron 527 toneladas del que obtuvo el mejor rendimiento en el 2023.
fruto.

Tabla 59. Cultivo de manzana. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Area sembrada Area cosechada Produccion (ton/ha)
Tibana Marquez 300 273 10.920 40
Oicata Centro 31 31 775 25

Turmequé 46 40 440 11
Nuevo Coldn Marquez 60 40 400 10
Jenesano 35 31 341 11
Villa de Leyva Ricaurte 4,99 1,49 54 36
San Miguel de Occidente 3 2 36 18
Sema
Tuta Centro 2 2 20 10
Corrales Tundama 1 1 20 20
Tasco Valderrama 1 1 15 15
Otros n;g)nicipios ) 18 9 36 4
Totales - 502 431 13.057

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Maracuya: en 2023 se cosecharon 52 La mayor produccion se alcanzé en Soata
hectareas de maracuya con una produccion vy junto con Tenza, presentaron los mejores
de 557 toneladas. rendimientos.

Tabla 60. Cultivo de maracuya. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Area sembrada  Area cosechada Produccion
(ton/ha)
Tenza Oriente 8 8 144 18
Soata 6 6 108 18
Norte
Covarachia 16 8 88 11
Guateque Oriente 5 5 85 17
Miraflores 14 11,5 55 4,8
Lengupa
Berbeo 4,8 2 30 15
Sutatenza Oriente 11 8 28 3,5
San Pablo de Occidente 1 1 9 9
Borbur
Labranzagrande La Libertad 1,5 1,5 5 3
Maripi Occidente 1 1 5 5
Totales - 68 52 557 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Mora: La mora es representativo en hectareas.

Boyaca (51/123 municipios), logrando Saboya fue el principal productor, pero Paipa
una produccion de 15.083 toneladas en fue el que presento la mejor productividad.
el ano 2023 y un area cosechada de 1.227

Tabla 61. Cultivo de mora. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Area sembrada Area cosechada Produccion

(ton/ha)
Saboya Occidente 294 289 2.890 10
Paipa Tundama 85,6 85,6 2.226 26
Gachantiva 139 131 1.834 14
Ricaurte
Arcabuco 87 87 1.131 13
Ramiriqui Marquez 72 72 1.080 15
Chiquinquira Occidente 52 42 840 20
Combita Centro 144 72 720 10
Jenesano Marquez 32 29 522 18
Sotaquird Centro 33 26 520 20
Ciénega Maérquez 55 55 495 9
Otros municipios - 378 338 2.825 8,36
Totales - 1.372 1.227 15.083 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Naranja: El cultivo de naranja es bastante Pauna y Coper fueron los principales
representativo del departamento con una productores. La mayor productividad fue
produccidon de 16.381 toneladas. El area obtenida en SanJosé de Pare.

cosechada fue de 1.331 has.

Tabla 62. Cultivo de naranja. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccién Rendimiento
sembrada cosechada (ton/ha)
Pauna 404 392 4.704 12
Coper Occidente 241 202 3.030 15
Maripi 110 110 1.540 14
Buenavista 111 105 1.260 12
Moniquira Ricaurte 100 100 1.000 10
Bricefio Occidente 56,5 54,5 872 16
Boavita Norte 62 62 744 12
Muzo Occidente 41 41 615 15
San José de Pare Ricaurte 22,06 22,06 441 20
San Pablo de Borbur Occidente 20 20 300 15
Otros municipios - 399 222 1.875 8,9
Totales - 1.567 1.331 16.381 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Papaya: Para el ano 2023 se cosecharon
896 toneladas de papaya en 48 hectareas

Puerto Boyaca fue el principal productor,
pero Guateque logré la mejor productividad.
cosechadas.

Tabla 63. Cultivo de papaya. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Area Area Produccion
sembrada cosechada (ton/ha)
Puerto Boyaca Occidente 48 36 720 20
Soata Norte 10,5 7 112 16
Pauna Occidente 2 2 34 17
Santa Maria Neira 4,5 2,5 28 11
Guateque Oriente 0,6 0,1 3 25
Pisba La Libertad 1 0 0 0
Totales - 67 48 896 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
Pera: La pera se cosechd en 1.711 has y El mayor productor de pera fue Tibang, que
genero una produccion de 37.350 toneladas  también obtuvo el mejor rendimiento.

para el afo 2023.

Tabla 64. Cultivo de pera. 2023

Area

Area

Rendimiento

Municipio Provincia sembrada cosechada Produccion (ton/ha)
Tibana 730 722 23.826 33
Nuevo Coldon Marquez 685 685 8.220 12
Jenesano 292 282 5.076 18
Villa de Leyva Ricaurte 7,43 4,43 66 15
Tutaza Tundama 4 4 54 13,4
Turmequé Marquez 5 4 40 10
Tasco Valderrama 2 2 30 15
Topaga Sugamuxi 2,1 2,1 24 11,5
Susacon Norte 4,2 4,2 10 2,3
Mongui Sugamuxi 0,84 0,84 4 5
Totales - 1.733 1.711 37.350 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Pitahaya: Para el 2023 la produccién fue de Lamayorproducciénde pitahaya la presenté
3.289 toneladas, obtenidas de cosechar 305 Miraflores, quientambién obtuvo los mejores
has. rendimientos.

Tabla 65. Cultivo de pitahaya. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Areacosechada Produccion
(ton/ha)
Miraflores 223,5 221,5 2.658 12
Zetaquird 25 25 250 10
Lengupa
Berbeo 14 14 136 9,71
Paez 12 12 84 7
San Pablo de 7 7 56 8
Borbur Occidente
Coper 11 7 35 5
San Eduardo Lengupa 6 6 30 5
Tunungua Occidente 8 8 28 3,5
Guayata Oriente 3 3 11 3,7
Pauna Occidente 3 1 1 1
Totales - 313 305 3.289 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Tomate de arbol: Para el afio 2023 el tomate

de arbolfue un cultivoimportante con 16.200 Ramiriqui fue el principal productor

toneladas, obtenidas de cosechar 983 has y también el que tuvo los mejores

de 50 municipios. rendimientos.

Tabla 66. Cultivo de tomate de arbol. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Area cosechada Produccion (ton/ha)
Ramiriqui Marquez 140 130 3.250 25
Buenavista 100 92 2.116 23

Occidente
Saboya 198 146 1.898 13
Ciénega Marquez 82 82 1.066 13
Chiquinquira Occidente 55,5 55,5 999 18
Soracd Centro 54 54 972 18
Tibana Marquez 79 74 888 12
Ventaquemada Centro 49 39 780 20
Jenesano Marquez 39 37 444 12
Sutamarchén Ricaurte 21,3 19,3 386 20
Otros municipios - 322 254 3.401 13,39
Totales - 1.140 983 16.200 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Uchuva: Para el ano 2023 el cultivo de
uchuva se cosecho en 349 has, de las cuales
se obtuvieron 3.743 toneladas.

Tabla 67. Cultivo de uchuva. 2023

El municipio de Ciénaga generd la mayor
produccién. Ramiriqui, Iza y Tota tuvieron el
mayor rendimiento en sus cultivos.

Rendimiento

Municipio Provincia Area sembrada Area cosechada Produccion
(ton/ha)
Ciénega Maérquez 70 70 910 13
Ventaquemada Centro 56 51 714 14
Umbita 42,3 41,5 498 12
Marquez
Ramiriqui 20 20 300 15
Cuitiva Sugamuxi 19 19 190 10
Nuevo Coldn 28 25 150 6
Maérquez
Viracacha 19,2 19,2 146 7,6
Arcabuco Ricaurte 12 12 120 10
Tibana Marquez 9 8 112 14
Santa Rosa de Tundama 21 21 105 5
Viterbo
Otros municipios - 76 62 498 8,03
Totales - 372 349 3.743 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Entre otros cultivos se encuentra el brevo.

produccién (60 ton) y rendimientos (20 ton/

En 2023 se cosecharon 72 has del frutoy ha).

se obtuvieron 527 toneladas. El principal
productor de brevo fue el municipio de
Jericd (294 ton), mientras que Chita logré los
mejores rendimientos (12,5 ton/ha).

La produccidon de chirimoya fue de 742
toneladas en el 2023, cosechadas en 98
hectareasenel2023. Laproduccién masalta
y el mayor rendimiento se obtuvo en Chiscas
(600 tony 15 ton/ha respectivamente).

La chamba gener6 84 toneladas en el 2023
en 4 municipios, cosechando 8 hectareas.
Miraflores fue el municipio con la mayor

64

El araza fue cosechado en 4 municipios con
una extension de 6 hectareas, donde reportd
una produccién de 37 toneladas en el 2023.
El principal productor fue Tunungua con
32 toneladas, asi mismo fue quien tuvo los
mejores rendimientos (8 ton/ha).

La frambuesa obtuvo una produccién de 18
toneladas de untotalde 4 has en el 2023. De
los 3 municipios donde se cultivd, Guateque
fue municipio con la mayor produccion (14
ton) y el de mejor rendimiento fue Sotaquira
(10,2 ton/ha).
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La produccion de higos en el 2023 fue de
48 toneladas, las cuales se cosecharon en
12 hectareas de 6 municipios. La mayor
produccién se obtuvo en lza (16 ton) y
Sutamarchan logré el mayor rendimiento (6
ton/ha).

En 2023 se cosecharon 217 hectareas en
vid en 6 municipios, que produjeron 217
toneladas de uva. Sutamarchan fue el
principal productor (74 ton) y el que obtuvo

el mejor rendimiento (16 ton/ha).

La produccion de zapote fue de 64
toneladas en el 2024 en 6 municipios, con
13 has cosechadas. El mayor productor
logro los mejores
rendimientos fue Soata (36 tony 10 ton/ha).

y el municipio que
La produccion de melén representd 370
toneladas en el 2023 con un area cosechada
de 34 hectareas en 2 municipios. Covarachia
se constituyé en el mayor productor (270
ton) y Tipacoque el que tuvo los mejores
rendimientos (15 ton/ha).

Elborojé se cosechd en2 municipiosconuna
produccién de 9 toneladas en 2,6 hectareas.
En el 2023 la produccién de chontaduro fue
de 1 toneladas en el municipio de Maripi,
por su parte las 42 toneladas de datil se
cosecharon en Soata.

En el municipio de Sutatenza de cosecharon
también 12 toneladas de macadamia y
en Coper se reportd una producciéon de
23 toneladas de mangostino. Este mismo
ano también se reportaron producciones
de 57 toneladas de aceitunas de olivo en
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Sutamarchan y 240 toneladas de patilla en
Puerto Boyaca.
Adicionalmente, hubo
importantes de papayuela (495 ton) en
Caldas y Maripi y de pina (690 ton) en
Covarachiay Pauna

producciones

2.2.2.5. Cultivo de hortalizas, verduras y
legumbres

Este grupo incluye las hortalizas, verduras
y legumbres, pero también las aromaticas,
condimentarias y medicinales,
participacién del 6%
cosechada en Boyaca en el 2014 y el 13%
de la produccion del departamento (DANE,
2015).
siguientes productos.

con una
en el &rea total

Para el 2023 se encuentran los

Ahuyama:
transitorio y presentd una produccion total
de 1.448 toneladas en el 2024. El area
cosechada fue de 158 hectareas.

la ahuyama es un cultivo

El municipio que mas aportd a la produccién
fue Panqueba y el que obtuvo los mejores
rendimientos.
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Tabla 68. Cultivo de ahuyama. 2023

Rendimiento

Municipio Provincia Areasembrada  Areacosechada Produccion
(ton/ha)
Panqueba Gutiérrez 23 23 522 22,7
Nuevo Colén 35 35 280 8,0
Marquez
Tibana 55 50 225 4,5
Tenza Oriente 10 9,8 106 10,8
Ramiriqui Marquez 8 8 80 10,0
Sutatenza Oriente 7 7 77 11,0
Puerto Boyaca Occidente 4 4 56 14,0
Pajarito La Libertad 4 6 24 4,0
Garagoa 4 4 20 5,0
Neira
Santa Maria 1,5 1,5 18 12,0
Otros municipios - 11 10 40 4,00
Totales - 162 158 1.448 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Arveja: es un cultivo transitorio muy Tunja fue el municipio con la mayor
extendido en Boyaca, alcanzando una produccion y Ramiriqui presentd el mayor
producciéon de 6.903 toneladas y un area rendimiento por hectérea.

cosechada de 4.800 hectareas.

Tabla 69. Cultivo de arveja. 2023

Municipio Provincia Area sembrada  Area cosechada Produccion
Tunja Centro 420 418 777 1,9
Tota Sugamuxi 500 480 715 1,5
Toca 400 390 543 1,4
Centro
Siachoque 350 350 458 1,3
Chiquinquira Occidente 255 240 409 1,7
Pesca Sugamuxi 237 190 266 1,4
Ramiriqui Maérquez 62 62 232 3,7
Saboya Occidente 220 195 206 1,1
Samaca 130 107 200 1,9
Centro
Soraca 125 116 184 1,6
Otros municipios - 2.377 2.252 2.913 1,3
Totales - 5.076 4.800 6.903 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Calabacin, calabaza:en2023 secosecharon
171 hectareas con una produccién de 3.298

toneladas.

Tabla 70. Cultivo de calabacin, calabaza. 2023

mas altos fueron para Almeida.
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Elmunicipio que tuvo la produccién mas alta
fue Guayata, mientras que los rendimientos

Municipio Provincia Area Area Produccion AEI UG C
P sembrada cosechada (ton/ha)
Guayata Oriente 47 47 2.115 45
Ramiriqui Maérquez 34 34 340 10
Guateque Oriente 19 18 333 18,5
Jenesano Maérquez 57 52 208 4
Almeida 3 3 180 60
Oriente
Somondoco 15 15 120 8
Nobsa Sugamuxi 2 2 2 1
Totales - 177 171 3.298 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Cebolla de rama: En el 2023 se lograron
91.067 toneladas de cebolla de rama, las
cuales se cosecharon en 2.597 hectareas.

Aquitania destaca por su alto volumen de
produccion y también alcanzé los mejores
rendimientos por hectarea

Tabla 71. Cultivo de cebolla de rama. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccién AOCI UG C
P sembrada cosechada (ton/ha)
Aquitania 2900 2200 83.600 38,0
Tota 200 180 3.840 21,3
Sugamuxi
Cuitiva 175 175 2.625 15,0
Sogamoso 35 35 875 25,0
Soatd Norte 4,5 3,8 69 18,1
Tutaza Tundama 2,6 2,6 57 22,0
Pisba La Libertad 0,5 0,5 1 1,0
Totales - 3.318 2.597 91.067 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Cebollade bulbo: este cultivo esimportante
en Boyaca (48/123 municipios). Su area
cosechada fue de 4.846 has y la produccion

llegd a 132.727 toneladas en el 2023.

La produccién mas alta fue para Toca y

Samaca. Por su parte el mayor rendimiento

lo obtuvo Sutamarchan, Tinjacay Tuta.

Tabla 72. Cultivo de cebolla de bulbo. 2023

Municipio Provincia Areas Area Produccion Aendimiento
embrada cosechada (ton/ha)
Toca 680 640 19.200 30,0
Siachoque 530 540 16.200 30,0
Centro
Samaca 660 490 15.380 31,4
Tuta 310 310 11.780 38,0
Tibasosa Sugamuxi 280 280 8.400 30,0
Sora Centro 200 190 6.650 35,0
Pesca Sugamuxi 185 208 5.082 24,4
Chiquiza Centro 175 188 4.700 25,0
Duitama Tundama 200 200 4.500 22,5
Cucaita Centro 142 142 3.976 28,0
Otros municipios - 1.839 1.658 36.859 22,2
Totales - 5.201 4.846 132.727 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Frijol: el frijol es un cultivo transitorio
importante en Boyaca por la cantidad de
municipios que lo cultivan (94 en total).
Para el 2023 se cosecharon 4.488 has y se

Tabla 73. Cultivo de frijol. 2023

recogieron 6.998 toneladas del producto.

Macanal tuvo el mayor volumen cosechado.

Nobsa presentd el mayor rendimiento (4,2

ton/ha).

Municipio Provincia - —— Produccion AL U T O
sembrada cosechada (ton/ha)
Macanal Neira 535 531 903 1,70
La Capilla Oriente 344 313 633 2,02
Zetaquira Lengupd 300 300 600 2,00
Umbita Marquez 230 230 354 1,54
Garagoa Neira 125 125 340 2,72
Boavita Norte 230 7190 266 1,40
Chiquinquira Occidente 130 130 263 2,02
Covarachia Norte 130 130 195 1,50
Miraflores Lengupd 96 93 186 2,00
Moniquira Ricaurte 95 95 155 1,63
Otros municipios - 2.492 2.351 3.104 1,32
Totales - 4.707 4.488 6.998 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Habichuela: La habichuela fue cultivada
en 126 hectareas, de las cuales se obtuvo
960 toneladas en el 2023. Se cultivé en 17

municipios.

Tabla 74. Cultivo de habichuela. 2023

con Sutatenza.

2 0 2 4

El mayor productor de habichuela fue La
Capillaycompartié los mejoresrendimientos

Municipio Provincia Area Area Produccion Rendimiento
sembrada cosechada (ton/ha)
La Capilla 17 15 180 12,00
Oriente
Tenza 17 17 132 8,00
Garagoa Neira 16 16 112 7,00
Sutatenza Oriente 9 8 98 12,00
Raquira Ricaurte 17 16 80 5,00
Buenavista Occidente 13 10 65 6,50
Guayata Oriente 7 63 9,00
Aquitania Sugamuxi 51 8,42
Berbeo Lengupd 4 4 40 10,00
Chinavita Neira 33 7,22
Otros municipios - 22 23 106 4,68
Totales - 134 126 960 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Lechuga: para el afio 2023 la produccién
de lechuga alcanzé las 3.538 toneladas, las
cuales fueron cosechadas en 212 hectareas.

Tabla 75. Cultivo de lechuga. 2023

El municipio de Toca fue el que presentd
la mayor produccion de lechuga y el mejor
rendimiento.

Municipio Provincia Area Area Produccion Rendimiento
sembrada cosechada (ton/ha)
Toca Centro 40 38 1.140 30,00
Saboya Occidente 55 50 600 12,00
Samaca Centro 23 22,8 456 20,00
Duitama 18 18 441 24,50
Tundama
Paipa 12,28 12 216 18,00
Sogamoso Sugamuxi 11 11 165 15,00
Sora Centro 11 10 150 15,00
Nobsa Sugamuxi 13 13 117 9,00
Cucaita Centro 16 16 116 7,25
Mongui Sugamuxi 2 2 50 25,00
Otros municipios - 21,53 19,68 87 -
Totales - 222,81 212,48 3.538 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Otras hortalizas: otras hortalizas no

especificadas aportaron una produccion

Villa de Leyva fue el municipio con la mayor
produccién. Tuta y Tutaza fueron los que
de 5.095 toneladas en el 2023 con un area

cosechada de 438 has en 23 municipios.

Tabla 76. Cultivo de otras hortalizas. 2023

presentaron los mejores rendimientos por
hectarea.

Municipio Provincia Area Area Produccion Rendimiento
sembrada cosechada (ton/ha)
Villa de Leyva Ricaurte 147 141 2.325 16,49
Toca Centro 110 85 850 10
Tibasosa Sugamuxi 60 67 450 6,72
Ventaquemada Centro 16 15 254 16,93
Tutazg Tundama 11 11 220 20
Siachoque 8 120 15
Centro
Tuta 3 60 20
Sogamoso Sugamuxi 10 10 40 4
Soata Norte 1 0,95 8 8
Tasco Valderrama 1 1 2 1,5
Umbita Mérquez 0,3 0,3 1 3
Otros municipios - 929 96 766 8,02
Totales - 466 438 5.095 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Pepino de guiso: para 2023 la produccién
de pepino de guiso fue de 1.540 toneladas
en un area de 150 hectareas.

Ramiriqui es el principal productor (658 ton)
y Sutatenza logré los mejores rendimientos
(17 ton/ha).

Tabla 77. Cultivo de pepino de guiso. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion GEIRIL S
p sembrada cosechada (ton/ha)
Ramiriqui Marquez 47 47 658 14,00
Tenza 13 12,3 160 13,00
Oriente
La Capilla 15 14 140 10,00
Tibana Marquez 9 9 108 12,00
Sutatenza Oriente 5 5 85 17,00
Chinavita 11 10 84 8,40
Neira
Pachavita 17 16,3 82 5,00
Jenesano Marquez 13 11,5 58 5,00
Raquira Ricaurte 4 4 40 10,00
Boyaca Maérquez 7 7 35 5,00
Otros municipios - 13,50 13,50 90 6,6
Totales - 154,5 149,6 1.540 -

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Pimentén: Para el afno 2023 la produccién Covarachia fue el que tuvo la mayor

de pera alcanzo las 1.273 toneladas en 104  producciény mejor rendimiento.

hectareas cosechadas.

Tabla 78. Cultivo de pimentén. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion RensiplS e
sembrada cosechada (ton/ha)
Covarachia Norte 15 15 504 33,60
La Capilla Oriente 16 13,5 176 13,00
Sutamarchan Ricaurte 6 5 110 22,00
Pachavita Neira 18 17,8 107 6,00
Tenza Oriente 11 11,8 85 7,20
Tinjaca 8 7 84 12,00
Ricaurte
Raquira 17 17 75 4,41
Tipacoque Norte 0 5 66 13,20
El Espino Gutiérrez 2,75 2,75 30 10,90
Sutatenza Oriente 7 7 21 3,00
Otros municipios - 2,20 1,80 15 -
Totales - 102,95 103,65 1.273 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Remolacha: La remolacha se cosechdé en Samacafueelmayorproductor, mientras que
91 hectéareas para una produccién de 1.903 Saboya obtuvo los mejores rendimientos.

toneladas en el 2023.

Tabla 79. Cultivo de remolacha. 2023

Area Area

Rendimiento

Municipio Provincia sembrada cosechada Produccion (ton/ha)
Samacé 40 38 912 24,00
Centro
Sora 22 22 550 25,00
Santa Rosa de Tundama 13 13 205 15,77
Viterbo

Nobsa Sugamuxi 90 10,00

Saboya Occidente 2 2 76 38,00

Cucaita Centro 7 7 70 10,00
Totales - 93 91 1.903 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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cultivo
(51/123
municipios) con una produccién de 183.196
toneladasy 2.282 hectareas cosechadas.

Tomate: El tomate es un En el cultivo del tomate, Villa de Leyva

representativo en Boyaca y Sutamarchan tienen las mayores

producciones. La mejor productividad se
presentd en Sutamarchan.

Tabla 80. Cultivo de tomate. 2023

Area Area Rendimiento

Municipio Provincia sembrada cosechada Produccion (ton/ha)
Villa de Leyva 584 577 64.048 111,00
Sutamarchdn 270 235 30.550 130,00

Ricaurte
Séchica 169 167 14.990 90,03
Santa Sofia 118 118 10.030 85,00
Tibasosa Sugamuxi 195 195 9.750 50,00
Raquira Ricaurte 102 97 7.760 80,00
Miraflores Lengupa 60 59 5.310 90,00
Pachavita Neira 50 50 5.000 100,00
Nobsa Sugamuxi 60 60 3.600 60,00
Covarachia Norte 70 70 3.360 48,00
Otros municipios - 652 655 28.798 43,98
Totales - 2.330 2.282 183.196 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Repollo: En 2023 se obtuvieron 1.443

toneladas de
cosechadas.

repollo en 69 hectareas

Tabla 81. Cultivo de repollo. 2023

Nobsa fue el municipio que reportd los
mayores volumenes de producto y Duitama
el que presento los mejores rendimientos.

Municipio Provincia Area Area Produccion I
P sembrada cosechada (ton/ha)
Nobsa Sugamuxi 39 39 780 20
Duitama 12 12 360 30
Tundama
Sante? Rosa de 18 17.8 303 17
Viterbo
Totales - 69 69 1.443 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)
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Zanahoria: Para el afio 2023 la produccidn
de zanahoria alcanzé las 53.473 toneladas
de 2.270 has cosechadas. Se cosechd en 24

municipios.
Ventaquemada fue el principal productor.
Soraca tuvo el mejor rendimiento.

Tabla 82. Cultivo de zanahoria. 2023

Municipio Provincia Area Area Produccion LTI
P sembrada cosechada (ton/ha)

Ventaquemada 1.500 900 17.200 19,11
Centro

Soraca 260 275 9.350 34,00

Boyaca Marquez 280 280 8.400 30,00

Tunja Centro 450 287 8.036 28,00

Caldas Occidente 112 112 2.396 21,39

Belén Tundama 58 58 1.449 24,98

Chiquiza 100 95 1.425 15,00
Centro

Samaca 80 52 1.171 22,52

Tutaza Tundama 38 38 1.031 27,00

Nuevo Colén Maérquez 50 50 750 15,00

Otros municipios - 128 123 2.265 18,41

Totales - 3.056 2.270 53.473 -

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024a)

Entre otros cultivos se encuentra el ajo
que presentd una produccion total de
324 toneladas en el 2023 a partir de 41
hectareas sembradas y cosechadas. De los
5 municipios donde se produjo ajo, el que
mas produjo fue El Cocuy (156 ton) y los
mejores rendimientos se presentaron en
Belén (14 ton/ha).

En los 9 municipios donde se sembrd
cilantro, se cosecharon 86 hasy se logré una
produccidon de 548 toneladas. El principal
productor y mejor rendimiento fue para
Duitama (145 tony 18 ton/ha).

Durante el 2023 se sembré y cosechd 10,2
hectareas de acelgas en 3 municipios
con una produccién de 35 toneladas. El
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municipio que produjo mas fue Saboya con
25 toneladas. Los mejores rendimientos se
obtuvieron en Saboya (5 ton/ha).

16
hectareas de brécoli, las cuales generaron
202 toneladas en 3 municipios. Duitama fue
el principal productor del vegetal (116 ton) y
Santa Rosa de Viterbo fue el municipio con
el mayor rendimiento (14,8 ton/ha).

Para el ano 2023 se cosecharon

En el ano 2023 se cosecharon 12 hectareas
de garbanzo en 3 municipios, con una
produccién de 8 toneladas. La mayor
produccidén se obtuvo en Sutatenza (7 ton),
los mayores rendimientos se obtuvieron en

Guateque (1 ton/ha).
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La guatila obtuvo una produccién de 22
toneladas en el 2023, en 3 hectareas
cosechadas 3 municipios productores.
Umbita obtuvo la mayor produccién y el

mejor rendimiento (17 ton y 34 ton/ha).

Las 24 has cosechadas de espinaca
produjeron 279 toneladas del producto en
el 2023. De los 3 municipios productores,
Duitama fue el de mayor produccién y
rendimiento en el cultivo (152 ton y 16 ton/
ha).

Para el mani se logré una produccion de 65
toneladas en 77 hectareas cosechadas de 3
municipios parael2023. San Pablo de Borbur
fue el mayor productor (45 ton) y comparte el
mejor rendimiento con Muzo (1 ton/ha).

En 2023 se cosecharon 53 hectareas de
pepino cohombro con una produccién de
694 toneladas en 6 municipios. Tenza fue el
municipio con la mayor produccion (262 ton)
y Macanal logré los mejores rendimientos
(18 ton/ha).

En 2023 se cosecharon 40 hectareas de
plantas aromaticas con una produccion de
298 toneladas de plantas aromaticas en 4
municipios. Villa de Leyva es el principal
productor (294 ton) y presentd los mejores
rendimientos (8 ton/ha).

En 12 hectareas cosechadas de sabila
se generaron 192 toneladas del cultivo. 3
municipios fueron los productores, donde
Sutamarchan fue el mayor productor y el
gue presentd los mejores rendimientos (180

74

tony 20 ton/ha).

El haba es cultivada en 34 municipios y
su produccién llegé a las 395 toneladas,
obtenidas en 251 hectareas. Pesca fue el
municipio con mayor produccion, mientras
que Tota presento el mejor rendimiento.

Del cultivo de sacha inchi se obtuvieron
7 toneladas en el 2023 de 3 hectareas
fueron los

cosechadas. 3 municipios

productores, donde Berbeo obtuvo 3
toneladas y un rendimiento de 3 ton/ha.

De aji se obtuvieron 28 toneladas en 7
hectareas en el Municipio de Macanal y 32
toneladas de berenjena en 5 hectareas en el

municipio de Tenza.

Las 10 toneladas de laurel se obtuvieron
en 2 municipios (Mongui y Sogamoso) vy
5,2 hectareas, mientras que en Santa Rosa
de Viterbo se cosecharon 70 toneladas de
coliflor en una extension de 5 hectareas.

Finalmente, en Sutamarchan se obtuvieron
8 de otros
condimentos, bebidas

toneladas cultivos para

aromaticas o

medicinales.

2.2.3. Pecuario - Municipal
agrupado por provincia

Boyaca también es importante por su

actividad pecuaria, predominando en
uso de suelos sobre la actividad agricola.
Su principal rengléon es la explotacion de
lecheria especializada y se concentra en

las provincias Centro, Tundama, Sugamuxi
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y Occidente, mientras que la ganaderia
tradicional y doble propdsito se distribuye
uniformemente en todos los municipios del
Departamento (Gobernacién de Boyaca,
2020a).

En ganaderia de leche, Boyaca destaca por
una participacion del 9%, solo por detras
de Antioquia y Cundinamarca (DNP, 2007)
con una produccion total de 1.948.167
litros al dia en el afnio 2019 (DANE, 2019b).
Adicionalmente, en el 2024 Boyaca reporté
una produccion formal de 16.793 toneladas
de carne de bovino (FEDEGAN, 2024b).

Municipios Puerto
Boyaca, San Miguel de Sema, Sotaquira,
Paipa y Tuta son los que generan la mayor
cantidad de litros de leche pordia (1.182.711
litros diarios), loquelaconvierte enlacadena

como Chiquinquira,

pecuaria mas importante del departamento.

Segun el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria, dentro de la cadena pecuaria,
la ganaderia bovina (carne y leche) es una
de las lineas productivas priorizadas, con un
numero significativo de usuarios registrados
(Gobernacion de Boyaca, 2019).

Ademas del ganado bovino, Boyaca es el
segundo productor de ovinos y caprinos
en el pais, siendo las provincias de Norte
Gutiérrez, Valderrama, Tundama, Sugamuxi
El
encuentra

y Centro las de mayor produccion.
departamento
catalogado como una zona importante en

también se

la produccidn del sector piscicola, y es el
primer productor de Trucha Arco Iris del

CG—VC[_W& a Bsaau:,ob
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pais, con el 25% de la produccién nacional
(Gobernacién de Boyaca, 2020a).

La
continuaciénfue suministrada por FEDEGAN
(2024a), correspondiente al segundo ciclo

informacién que se presenta a

de vacunacion.

En el Censo Nacional Agropecuario, el
departamento aparecia con el 3,3% del
inventario de ganado y correspondia a 717
milcabezas (DANE, 2015). Paraelafno 2024 el
inventario bovino alcanzé 1.236.896 cabezas
de ganado, que equivalen al 4,2% del total
nacional, esto significa que aumentd su
inventarioy portanto su potencial productivo
de lechey carne.
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Tabla 83. Inventario bovino por provincia. 2024

Provincia Total hembras Total machos Total bovinos Participacion
Centro 135.419 39.111 174.530 14,11%
Gutiérrez 38.122 25.143 63.265 5,11%
La Libertad 23.442 17.828 41.270 3,34%
Lengupa 46.466 30.462 76.928 6,22%
Marquez 52.901 27.350 80.251 6,49%
Neira 53.560 36.167 89.727 7,25%
Norte 33.096 20.445 53.541 4,33%
Occidente 207.953 112.085 320.038 25,87%
Oriente 21.420 14.454 35.874 2,90%
Ricaurte 39.982 21.777 61.759 4,99%
Sugamuxi 77.588 30.387 107.975 8,73%
Tundama 68.263 18.856 87.119 7,04%
Valderrama 26.934 17.685 44.619 3,61%
Total general 825.146 411.750 1.236.896 100,00%

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)

La tabla muestra que el inventario se
concentra en la provincia de Occidente con

Tabla 84. Inventario bovino por municipio. Provincia Centro. 2024

el 26% del total de cabezas de ganado, le
sigue la provincia Centro con el 14%.

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Chiquiza 7.240 1.432 8.672
Chivata 2.602 749 3.351
Combita 12.066 2.822 14.888
Cucaita 1.153 771 1.924
Motavita 6.108 1.957 8.065
Oicatg 4.863 995 5.858
Samacé 4.351 2.427 6.778
Siachoque 9.422 4.344 13.766
Sora 2.724 1.052 3.776
Soracd 5.848 2.071 7.919
Sotaquird 18.086 2.883 20.969
Toca 11.464 2.603 14.067
Tunja 7.135 3.403 10.538
Tuta 24.759 5.820 30.579
Ventaquemada 17.598 5.782 23.380
Total 135.419 39.111 174.530

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)
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los municipios de Tuta y Ventaquemada por Chiscas y El Cocuy son los municipios que
tener el mayor inventario bovino. tienen el mayor inventario bovino.

Tabla 85. Inventario bovino por municipio. Provincia Gutiérrez. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Chiscas 8.375 5.418 13.793
Cubarg 5.497 3.721 9.218
Elcocuy 7.457 6.253 13.710
El espino 4.652 2.765 7417

Guacamayas 2.837 1.659 4.496

Glican de la Sierra 7.050 3.801 10.851

Panqueba 2.254 1.526 3.780

Total 38.122 25.143 63.265

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)

Tabla 86. Inventario bovino por municipio. Provincia La Libertad. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Labranzagrande 10.083 7.873 17.956
Pajarito 4.589 4.488 9.077
Paya 5.554 3.356 8.910
Pisba 3.216 2.111 5.327
Total 23.442 17.828 41.270

Fuente: elaboracion propia a partir de FEDEGAN (2024a)

El municipio de Labranzagrande destaca Los municipios de Paez, Campohermoso y
por su inventario bovino en la provincia La Miraflores tienen los mayores inventarios
Libertad (Tabla 86). bovinos en la provincia Lengupa (Tabla 87).

Tabla 87. Inventario bovino por municipio. Provincia Lengupa. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Berbeo 2.596 1.568 4.164
Campohermoso 11.168 7.546 18.714
Miraflores 11.170 7.106 18.276
Paez 12.474 7.618 20.092
San Eduardo 3.644 2.445 6.089
Zetaquird 5.414 4.179 9.593
Total 46.466 30.462 76.928

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)
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La provincia de Marquez contaba con 80.251 Los mayores inventarios bovinos estaban en
bovinos en 2024. Umbita y Turmequsé.

Tabla 88. Inventario bovino por municipio. Provincia Marquez. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Boyacéa 3.783 1.584 5.367
Ciénega 4.348 2.338 6.686
Jenesano 4.707 1.640 6.347
Nuevo Colén 2.251 878 3.129
Ramiriqui 6.793 4.103 10.896
Ronddn 3.812 3.256 7.068
Tibana 6.374 3.437 9.811
Turmequé 7.691 3.355 11.046
Umbita 8.705 4.076 12.781
Viracacha 4.437 2.683 7.120
Total 52.901 27.350 80.251

Fuente: elaboracion propia a partir de FEDEGAN (2024a)

Tabla 89. Inventario bovino por municipio. Provincia Neira. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos

Chinavita 3.985 3.029 7.014

Garagoa 9.501 6.192 15.693

Macanal 6.175 4.550 10.725
Pachavita 3.579 2.492 6.071

San Luis de Gaceno 22.011 14.946 36.957

Santa Maria 8.309 4.958 13.267

Total 53.560 36.167 89.727

Fuente: elaboracion propia a partir de FEDEGAN (2024a)

La provincia de Neira (Tabla 89) tiene como Elmunicipiode LaUvitaeselmasimportante
principal municipio ganadero a San Luis de eninventario ganadero de la provincia Norte
Gaceno. (Tabla 90).
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Tabla 90. Inventario bovino por municipio. Provincia Norte. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Boavita 5.110 3.066 8.176
Covarachia 1.642 999 2.641
La Uvita 7.192 4.893 12.085
San Mateo 4.590 2.872 7.462
Sativanorte 3.568 1.975 5.543
Sativasur 1.194 859 2.053
Soatd 2.515 1.819 4.334
Susacén 4.417 2.363 6.780
Tipacoque 2.868 1.599 4.467
Total 33.096 20.445 53.541

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)

Tabla 91. Inventario bovino por municipio. Provincia Occidente. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Bricefio 1.777 770 2.547
Buenavista 4.406 2.090 6.496
Caldas 9.980 810 10.790
Chiquinquira 30.165 2.661 32.826
Coper 4.133 3.067 7.200
La victoria 1.024 1.376 2.400
Maripi 3.676 2.172 5.848
Muzo 4.270 3.118 7.388
Otanche 9.410 6.554 15.964
Pauna 7172 3.230 10.402
Puerto Boyacd 75.992 75.396 151.388
Quipama 3.150 2,122 5.272
Saboya 25.019 4.289 29.308
San miguel de Sema 22.378 882 23.260
San pablo de Borbur 4.964 3.125 8.089
Tunungua 437 423 860
Total 207.953 112.085 320.038

Boyacd
“CIFRAS

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)
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La provincia de Occidente de Boyaca (Tabla En Guayata se encuentra el mayor inventario
91) tiene el mayor inventario ganadero del bovino de la provincia de Oriente (Tabla 92).
Departamento, destacando la ganaderia de

Puerto Boyaca y Chiquinquira.

Tabla 92. Inventario bovino por municipio. Provincia Oriente. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Almeida 1.488 948 2.436
Chivor 1.839 1.309 3.148
Guateque 3.003 1.519 4.522
Guayata 4.102 3.588 7.690
La capilla 2.387 1.884 4.271
Somondoco 2.805 1.669 4.474
Sutatenza 2.341 1.161 3.502
Tenza 3.455 2.376 5.831
Total 21.420 14.454 35.874

Fuente: elaboracion propia a partir de FEDEGAN (2024a)

Tabla 93. Inventario bovino por municipio. Provincia Ricaurte. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Arcabuco 6.917 2.589 9.506
Chitaraque 2.261 1.739 4.000
Gachantiva 3.214 1.793 5.007
Moniquira 9.389 4.834 14.223
Raquira 3.672 1.346 5.018

Séchica 176 322 498

San José de Pare 1.037 763 1.800
Santa Sofia 2.768 1.746 4.514
Santana 1.173 910 2.083
Sutamarchan 2.695 1.760 4.455
Tinjaca 2.312 926 3.238
Togiif 1.936 997 2.933
Villa de Leyva 2.432 2.052 4.484
Total 39.982 21.777 61.759

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)
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En la provincia de Ricaurte (Tabla 93), Aquitania y Pesca destacan como los
Moniquira es el mas importante tenedor de municipios con mayor inventario bovino de
inventario bovino. la provincia de Sugamuxi (Tabla 94).

Tabla 94. Inventario bovino por municipio. Provincia Sugamuxi. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Aquitania 9.726 7.604 17.330
Cuitiva 2.360 793 3.153
Firavitoba 10.594 1.828 12.422
Géameza 5.615 2.658 8.273
Iza 2.977 403 3.380
Mongua 6.737 3.234 9.971
Mongui 3.588 1.284 4.872
Nobsa 1.713 370 2.083
Pesca 10.181 3.304 13.485
Sogamoso 8.317 4.226 12.543
Tibasosa 7.422 1.978 9.400
Tépaga 916 457 1.373
Tota 7.442 2.248 9.690
Total 77.588 30.387 107.975

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)

Tabla 95. Inventario bovino por municipio. Provincia Tundama. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Belén 12.681 3.133 15.814
Busbanza 450 288 738
Cerinza 4.499 807 5.306
Corrales 702 460 1.162
Duitama 10.698 2.889 13.587
Floresta 4.993 1.151 6.144
Paipa 19.561 5.895 25.456
Santa rosa de Viterbo 9.176 1.772 10.948
Tutazd 5.503 2.461 7.964
Total 68.263 18.856 87.119

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)
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En Tundama (Tabla 95) el municipio de Paipa Para la provincia de Valderrama (Tabla 96) el

registro el mayor inventario bovino de la mayorinventario fue registrado en Chita.

provincia.

Tabla 96. Inventario bovino por municipio. Provincia Valderrama. 2024

Municipio Hembras Total Machos Total Total Bovinos
Betéitiva 2.204 911 3.115
Chita 7.101 5.285 12.386
Jericé 2.245 1.497 3.742
Paz de rio 1.520 1.117 2.637
Socha 2.656 1.674 4.330
Socota 5.001 3.825 8.826
Tasco 6.207 3.376 9.583
Total 26.934 17.685 44.619

Fuente: elaboracién propia a partir de FEDEGAN (2024a)

En el inventario de aves, las existencias
del 2022 (ultimo ano del registro) fueron de
4.336.010, las cuales estaban concentradas
en las provincias de Oriente, Centro y
Ricaurte (72,24%).

Otrosinventarios que se puedendocumentar
de las existencias pecuarias son el de aves,
porcino y el de ganado bufalino, caprino,
equinoy ovino.

Tabla 97. Inventario de aves por provincia. 2022.

Provincia Aves de Carne Aves Postura Aves Traspatio Participacion

Centro 854.360 59.300 26.120 939.780 21,67%
Gutiérrez - - 19.150 19.150 0,44%
La Libertad 89.900 465 970 91.335 2,11%
Lengupa - 4.400 14.300 18.700 0,43%
Maérquez 68.780 139.910 6.785 215.475 4,97%
Neira 2.880 15.000 3.040 20.920 0,48%
Norte - - 26.180 26.180 0,60%
Occidente 60.000 14.950 42.680 117.630 2,71%

Oriente 849.400 417.000 18.995 1.285.395 29,64%

Ricaurte 799.980 84.350 22.650 906.980 20,92%
Sugamuxi 218.590 131.000 5.565 355.155 8,19%
Tundama 22.880 294.630 8.110 325.620 7,51%
Valderrama - 1.580 12.110 13.690 0,32%

Total general 2.966.770 1.162.585 206.655 4.336.010 100,00%

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024d)
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En 2019, la produccién de huevos fue de deloscualesun21% estabaconcentrado en
1.141.055 unidades (DANE, 2019c). los municipios que componen la provincia

Centroyel20% en la provincia de Occidente.
En cuanto al inventario de ganado porcino, Para el 2014 el inventario porcino era de 28
los datos son del afio 2021. Para este afio el mil cabezas (2,7% del inventario nacional)
total de animales reportados fue de 29.224, (DANE, 2015).

Figura 9. Inventario de ganado porcino por provincia. 2021.
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Tundama _ 652
sugamui | :.242
Ricaurte | >.43
Oriente _1.81'.'I
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Lengupa _ 1.600
LaLibertad | 532
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0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Fuente: elaboracidn propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024e)

Finalmente, para otros tipos de ganado, Parael2014, sereportaban 164 mil cabezas
la siguiente tabla muestra las existencias (5,6% delinventario nacional) (DANE, 2015).
a 2021. El total reportado fue de 305.212

cabezas, de los cuales 6.037 eran bufalos,

111.752 equinos, 51.665 caprinosy 135.757

ovinos.
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Tabla 98. Inventario de ganado bufalino, equino, caprino y ovino por provincias. 2021.

Provincia Bufalos Caprino Totales Participacion
Centro 191 12.790 1.763 12.363 27.107 8,88%
Gutiérrez 9 9.248 7.328 29.202 45.787 15,00%
La Libertad 16 2.355 39 743 3.153 1,03%
Lengupa 14 2.788 173 469 3.444 1,13%
Maérquez 32 6.689 629 7.293 14.643 4,80%
Neira 47 5.414 1.824 1.353 8.638 2,83%
Norte 7 7.401 25.408 22.060 54.876 17,98%
Occidente 5.457 19.614 637 3.886 29.594 9,70%
Oriente 3 5.579 562 1.449 7.593 2,49%
Ricaurte 147 8.291 1.661 2.363 12.462 4,08%
Sugamuxi 76 14.662 2.866 24.870 42.474 13,92%
Tundama 27 10.778 1.406 6.303 18.514 6,07%
Valderrama 11 6.144 7.369 23.403 36.927 12,10%
Total general 6.037 111.753 51.665 135.757 305.212 100,00%

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024c)

Como se observa en la siguiente figura,

2.2.4. Analisis de la actividad

. la cana es el cultivo que generd la mayor
agropecuaria

produccién en el departamento, seguido
por la papa, el tomate y las dos variedades
de cebolla. Estos son cultivos que tienen un
alto potencial para aprovechar mediante la
optimizacidon de sus cadenas productivas,
lo cual facilita la generacion de valor por su

De los datos agricolas se obtienen los 10
cultivos mas importantes por produccioén y
area cosechada, mostrando su notoriedad
para la oferta productiva y un alto potencial
de agregacion de valor por su volumen,
sin embargo, se reportaron 96 categorias
de productos, los cuales pueden tener

alta capacidad productiva.

ventajas comparativas por diferenciacion al
aprovechar su calidad y exclusividad, con
lo cual el sector agropecuario tiene un alto
potencial de aportar riqueza al territorio por
su capacidad productiva o por su capacidad
para posicionarse en mercados exclusivos.
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Figura 10. Los 10 cultivos de mayor produccion. Boyaca. 2023
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Fuente: elaboracion propia
Por area cosechada, la papay lacafasiguen El café, el maiz y la cebolla de bulbo son

siendo los productos mas importantes. cultivos que ocuparon la mayor cantidad de
hectareas cosechadas.

Figura 11. Los 10 cultivos con mayor area cosechada. Boyaca. 2023
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Fuente: elaboracién propia
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La produccién agropecuaria contribuye a
la seguridad alimentaria de los nacionales,
de
De acuerdo con el
programa Colombia (2025),
el pais cuenta con estudios prospectivos

pero también ofrecen potencial
internacionalizacion.

Productiva

del potencial internacional de productos
nacionales, entre los que encuentran los
agroindustriales, manufacturasy servicios.

En el tema agropecuario existen grandes
oportunidades para productos clasificados
como agroindustriales y su encadenamiento
con las manufacturas, pero es en el
capitulo de agroindustriales donde pueden
distinguirse sectores como cacao y sus
derivados, cafés especiales y sus derivados,
frutasy sus derivados, carne bovina, lacteos,

piscicolay los alimentos procesados.

Desde esta perspectiva y desde la realidad
del Departamento, se pueden identificar
algunos
potencial como los siguientes:

productos agricolas con alto

Aguacate Hass: este producto es destacado
por su creciente interés, valor nutricional
y demanda internacional. El pais viene
aumentando su exportacion a diferentes
nacionales como Paises Bajos, Estados
Unidos, Reino Unido y Espafa (Analdex,
2023). Boyaca presenté una produccion de

10.542 toneladas en el 2023.

Café: el café colombiano es un producto
tradicionalde exportacion (Corficolombiana,
2022) y es un rubro estratégico por su alto
8.185

reconocimiento. genero

Boyaca

toneladas.

Banano y platano: en 2024, el banano, junto
con el aguacate, se destacé como uno de los
principales impulsores del crecimiento de
las exportaciones agropecuarias (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2024b).
Boyaca aportdé una produccién de 2.216
toneladas de banano,
platano contribuyé con 20.450.

mientras que el

Uchuva: Colombia es el mayor productor
y exportador de uchuva a nivel mundial,
y Boyacd es responsable del 60% de su
(Analdex, 2023).
También se menciona como uno de los

produccién nacional
productos con nuevas oportunidades de
exportacion. Boyaca reporté una produccion
de 3.743 toneladas.

Cacao: el cacao fino de aroma es sefialado
como un rubro estratégico con un repunte
en las exportaciones. Boyaca presentd una
produccion de 2.483 ton.

Frutas frescas y procesadas: varias frutas,
ademas del aguacate y la uchuva, son
mencionadas con potencial
incluyendo pina, lima Tahiti, papaya, fresa,
platano, bananito, frutas procesadas, demas

exportador,

frutas frescas (Gobernacion de Boyac3,
2020a).

Hortalizas: se menciona que las hortalizas
de Boyaca potencial para
exportacion. El pimentdn es un ejemplo de

tienen la

una hortaliza que recientemente comenzd
a exportarse a Estados Unidos (Analdex,

CG—VC[_W& a Bsaau:,ob



2023). Boyaca presenta un buen portafolio
de hortalizas, en pimentdn generd una oferta
de 1.273 toneladas.

Mango: este es uno de los productos
que obtuvo nuevas admisibilidades para
exportacion (Analdex, 2023). La produccion
de mango alcanzo las 554 toneladas.

Otros productos: Otras frutas exoéticas
como la gulupa también tienen potencial
(Gobernacion de Boyaca, 2020a). Ademas,
Boyaca produce otros cultivos como cebolla,
papa, quinua, mora, fresa, entre otros que
pueden encontrar mercados internacionales
por su calidad y volumen de interés, muchos
de ellos se encuentran entre las cadenas
productivas priorizadas para servicios de
extension agropecuaria (frutales, cereales
y leguminosas, cacao, café, caha y panela,
hortalizas, y papa) por lo que cuentan con
apoyo institucional para su fortalecimiento
(Gobernacién de Boyaca, 2019).

Por su parte, la producciéon pecuaria tiene
renglones importantes con alto potencial
de internacionalizaciéon como son el ganado
bovino (tanto de carne como de leche) y la
piscicultura (principalmente la trucha arco
iris).

Ganado Bovino: La ganaderia bovina es
uno de los principales renglones pecuarios
en Boyaca, siendo una de las lineas
productivas priorizadas en el departamento.
La alta capacidad de produccion de leche
y carne podria generar oportunidades

de exportacién, pero debe trabajarse en

CG—VC[_W& a Bsaau:,ob
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agregacion de valor, calidad y cumplimiento
de estandares sanitarios. Para desarrollar
este potencial, seria necesario trabajar en la
mejora de la informacién entre los agentes
de la cadena, la vinculacion de productores
alamisma, el manejo de recursos naturales,
la formacidon de recursos humanos, vy la
investigacion

y desarrollo tecnolégico

(Gobernacion de Boyaca, 2020a).

Piscicultura: Boyaca se destaca como el
primer productor de Trucha Arco Iris del
pais. En 2018 el departamento tuvo una
produccién de 3.099 toneladas, por tanto, es
importante fortalecer la cadena productiva e
implementar acciones para orientarla hacia
la exportacién.

Aunque pueden existir otros productos
o cadenas productivas que vale la pena
mencionar, las los
lacteos, carne y peces tienen buenas
posibilidades de exportacion vy estan

incluidos en los sectores priorizados a nivel

frutas, hortalizas,

nacional como Agroindustriales (Colombia
Productiva, 2025). La cadena productiva
de ganaderia, ovinos y especies menores
(apicultura, porcicultura, piscicultura vy
cunicultura) estan priorizados en el Plan
Departamental de Extension Agropecuaria
— PDEA (Gobernacién de Boyaca, 2019), por
lo que tienen apoyo institucional para su
fortalecimiento, detalmaneraque adquieran
los elementos competitivos necesarios para

incursionar en nuevos y mejores mercados.
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2.3. Actividad empresarial

Las empresas pueden entenderse como la
organizacion de personas que desarrollan
una actividad econémica con un objetivo
comun o misional, tal como lo estipula
el articulo 25 del Cddigo del Comercio
(Presidencia de la Republica de Colombia,
1971).

Al ser las responsables de la produccion de
bienesyservicios, lasempresas son motores
esenciales de la economia. Para Postobdn
(2025), una de las empresas mas grandes
del pais, la actividad empresarial dinamiza
los mercados y crea oportunidades, desde
pequefios emprendimientos hasta grandes
corporaciones y, en especial, las empresas
privadas representan una parte significativa
de la actividad econémica global.

Las empresas tienen una gran importancia
para el desarrollo econdémico y social al
ser creadoras de empleo, que la forma
mas evidente en que estas organizaciones
impactan la sociedad. Alcrecer, los negocios
aumentan la demanda de trabajadores,
mejoran las condiciones laborales y generan
ingresos que elevan el poder adquisitivo y el

consumo (Camara de Valencia, 2024).

Desde esta perspectiva, las micro, pequenas
y medianas empresas (Mipymes) son las
mas representativas con hasta el 99% de
las empresas en varios paises y generan una
proporcion significativa del empleo total
(Davila, 2021). En América Latina, se estima
que mas del 60% del empleo formal proviene

de este sector, lo que resalta su importancia
en la creacién de oportunidades laborales y,
por ende, en la mejora de las condiciones de
vidadelapoblacién.ParaColombia, elaporte
llega al 67% y su aporte al PIB es cercano
al 30% (Bravo, Masso, Ldopez, & Romero,
2022), ademas, las Mipymes suelen ser mas
inclusivas y pueden ofrecer trabajo a grupos
que generalmente quedan excluidos del
mercado laboral, como mujeres y jovenes.

Las Mipymes también actian como motores
de innovacion y competitividad dentro de
las economias locales (Mendoza, Gema, &
Parrales, 2021), fomentando un ambiente
de emprendimiento que puede llevar a un
crecimiento sostenible (Vergara & Penalba,
2023).

Por su parte, las empresas boyacenses
aportan al PIB departamental con mas de
60.000empresasformalesactivas(Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, 2024a).
Las principales actividades econdmicas
impulsadas por

empresas incluyen el

comercio, la agricultura, las industrias

manufactureras (como la siderurgica y
productos minerales no metalicos) y la
explotacion de minas y canteras (petrdleo)
(Reina & Rubio, 2016), sin embargo, siguen
afrontando importantesretos, en especialen
temas de competitividad (Pineda, Saavedra,

& Diaz, 2023).

A continuacidon, se presentan los datos
empresariales obtenidos de las bases de
datos de la Camara de Comercio de Tunja,
Camara de Comercio de Duitama y Camara
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de Comercio de Sogamoso, con los cuales
se puede hacer un anélisis de la evolucion
de las empresasy su aporte al desarrollo del
Departamento. Los datos solo se tomaron
para la categoria principal, excluyendo
las agencias y sucursales que ya estan
reportados en otras jurisdicciones y asi
mismo los establecimientos de comercio
debido a que son bienes mercantiles,

propiedad de los empresarios principales.

2.3.1. Caracterizacion de las
empresas

2.3.1.1. Departamental

El tejido empresarial del departamento de
Boyaca (excepto Puerto Boyaca y Cubara
que pertenecen a otras jurisdicciones) ha
mostrado una dinamica positiva en el 2024
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con un total de 10.572 matriculas inscritas
(10% superior al afio anterior), de las cuales
la Camara de Comercio de Sogamoso
presentd el mayor aumento con el 25%, a
pesar que tiene una participaciéon del 20%
de las matriculas totales.

Las renovaciones significaron un total de
50.660 empresas en las tres jurisdicciones
con un incremento del 9% frente al 2023,
donde laCamara de Comercio de Sogamoso
también registré el mayor aumento (29%) y
concentro el 20% de las renovaciones. La
Camara de Comercio de Tunja presenté una
reduccién de las renovaciones del 1% y su
participacion en el total fue del 49%.

Figura 12. Dinamica de las matriculas mercantiles en Boyaca. 2023-2024
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Tunja Duitama Sogamoso
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13.598
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H Renovaciones
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Total Tunja Duitama Sogamoso Total
2024

9.571 6.039 2.452 2.081 10.572

45.446 24.853 15.864 5.943 50.660

8.044 5.665 2.075 464 8.204

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.
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De las 8.204 cancelaciones del 2024, la
Céamara de Comercio de Tunja concentroé el
69%, conunavariaciéndel25% conrespecto
al 2023, lo que significé una menor cantidad
de renovaciones que disminuyeron el 1%.

Por su parte la Camara de Comercio de
Duitama, que tuvo una participacién del 25%
de las cancelaciones, aumento sus registros
en un 5%.

La Camara de Comercio de Sogamoso
presentd 464 cancelaciones en el 2024,
mientras que el afio anterior representaron

1.528 registros, lo que significa que sus
cancelaciones disminuyeron el 70%.

De las 50.660 empresas renovadas el 2024
en las tres camaras de comercio, el 78%
corresponde a personas naturales (39.545
comerciantes) y el restante a personas
juridicas Para las
matriculas la proporcién aumenta al 83% de
personas naturales y en las cancelaciones

fue el 96%.

(11.115 empresas).

Figura 13. Tipo de persona renovada, cancelada o matriculada. 2024

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

39.545

#Empresas
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Renovaciones

H Persona Natura

7.915 8.738
| |
Cancelaciones Matriculas

L

B Persona Juridica

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

Por su parte, el 64% de las personas juridicas

renovadas pertenecia a las sociedades por
acciones simplificada -SAS, siendo también
el tipo de sociedad que mas se matricularon
en 2024 (1.453 nuevas empresas).

Le sigue en volumen las entidades sin animo
de lucro -ESAL con el 28% y con el 4% las
sociedades limitadas.

CMC{_W& a Baad,c/ob



Boyacd
“CIFRAS

2 0 2 4

Figura 14. Tipo de persona juridica renovada. 2024

Sociedad por Acciones Simplificada

Hasta 1 ano

28%

Hasta 3 afos

Hasta 5 anos

Hasta 10 afos

Mas de 10 anos

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos CAmaras de Comercio.

Encuantoalaclasificacionportamanodelas constituyen el 99,9% del total, mientras que
empresas'’ , se trabajé con la clasificacion las grandes empresas solo representan el
realizada por las Camaras de Comercio, 0,1% con 58 unidades econdmicas.

sin embargo, para aquellas que no tenian la

categoria respectiva, se clasificaron por el

numero de empleado segun el Decreto 957

de 2019, siendo todas ellas microempresas.

Entre las empresas renovadas, las micro,

pequefas y medianas empresas -Mipymes,

Tabla 99. Tamano de las empresas renovadas. 2024.

Tipo de empresa Tunja Duitama Sogamoso Total
Microempresa 24.175 15.527 9.730 49.432
Pequena Empresa 540 261 162 963
Mediana Empresa 105 64 39 208
Gran Empresa 33 12 12 57
Total 24.853 15.864 9.943 50.660

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

17 Solo se tiene en cuenta las empresas renovadas
por cuanto son las que reportan informacién financiera del
afo anterior para su clasificacion.

91
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Entre las Mipymes, las microempresas son
el 97,6% con 49.432 empresas, seguido
por el 1,9% de pequefias con 208 unidades;
finalmente, las medianas empresas apenas
son el 0,4%. Esto indica que gran parte
del tejido empresarial esta conformado
por microempresas y pequeios negocios
clasificados como tales.
Por actividad econémica (Tabla 100),
(40%) vy
renovaciones del comercio y reparacion de
vehiculos (43%), aunque también registré la

destacan las matriculas

mayoria de las cancelaciones de matricula
(43%), sin embargo, también se resalta
que al ser mayores las matriculas que las
cancelaciones, el resultado es positivo para
el tejido empresarial.

Laactividaddealojamientoycomidaslesigue
en importancia al comercio, concentrando
el 23% de matriculas y 15% de renovaciones
lo que indica que, al estar relacionado con
el sector turismo, se esta teniendo un buen
crecimiento (las renovaciones fueron de
6.312 y las matriculas fueron de 2.179 en
el 2023). Adicionalmente, el numero de
cancelaciones también fue inferior al de
matriculas por lo que el numero total de
empresas en operacion en el 2024 es mayor.

En tercer lugar, se encuentra la industria
manufacturera que representdé el 8% en
matriculas y renovaciones y el 7% en
cancelaciones. Viéndose una disminucion
de las cancelaciones (578 en el 2023) y un
aumento en las matriculas (690 para el aho
anterior), lo que indica que, en este sector,

92

las empresas estan obteniendo buenos
resultados que las mantienen en operacion.
Finalmente, cuarto
importancia,
actividades de servicios, donde estan las

y en el lugar de

se encuentran las otras
entidades sin animo de lucro y concentran
el 7% de las renovaciones (por tipo de
empresa las ESAL son el 6% del total de
renovaciones), el 6% de las matriculas y
el 4% de las cancelaciones. En 2023 las
matriculas fueron de 545 lo que indica
una mayor creacion de empresas en esta
actividad, ademas, en el 2024 apenas se
cancelaron dos empresas mas con respecto
al ano anterior.
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Tabla 100. Tipo de empresa por actividad economica. 2024
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Grandes ramas de actividad Renovaciones Cancelaciones Matriculas
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 833 117 151
Explotacién de minas y canteras 944 103 131
Industria Manufacturera 4.264 575 800
Suministro de electricidad, gas y vapor y aire acondicionado 24 2 6
Distribucion de agua, e(;/j‘;téz?;r; t); ;;a“t.amiento de aguas resi- 900 32 50
Construccion 1.913 313 403
Comercio al por mayory menor, reparacion de vehiculos y 21.987 3502 4.238
motos
Transporte y almacenamiento 2.086 420 437
Alojamiento y servicios de comidas 7.576 1.781 2.460
Informacién y comunicaciones 724 114 91
Actividades financieras y de seguros 348 53 38
Actividades inmobiliarias 358 37 75
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.049 287 393
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.201 195 273
Administracion publica y defensa, planes de seguridad social... 31 1 5
Educacién 282 34 49
Actividades de atencion de Slj:;:fud humana y de asistencia 558 57 69
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 863 227 243
Otras actividades de servicios 3.722 351 660
Otras 3 3 -
Total 50.660 8.204 10.572

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

Al revisar las empresas que cancelaron su
matricula en el 2024, se encuentra que el
27% tenian una antiguedad inferior a los 3
afos y un 31% hasta 5 afios, lo que significa
que el 58% correspondian a empresas que
no sobrevivieron al “valle de la muerte”.

Este fendmeno lo enfrentan las empresas
inferiores a 5 afios
(Zapata, Montes, & Londofo, 2022) ,que
han superado la fase de inicio, pero que no

con antigiedades

Ce«hj{_w(w(sf a Bead,c/ob
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han alcanzado la estabilidad financiera ni el
reconocimientosuficienteenelmercado, por
lo que alin son vulnerables (Jiménez, Yepes,
Giraldo, & Rojas, 2021) y requieren acciones
de acompafamiento y fortalecimiento por
parte las instituciones.
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Figura 15. Antigiiedad de las empresas Destaca el caso de la capital de la provincia,
canceladas. 2024 debido a que Tunja presenté una reduccion

de las renovaciones (4%) y de las matriculas

(1%), mientras que las cancelaciones

aumentaron el 22%, lo que indica que hay
Hasta 1 afo barreras o factores que estan afectando la

= Hasta 3 afios competitividad.

® Hasta D anos

2704 ® Hasta 10 anos

8 Mas de 10 anos

I

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Ca-

maras de Comercio.

El 42% de las empresas que cancelaron
tenian mas de 5 afos antigledad, siendo
mayor la proporciéon de aquellas con
antiguedad entre 5y 10 aflos (27%).

2.3.1.2.  Municipal agrupado por
provincias.

Estos datos se presentan a nivel municipal
con las cifras totales de matriculas,
renovaciones y cancelaciones en el 2024
y su variacion porcentual con respecto al
2023. Esto facilitara el analisis acerca de
la dinamica del tejido empresarial a nivel
territorial.

En la provincia centro se observa una
reduccion del 2,4% de las renovaciones,
mientras que las matriculas aumentaron
en el mismo valor. Las cancelaciones

aumentaron un 25% lo que significa mayor
mortalidad empresarial que el 2023.

24
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Tabla 101. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Centro

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
HURICIRIOS Renovaciones Variacién Cancrz‘zl:cio- Variacién Matriculas Variacién
Tunja 9.184 -4,1% 2.483 22,0% 2.419 -1,0%
Chivata 87 16,0% 23 76,9% 33 32,0%
Coémbita 293 -1,0% 50 11,1% 70 75,0%
Cucaita 115 12,7% 13 8,3% 23 21,1%
Chiquiza 27 8,0% 9 50,0% 8 14,3%
Motavita 80 -2,4% 26 100,0% 38 58,3%
Oicata 80 -4,8% 18 100,0% 29 123,1%
Samacé 1.064 0,3% 181 74,0% 209 -6,7%
Siachoque 105 -10,3% 22 10,0% 18 -52,6%
Sora 46 35,3% 4 -20,0% 15 -6,3%
Sotaquird 177 22,9% 22 0,0% 31 -13,9%
Soraca 180 3,4% 38 46,2% 45 -16,7%
Toca 259 -5,8% 49 16,7% 74 39,6%
Tuta 269 28,1% 40 66,7% 57 32,6%
Ventaquemada 525 -4,2% 78 14,7% 126 50,0%
Total Centro 12.491 -2,4% 3.056 25,0% 3.195 2,4%

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos CAmaras de Comercio.

Tabla 102. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Gutiérrez

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
Municipios i
Renovaciones Variacion L Variacion Matriculas Variacion
Chiscas 96 21,5% 4 -33,3% 10 11,1%
El Cocuy 195 27,5% 10 -47,4% 32 77,8%
El Espino 114 5,6% 8 -11,1% 8 -20,0%
Guacamayas 72 0,0% 14 366,7% 6 50,0%
Guican de la 154 29,4% 8 0,0% 31 181,8%
Sierra

Panqueba 75 -2,6% 9 12,5% 10 25,0%
Total Gutiérrez 706 16,1% 53 0,0% 97 61,7%

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos CAmaras de Comercio.
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La provincia Gutiérrez (Tabla 102) presentd
un importante incremento en matriculas
(61%) y en las renovaciones (16%), mientras
que las cancelaciones se mantuvieron en el
2024 con respecto al 2023.

Para el 2024 la provincia La Libertad (Tabla
103) las renovaciones aumentaron el 96%
y sus matriculas el 48%, a la vez que las
cancelaciones disminuyeron el 77%, lo que
indica una dinamica positiva en esta region.

Tabla 103. Dinamica empresarial por municipio. Provincia La Libertad

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
Municipios .
Renovaciones Variacion Cancelacio Variacion Matriculas Variacion

Labranzagrande 72 140,0% - -100,0% 6 -45,5%
Pajarito 57 32,6% 3 -50,0% 20 233,3%

Paya 30 233,3% - -100,0% 0,0%

Pisba 19 111,1% - 2

Total La Libertad 178 95,6% 3 -76,9% 34 47,8%

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

Tabla 104. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Lengupa

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
Municipios io-
Renovaciones Variacién Cant:‘zl:clo Variacién Matriculas Variacion

Berbeo 32 28,0% - -100,0% 12 9,1%
Campohermoso 63 10,5% 13 116,7% 17 112,5%
Miraflores 411 -1,2% 76 35,7% 53 -22,1%
Pdez 110 0,9% 15 -11,8% 10 -23,1%
San Eduardo 30 7,1% 9 80,0% 11 175,0%
Zetaquird 150 -8,0% 32 6,7% 20 -31,0%

Total Lengupd 796 -0,3% 145 23,9% 123 -7,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

La provincia Lengupa (Tabla 104) se En el ano 2024 la dinamica empresarial

caracterizé por una leve reduccién de las
renovaciones y una disminucion de las
(7,5%).
aumentaron el 24% lo que indica problemas

matriculas Las cancelaciones

de competitividad en esta region.

de la provincia Marquez (Tabla 105) se
caracteriza por sostener las renovaciones
del 2023 y una diferencia positiva entre las
matriculas que aumentaron el 28% frente a
las cancelaciones cuyo incremento fue del
18%.

C&kc{_d)(w(sf a Bead,c/ob




Tabla 105. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Marquez
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Renovaciones Cancelaciones Matriculas

HURICIRIOS Renovaciones Variacion Cancr:‘czl:cio- Variacién Matriculas Variacién
Boyacéd 74 0,0% 13 18,2% 28 55,6%
Ciénega 94 10,6% 16 77,8% 30 130,8%
Jenesano 223 7,2% 34 13,3% 44 -13,7%
Nuevo Colon 122 1,7% 21 23,5% 19 90,0%
Ramiriqui 415 -0,2% 75 23,0% 88 10,0%
Rondén 32 14,3% 9 350,0% 9 125,0%
Tibana 211 -7,56% 34 70,0% 46 119,0%
Turmequé 171 -5,0% 15 -16,7% 16 -46,7%
Umbita 97 -4,0% 14 -30,0% 23 109,1%
Viracachd 36 5,9% 2 -77,8% 8 60,0%
Total Marquez 1.475 0,1% 233 18,3% 311 28,0%

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

que impide que las empresas prosperen.
La provincia Norte (Tabla 107) presenté
un aumento del 20% de sus renovaciones

En la provincia de Neira (Tabla 106) las
matriculas y renovaciones disminuyeron
con respecto al 2023, mientras que sus
cancelaciones fueron un 189% mayores, lo y un 7% en sus matriculas, asi como un

quesignificaquedebenrevisarselosfactores incremento del 36% en las cancelaciones.

Tabla 106. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Neira

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
Municipios io
Renovaciones Variacién Can(::lsacw Variacion Matriculas Variacion
Chinavita 57 -1,7% 15 7,1% 8 33,3%
Garagoa 705 -5,7% 191 100% 121 -9,0%
Macanal 92 1,1% 11 -42,1% 22 -26,7%
Pachavita 44 -15,4% 9 80,0% 4 -20,0%
San Luis de 195 -4,9% 44 -12,0% 35 -7,9%
Gaceno
Santa Maria 116 -3,3% 30 87,5% 27 -3,6%
Total Neira 1.209 -5,1% 300 188,5% 217 -9,6%

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.
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Tabla 107. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Norte

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
s Renovaciones Variacion Gancelacios Variacion Matriculas Variacion

Boavita 229 6,5% 26 13,0% 34 3,0%
Covarachia 74 23,3% 6 0,0% 10 25,0%
La Uvita 124 34,8% 8 100,0% 20 -28,6%
San Mateo 126 17,8% 18 50,0% 17 -15,0%
Sativanorte 74 17,5% 33,3% 12 33,3%
Sativasur 40 42,9% 2 100% 10 42,9%
Soata 509 29,8% 71 29,1% 79 21,5%
Susacén 64 16,4% 4 -33,3% 10 66,7%
Tipacoque 92 -2,1% 16 220,0% 10 -16,7%
Total Norte 1.332 20,4% 159 35,9% 202 7,4%

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

Para el caso de la provincia Occidente, se
destaca que tiene una dinamica positiva
debido a que las renovaciones y matriculas

(1% Yy 35% respectivamente), esto a pesar de
que las cancelaciones también aumentaron
(21%), pero con una menor cantidad que las

aumentaron con respecto al afio anterior matriculas.

Tabla 108. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Occidente

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
ARSI Renovaciones Variacion Cancelacios Variacion Matriculas Variacion

Bricefio 53 -7,0% 8 -11,1% 17 54,5%
Buenavista 131 3,1% 19 26,7% 29 93,3%

Caldas 70 -5,4% 8 -27,3% 20 122,2%
Chiquinquird 2.338 -2,1% 590 27,4% 555 31,2%

Coper 39 0,0% 6 20,0% 7 -22,2%

La Victoria 18 -5,3% 2 -33,3% 3 -25,0%

Maripi 91 3,4% 11 0,0% 44 214,3%
Muzo 271 3,4% 69 25,5% 69 13,1%
Otanche 308 10,8% 106 -5,4% 102 8,5%
Pauna 180 2,9% 30 20,0% 33 -5,7%
Quipama 53 -7,0% 12 20,0% 10 -9,1%
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Saboya 203 5,7% 29 -6,5% 56 60,0%
San Miguel de Sema 76 8,6% 8 100,0% 18 -14,3%
San Pablo de Borbur 172 17,8% 36 44,0% 77 108,1%
Tunungua 44 22,2% 14 250,0% 21 320,0%
Total Occidente 4.047 1,0% 948 21,1% 1.061 35,3%

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

Tabla 109. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Oriente

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
AL Renovaciones Variacion Cancelacios Variacion Matriculas Variacién
Almeida 47 11,9% 6 0,0% 20 150,0%
Chivor 40 -7,0% 5 -54,5% 13 30,0%
Guateque 577 1,6% 104 11,8% 118 84,4%
Guayata 103 -6,4% 16 -11,1% 16 33,3%
La Capilla 77 -3,8% 15 150,0% 15 -6,3%
Somondoco 72 -11,1% 15 87,5% 12 50,0%
Sutatenza 79 2,6% 8 60,0% 24 200,0%
Tenza 103 15,7% 17 54,5% 22 4,8%
Total Oriente 1.098 0,7% 186 17,7% 240 63,3%

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

La provincia Ricaurte (Tabla 110) aumento6
sus renovaciones en un 3% y sus matriculas

La dinamica de la provincia Oriente

(Tabla 109) fue positiva, manteniendo las

renovacionesyunincremento del63% en las
matriculas, mientras que las cancelaciones
fueron del 18%.

enun 6,8% y aunque son cifras positivas, las
cancelaciones aumentaron el 28%, casi que
anulando el nimero de matriculas nuevas.

Tabla 110. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Ricaurte

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
Municipios io-
Renovaciones Variacion Canzczl:clo Variacion Matriculas Variacion
Arcabuco 256 3,6% 48 65,5% 55 12,2%
Chitaraque 107 12,6% 15 0,0% 30 42,9%
Gachantiva 85 1,2% 18 20,0% 24 33,3%
Villa de Leyva 1.490 -0,4% 321 20,7% 338 20,7%
Moniquira 932 2,1% 226 42,1% 218 -6,4%
Raquira 350 4,5% 47 -14,5% 84 0,0%
99
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Sachica 199 10,6% 43 95,5% 52 4,0%
San José de 93 14,8% 23 53,3% 19 17,4%
Pare
Santana 208 1,5% 46 15,0% 56 16,7%
Santa Sofia 121 9,0% 19 137,5% 19 -20,8%
Sutamarchén 152 1,3% 28 86,7% 38 -11,6%
Tinjacéa 119 11,2% 17 21,4% 23 -30,3%
Togii 71 2,9% 8 -57,9% 24 100,0%
Total Ricaurte 4.183 2,6% 859 27,8% 980 6,8%

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

70% (situacion que se dio en todos los
parte, Sogamoso
destaca por concentrar el mayor niumero de

La dinamica de la provincia Sugamuxi
fue muy positiva en la medida que las municipios). Por su
renovaciones y matriculas crecieron en

matriculas.

un 29% y 25% respectivamente, mientras

que sus cancelaciones disminuyeron el

Tabla 111. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Sugamuxi

Renovaciones Cancelaciones Matriculas

i Renovaciones Variacion Cancelacio= Variacion Matriculas Variacion
Aquitania 389 106,9% 11 -80,7% 98 78,2%
Cuitiva 38 65,2% 2 -66,7% 33 560,0%
Firavitoba 162 50,0% 6 -53,8% 34 47,8%
Gameza 113 59,2% - -100,0% 50 194,1%
Iza 101 62,9% 2 -86,7% 11 -21,4%
Mongua 82 64,0% -80,0% 22 83,3%
Mongui 204 82,1% 11 -57,7% 35 29,6%
Nobsa 761 19,5% 36 -56,6% 174 21,7%
Pesca 166 95,3% 5 -78,3% 17 -5,6%
Sogamoso 6.793 20,7% 348 -69,6% 1.350 11,9%
Tibasosa 518 62,9% 19 -76,5% 120 84,6%
Tépaga 150 51,5% 7 -63,2% 38 46,2%

Tota 98 38,0% 6 0,0% 35 1066,7%
Total Sugamuxi 9.575 28,5% 455 -69,5% 2.017 25,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.
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En lo que respecta a la provincia Tundama cancelaciones apenas significaron un
sus cifras de dinamica son buenas. aumento del 0,6%. Duitama destaca por la
Las renovaciones aumentaron el 16% y disminucion de las matriculas, sin embargo,
sus matriculas el 2%, mientras que sus sus cancelaciones también disminuyeron.

Tabla 112. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Tundama

Renovaciones Cancelaciones Matriculas

e Renovaciones Variacion Cancelacios Variacion Matriculas Variacion
Belén 408 22,2% 40 33,3% 64 18,5%
Busbanzg 24 41,2% 1 -66,7% 5 66,7%
Cerinza 134 59,5% 9 12,5% 23 -8,0%
Corrales 125 37,4% 2 -84,6% 19 11,8%
Duitama 8.533 15,0% 1.218 -1,4% 1.279 -5,0%
Floresta 118 11,3% 16 60,0% 19 46,2%
Paipa 2.115 15,4% 308 2,7% 375 15,0%
Santa Rosa Viterbo 504 28,6% 70 45,8% 89 50,8%
Tutazg 30 -9,1% 2 -77,8% 3 0,0%
Total Tundama 11.991 16,3% 1.666 0,6% 1.876 1,6%

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos CAmaras de Comercio.

Finalmente, la provincia de Valderrama matriculas. Sus cancelaciones aumentaron
presentdé un aumento en sus renovaciones el 17,5%.
del 16% pero disminuciéon del 11% en las

Tabla 113. Dinamica empresarial por municipio. Provincia Valderrama

Renovaciones Cancelaciones Matriculas
e Renovaciones Variacion Gancelacios Variacion Matriculas Variacion
Betéitiva 41 46,4% 3 -25,0% 6 -14,3%
Chita 132 32,0% 8 -38,5% 22 37,5%
Jericé 101 18,8% 8 -42,9% 20 5,3%
Paz de Rio 291 9,4% 18 0,0% 26 -44,7%
Socota 270 9,3% 19 -24,0% 32 -22,0%
Socha 549 20,7% 71 77,5% 86 -7,5%
Tasco 195 11,4% 14 133,3% 27 12,5%
Total Valderrama 1.579 16,4% 141 17,5% 219 -11,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.
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En términos generales, las renovaciones
aumentaron el 9,1% en el departamento y
las matriculas el 10,6%, con un incremento
del 3,5% en sus cancelaciones, lo que
resulta en una evolucién positiva del tejido
empresarial ya que las empresas operando
en el 2024 aumentaron y las nuevas
empresas o emprendimientos fueron mas
que suficientes para cubrir el vacio que

dejaron las que no pudieron continuar.

2.3.2. Productividad
empresarial

La productividad es entendida como el
producto que se obtiene por insumo, siendo
entendido el producto como los ingresos
operacionalesdelasempresasylosinsumos
el capital (activo total) y el trabajo (numero
de trabajadores).

Al aumentar la productividad o eficiencia
con la que se utilizan los recursos, las
empresas tienen mas éxito (Franco, Uribe,
& Agudelo, Factores clave en la evaluacion
de la productividad: estudio de caso, 2021).
Una alta productividad implica que se logran
mas resultados con menores insumos, lo
que a su vez contribuye a la sostenibilidad
y rentabilidad de las empresas, dandoles
mas capacidades para sobreviviry prosperar
(Flores, Hoffmann, Vallejo, & Santamaria,
2024).De acuerdoconBustos(2022)ySuarez
et al. (2017), la productividad es importante
porque no solo impacta los resultados
financieros, sino que también refleja la
efectividad de la gestion administrativa,
la motivaciéon del personal y la capacidad

de adaptaciéon al mercado, por tanto, es el
resultado de la gestion interna que aporta
competitividad.

A continuacion, se presenta el analisis de
la productividad en la jurisdiccion de las
tres Camaras de Comercio por actividad
econdmica, resaltando asi los negocios
que estan siendo eficientes. Para ello
solo se toman las cifras de las pequenfias,
medianas y grandes empresas, ya que, por
su volumen de ingresos, son obligados a
llevar contabilidad y por ende las cifras
ofrecen un mejor panorama de la realidad de

las organizaciones.

Las cifras corresponden a las empresas
renovadas en 2024, lo que significa que los
valores fueron tomados de los valores de
sus estados financieros a cierre de 2023.
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Tabla 114. Informacion financiera (millones de 2023) y nimero de empleados de las
pequenas, medianas y grandes empresas

Grandes ramas de actividad Trabajo Capital Patrimonio Ingresos Prod K Prod L
Agricultura, ganaderia, caza, Sivi- |4 454 321.159 187.068 604.927 1,88 425,11
cultura y pesca
Explotacién de minas y canteras 1.995 164.727 92.798 394.934 2,40 198,06
Industria Manufacturera 4.411 912.895 479.229 1.577.601 1,73 357,65
Suministro de electricidad, gasy | 4 5,4 4.756.767 3.552.593 1.507.326 032 | 1.156,81
vapor y aire acondicionado
Distribucion de agua, evacuacicny | gqq 320.285 264.445 230.961 072 | 23835
tratamiento de aguas residuales...
Construccién 2.309 612.747 353.207 1.425.413 2,33 617,33
Comercio al por mayory menor, 6.704 1.417.256 818.460 7.083.164 500 | 1.056,56
reparacion de vehiculos...
Transporte y almacenamiento 3.434 668.050 330.527 1.361.105 2,04 396,36
Alojamiento y servicios de comidas 982 104.571 68.049 574.976 5,50 585,51
Informacién y comunicaciones 364 61.994 39.486 134.844 2,18 370,45
Actividades financieras y de 227 541.470 388.276 483.220 089 | 2.128,72
seguros
Actividades inmobiliarias 73 69.069 42.878 15.517 0,22 212,56
Actividadies profesionales, cientifi- | o-q 173.891 101.870 1.425.355 820 | 1.455,93
casy técnicas
Actividades de servicios adminis- | g 5, 90.773 45.895 534.060 5,88 81,82
trativos y de apoyo
Administracion publica y defensa, 11 6.928 1.372 4.726 0,68 429,62
planes de seguridad social...
Educacién 687 52.341 40.271 216.439 4,14 315,05
Actividades de atencion de la salud | 4 o, 383.509 244.739 477.335 124 | 29759
humana y de asistencia social
Actividades artisticas, entreten;- 259 48.059 38.163 63.488 1,32 | 24513
miento yrecreacion
Otras actividades de servicios 638 112.070 92.997 183.921 1,64 288,28
Total 34.899 10.818.561 7.182.324 | 18.299.312 1,69 524,37

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

La productividad del capital (Prod K) es el ingresos operacionales.

cociente entre los ingresos operacionales y

el total del activo, dando como resultados Las actividades que mejor usaron su capital
que, para el departamento, por cada peso (color verde) debido a que se encuentran
invertido en las pequefas, medianas y por encima de la productividad del total de
grandes empresas, se generd $1,69 en empresas, fueron actividades profesionales
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y cientificas (8,2), servicios administrativos
y de apoyo (5,88) y alojamiento y servicios
de comidas (5,5). Las actividades menos
productivas en uso del capital (color rojo)
fueron las actividades inmobiliarias (0,22) y
suministro de energia (0,32).

La productividad del trabajo (Prod L) es
el cociente entre el ingreso operacional y
el numero de empleados reportados. Los
resultados muestran que en eldepartamento
un empleado genera $524,37 millones de
ingresos operacionales. Las actividades que
mejor utilizaron su factor humano fueron las
actividades financieras y seguros ($2.128,72
las actividades profesionales
($1.455,93 millones) y el
suministro de energia, gasy otros ($1.156,81

millones),
y cientificas
millones), mientras que las menos
productivas fueron la actividad de servicios
administrativos y de apoyo ($81,82 millones)
y explotacion de minas y canteras ($198,06
millones).

las realmente

Finalmente, empresas

eficientes son las que tienen mejores
resultados en sus dos indicadores, es asi
como la construccioén, elcomercioy otros, el
alojamiento y las actividades profesionales
son las que mejor usan sus recursos
productivos en el departamento y por tanto
tienen alto potencial de desarrollo, las

demas requieren acciones de mejora para

que sus recursos reporten los resultados
esperados.

2.3.3. Competitividad
empresarial

La competitividad empresarial se concibe

como la posibilidad de explotar una
ventaja competitiva que le permita obtener
rendimiento por encima de los que tiene la

industria (Porter, 2016).

La
capacidad de una compahia para producir

competitividad empresarial es la

bienes o0 servicios con una relacién
calidad-precio adecuada, garantizando su
rentabilidad y logrando mejores resultados o
un rol destacado en el mercado frente a sus
competidores (Fernandez M., 2025). Implica
la capacidad de producir y comercializar
productos en mejores condiciones de precio,

calidad y oportunidad (Labarca, 2007).

Conocer estos indicadores es importante
paraeldesarrolloempresarialporquepermite
a las compaiias conocer su situacion
internay externa, identificar oportunidadesy
amenazas, y proyectarse a futuro de manera
efectiva y eficiente (ProOptim, 2025).

La puede
medirse a través de los indicadores de

competitividad empresarial
margen operacional que muestra la manera
como se gestiona el negocio en un mercado
competitivo y la rentabilidad del patrimonio
querepresentaloretornosdelospropietarios
de la empresa.

Latablamuestraquelaspequenas,medianas
y grandes empresas de Boyaca ofrecieron
un margen operacional -MO del 5% y una
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rentabilidad del patrimonio -ROE del 8%,
indicadores no muy alejados a los obtenidos
enel2018 en las empresas de la jurisdiccion
de la Camara de Comercio de Tunja (MO=2%
y ROE=1,3%), donde se incluydé también a las
microempresas (Castro & Saenz, 2019), lo

que indica que en el departamento persisten
factores que impiden que las empresas,
aun las de tamafno considerable, generen
resultados financieros satisfactorios, uno
de estos factores puede ser la escasa
internacionalizacién de las empresas.

Tabla 115. Informaciodn financiera (millones de 2023) de las pequefas, medianas y
grandes empresas

Grandes ramas de actividad Patrimonio Ingresos Ut|l|d_ad ope- Utilidad neta
racional
Agricultura, ganaderia, caza, sivi- |40 5eg 604.927 53.139 31.349 9% 17%
cultura y pesca
Explotacién de minas y canteras 92.798 394.934 15.848 11.805 4% 13%
Industria Manufacturera 479.229 1.577.601 116.723 71.098 7% 15%
Suministro de electricidad, 83sy | 5 55 5o3 | 1,507,326 197.855 148.936 13% 4%
vapory aire acondicionado
Distribucion de agua, evacuaciony | e, 445 230.961 20.956 16.394 9% 6%
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 353.207 1.425.413 96.018 50.775 7% 14%
Comercio al por mayor y menor, 818.460 7.083.164 251.249 104.865 4% 13%
reparacion de vehiculos...
Transporte y almacenamiento 330.527 1.361.105 51.715 24.753 4% 7%
Alojamiento y ZZ’;’ icios de comi- 68.049 574.976 8.759 3.756 2% 6%
Informacién y comunicaciones 39.486 134.844 17.697 12.843 13% 33%
Actividades financieras y de 388.276 483.220 9.507 6.701 2% 2%
seguros
Actividades inmobiliarias 42.878 15.517 5.476 4.127 35% 10%
Actividades profesionales, cientifi- |, g, 1.425.355 32.863 19.883 2% 20%
casy tecnicas
Actividades de servicios adminis- | 5 gqz 534.060 17.919 10.116 3% 22%
trativos y de apoyo
Administracion pu@l/ca y de.fensa, 1.372 4726 184 121 4% 9%
planes de seguridad social...

Educacion 40.271 216.439 6.260 6.925 3% 17%
Actividades de atenciondelasa- | 5, ;g4 477.335 56.439 35.871 12% 15%
lud humana y de asistencia social
Actividades artisticas, entreteni- 38.163 63.488 2,683 2464 4% 6%

miento yrecreacion
Otras actividades de servicios 92.997 183.921 16.129 6.909 9% 7%
Total 7.182.324 18.299.312 977.418 569.691 5% 8%

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.
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Las actividadesmascompetitivaspormargen
operacionalsonlasactividadesinmobiliarias
que generan un 35% de margen operacional,
seguida por el suministro de energiay otrosy
por informacién y comunicaciones, cada un
margen del 13%. Las actividades con menos
margen fueron alojamiento y comidas,
actividades financieras y seguros, asi como
las actividades profesionales, cuya baja
competitividad se ve reflejada en un margen
operacional del 2% cada una.

En cuanto a la rentabilidad del patrimonio,
las actividades mas competitivas fueron
las de
(33%)

apoyo (22%), seguida por las actividades

informacién y comunicaciones

servicios administrativos y de
profesionales, cientificas y técnicas (20%) y
la menos competitiva fueron las actividades

financieras y de seguros (2%).

Las actividades que son competitivas en
la industria donde se desempefan, es
decir, que logran explotar sus ventajas
competitivas, son aquellas que tienen
los dos indicadores por encima a los que
genera el mercado y estas corresponden
a la actividad agropecuaria y otros, la
industria manufacturera, la construccion,
la informaciébn y comunicaciones, las

actividades inmobiliarias, asi como la

atencion a la salud.

Estas actividades tienen un alto potencial
para poder explotar sus capacidades y
abrirse mercados para crecer, ya que tienen

buenos resultados en la region.

2.3.4. Especializacion
productiva de las provincias

Una persona o empresa mejora su posicion
en el mercado mediante la especializacion,
ya que se hace mas eficiente, de la
misma manera, los territorios pueden
especializarse en ciertas actividades o
productos donde se tiene vocacion porque
aprovechan sus recursos y potencialidades

para desarrollarse.

Para Cortes et al. (2024) en la vocacion
productiva deben concentrarse en las
capacidades actuales y futuras para
generar desarrollo econémico, por su parte,
el Gobierno Regional de los Rios (2021)
define la vocacién como un factor que
permite potenciar el desarrollo al alinear y
conjugar factores estructurales en el ambito
laboral, productivo y funcional, por lo que
la especializacién o vocacién no solo hace
referencia a la produccion, sino que también

conlleva al progreso social.

Para el caso especifico de Tunja, Castro et
al. (2021) se propuso una metodologia para
establecer la especializacién del territorio
a partir de los datos disponibles en las
Camaras de Comercio para el calculo de
la productividad y competitividad, dando
como resultado que actividades de servicios
de energia, la construccién, el comercio,
las actividades profesionales, la salud y el
entretenimiento representaban la vocacion
productivadelmunicipio porserproductivas,
competitivas y aportar al bienestar en el
periodo comprendido entre 2017 y 2020.

106

CG—VC[_W& a Bsaau:,ob



De esta manera, una actividad econdmica
puede considerarse como una vocacioén en
el territorio si es productiva y competitiva y
si dicha eficiencia se mantiene en el tiempo,
dada las ventajas dinamicas que permiten
promover ciertos sectores y la evolucion del
entorno.

A continuacién, se presenta la productividad
y competitividad del territorio por provincia
y se identifican las vocaciones productivas
siempre y cuando se mantenga la eficiencia
en los dos indicadores.
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Algunas actividades son de potencial
especializacion al tener eficiencia en alguno
de los dos indicadores e ineficiencia en
el otro, sin embargo, estos indicadores
deberan mantenerse en el tiempo, por lo que
esta primera aproximacion debera vigilarse
anualmente paravalidarlas y para evidenciar
el impacto de cualquier intervencién de
algunos de los actores, en especial por
la implementacion de politica publica o
estrategias de fortalecimiento empresarial.

Tabla 116. Vocacion productiva de la provincia Centro

e

0 2 4

Grandes ramas de actividad Prod K Prod L Productiva Competitiva Esp(::(;?lllza-
Agr ’Cs‘ﬁc‘i’g "L’l’li"’g";dsgféacaza’ 1,87 | 26329 | Eficiente 5% 10% Potencial Potencial
Explotacion de minas y canteras 1,57 81,46 Potencial 6% 11% Potencial Potencial
Industria Manufacturera 1,31 83,77 Potencial 8% 11% Eficiente Potencial
S”’;;’gf:;";rz:’fg%fé‘;’j:;gjsy 028 | 1.690,33 | Potencial | 16% 5% Potencial Potencial
Distribucion de agua, evacua-
cién y tratamiento de aguas 1,26 84,94 Potencial 12% 15% Eficiente Potencial
residuales...
Construccion 2,03 400,09 Eficiente 7% 12% Potencial Potencial
Co’r’; Z;Cr’:;é,’f ‘;; ”‘::%Zj c’)’;e” | 281 | 22068 Eficiente 7% 9% Potencial Potencial
Transporte y almacenamiento 1,53 124,14 Potencial 6% 11% Potencial Potencial
Alofam’eg;‘;};;:;‘” cios de 11,29 | 196,22 | Potencial 1% 6% Ineficiente Potencial
Informacién y comunicaciones 2,04 260,26 Eficiente 15% 32% Eficiente Vocacion
Acthldade:eZZf:SCIeras yde 0,96 1.227,51 Potencial 1% 1% Ineficiente Potencial
Actividades inmobiliarias 0,21 91,88 Ineficiente 32% 7% Potencial Potencial
Acthlda%?sag r;;tzsclgir;:lses, clen- 2,27 252,01 Eficiente 6% 17% Potencial Potencial
ACt"Z‘ijsat‘::;VZZ ;Z‘;’:;’:yzdm’ " 609 80,33 Potencial 3% 21% Potencial Potencial
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Administracion publica y defen-

) . 0,80 130,35 Ineficiente 4% 9% Potencial Potencial
sa, planes de seguridad social...
Educacion 3,34 131,14 Potencial 5% 22% Potencial Potencial
Actividades de atencién de la
salud humana y de asistencia 1,35 222,45 Eficiente 14% 21% Eficiente Vocacion
social
Actividades artisticas, entreteni- | 4 4o 68,14 Potencial | 8% 16% Eficiente Potencial
miento y recreacion
Otras actividades de servicios 0,98 48,01 Ineficiente 11% 7% Potencial Potencial
Total 1,12 204,55 - 8% 7% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

Para el 2024, en la provincia Centro cada
millon de pesos invertido reportd ingreso por
$1,12 millones, asi mismo, cada trabajador
reportado generé $204,55 millones. Las
actividades eficientes por productividad
(por encima del indicador de la provincia)
fueron la agricultura, la construccion, el
comercio, lainformaciény comunicaciones,
las actividades profesionales y la atencion a

la salud.

En la competitividad, el margen operacional
del tejido empresarial fue del 8% vy la
rentabilidad del patrimonio llegé al 7%. Las
actividades eficientes fueron la industria
manufacturera, la distribucién de agua, la
informacién y comunicaciones, la atencién

en salud y las actividades artisticas.

En la provincia Centro destacan la actividad
de
como las actividades de atencidn a la salud

informacién y comunicaciones,

como aquellas que definen su vocacion

productiva, mostrando salud
sigue siendo una actividad

para la provincia al ser una actividad de

que la
importante

especializacion recomendada para Tunja. En
este caso, no se presentan actividades que

asi

no puedan recomendarse para una politica
de desarrollo productivo en la medida que
son de potencial especializacién y por ende
puede fortalecerse en su productividad o
competitividad.

Para la provincia Gutiérrez,
productividad, en el 2024 por cada millén
de pesos invertido generé $2,52 millones

por

en la provincia Gutiérrez y cada trabajador
registréo un ingreso operacional de $32,58
millones. La industria manufacturera fue la
Unica actividad eficiente.

Por competitividad, el margen operacional
de las empresas fue del 8% y la rentabilidad
del patrimonio era del 11%. El alojamiento,
los servicios administrativos y las otras

actividades de servicios fueron |las
actividades eficientes.
En la provincia Gutiérrez (Tabla 117)

solo algunas actividades tienen datos
suficientes para calcular la productividad
y competitividad, por lo que no pueden
proponerse para una potencial vocacion
productiva, sin embargo, algunas como el
alojamiento, los servicios administrativos
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politicas de fortalecimiento empresarial y

productivo.

Tabla 117. Vocacion productiva de la provincia Gutiérrez

Grandes ramas de actividad Prod K ProdL Productiva Competitiva Espici:c;a:lllza-
Agricultura, ganaderia, caza, silvicul- - - L.
tura y pesca 0,73 5,20 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Industria Manufacturera 9,51 219,91 Eficiente 8% 12% Potencial Potencial
S”';;’gf:; 03‘7; Z’fg;:;‘l’é 7::; 523 Y | 100 | 23508 | Potencial 0% 0% | Ineficiente | Potencial
Distribucion de agua, evacuaciony |, 55| 4057 | potencial 0% 0% | Ineficiente | Potencial
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 1,36 5,92 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
CO':;Z:”;C%Z Zrerczzlxézenon 1,563 29,07 Ineficiente 7% 5% Ineficiente No vocacion
Transporte y almacenamiento 9,15 20,83 Potencial 1% 7% Ineficiente Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 1,18 6,30 Ineficiente 10% 13% Eficiente Potencial
Informacién y comunicaciones 0,41 5,70 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Actividades p;o:eta;c;g:;es, clentificas 0,55 1,27 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Acthldadesv(;i ;e(jr:;;)c):yzdmln/stratl— 1,01 5,57 Ineficiente 25% 27% Eficiente Potencial
ACZ;ﬁzzzsyd;ea;z;i;zlZeslg:;:;u‘j 0,02 0,50 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Act/wdadestgr;lfélccrzz,cigrl;reten/mlen— 0,29 0,60 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
Otras actividades de servicios 2,71 13,08 Potencial 18% 55% Eficiente Potencial
Total 2,52 32,58 - 8% 11% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

En la provincia Libertad la productividad
del capital indicaba que, por cada millén
invertido, se registraron $1,2 millones de
ingresos operacionales, mientras que la
productividad del trabajo significd que cada
trabajador generaba $11,28 millones en
ingresos. El comercio y el transporte fueron
las actividades clasificadas como eficientes.
El indicador de competitividad de margen
operacional fue del 10% mientras que la

rentabilidad del patrimonio llegé al 8%. Las
actividades eficientesfueron la construccion
y el comercio.

La provincia La Libertad tiene una vocacion
comercial en su tejido empresarial, mientras
que la agricultura, la distribucién de agua, la
construccion y el transporte son potencial.
Las demas actividades no se recomiendan
para la especializacion productiva.
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Tabla 118. Vocacion productiva de la provincia La Libertad

Grandes ramas de actividad ProdK ProdL Productiva MO ROE Competitiva EsPi?:,;hza-
Agricult [ jlvi- - . .
gricu uf&ﬁj::gzzz’c Zaza, st 0,58 6,96 Ineficiente 15% 2% Potencial Potencial
Industria Manufacturera 1,01 7,63 Ineficiente 2% 0% Ineficiente No vocacion
Distribucion de agua, evacuaciony |4 o, | 6000 | potencial 0% 0% Ineficiente Potencial
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 0,94 7,74 Ineficiente 10% 32% Eficiente Potencial
Co'r’; Z;Cr’;’c‘j’ég ‘;;”;:ﬁ' 3? o”; onok; 147 | 3968 | Eficiente 12% | 11% Eficiente Vocacion
Transporte y almacenamiento 5,22 44,47 Eficiente 4% 15% Potencial Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 0,72 2,94 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Informacién y comunicaciones 0,93 3,50 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Actividades inmobiliarias 1,00 1,00 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Activi fesional ientifi- . - L
¢ Mdade:;; r; t%ilgg:ise& clentit 0,63 10,34 Ineficiente -4% -5% Ineficiente No vocacion
Act:wdade;vc:; ;e;:/ac:)c;syidmm/stra— 1,00 2,00 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
ACtlwc’;f:;’;’fggi‘;’;ggetem- 0,35 2,58 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Otras actividades de servicios 0,42 1,25 Ineficiente 3% 1% Ineficiente No vocacion
Total 1,20 11,28 - 10% 8% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

En la provincia de Lengupa la productividad unica actividad eficiente por competitividad.
dio como resultado que por cada millén

invertido se generaron $1,2 millones en Laprovinciadelengupapodriaespecializarse
ingresos operacionales, mientras que en actividades de atencion a la salud dado
cada trabajador aporté $52,93 millones en que es eficiente por sus indicadores de
ingresos para las empresas. productividad y competitividad.

Las actividades clasificadas como
eficientes  fueron el comercio, la
informaciény comunicaciones, los servicios
administrativos y la atencion de la salud.

La competitividad en la provincia fue del 13%
enmargen operacionaly 15% en rentabilidad
del patrimonio. La atencidn a la salud fue la
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Tabla 119. Vocacion productiva de la provincia Lengupa

Grandes ramas de actividad Prod K ProdlL Productiva MO COn_*lpetl- Espec.:!allza-
tiva cion
Agricultura, ga”i‘fg l:é:aza, sitvicultura | 5 40| 4 73 Potencial 0% | 1% | Ineficiente | Potencial
Explotacién de minas y canteras 1,13 8,20 Ineficiente 0% 0% Ineficiente | No vocacion
Industria Manufacturera 2,14 11,61 Potencial 0% 0% Ineficiente Potencial
S”’"’”’St; Oa‘,ﬁ Z’Z’gf:’c’l‘,’é‘,’j:a gzsy vapor | ;42 | 3700 | Potencial | 0% | 0% | Ineficiente | Potencial
DIStrIbl{ClOI‘I de agua, eva?uaCIon y 2,44 18,06 Potencial 0% 1% Ineficiente Potencial
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 1,15 149,57 Potencial 23% 16% Eficiente Potencial
Comercio s:éiocr!;n\ia}ﬁ ; i lr::non repara- 2,74 58,88 Eficiente 6% 9% Ineficiente Potencial
Transporte y almacenamiento 1,45 226,17 Potencial 13% 25% Potencial Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 2,15 11,17 Potencial -5% -20% | Ineficiente Potencial
Informacién y comunicaciones 2,04 75,21 Eficiente 3% 7% Ineficiente Potencial
Actividades financieras y de seguros 0,11 22,77 Ineficiente 81% 11% Potencial Potencial
Actividades inmobiliarias 1,43 6,00 Ineficiente 0% 0% Ineficiente | No vocacién
Actividades pr O:::; %’:;es clentificasy | 65 | 4282 | Ineficiente 9% | 7% | Ineficiente | Novocacion
Activi dadesvzi f/ec;;’ ’:E;yidm’”’w at- | 367 | 9385 Eficiente 9% | 27% | Potencial | Potencial
Educacion 0,85 2,93 Ineficiente 0% 0% Ineficiente | No vocacion
Actividades de atencion de lasalud | oo | gag 74 | Eficjiente | 26% | 70% | Eficiente | Vocacién
humana y de asistencia social
Actividades a;t;zz::;{,:;r’)?tretemmlento 0,44 3,64 Ineficiente 0% 0% Ineficiente | No vocacién
Otras actividades de servicios 2,30 29,44 Potencial 14% 9% Potencial Potencial
Total 1,90 52,93 - 13% 15% - -

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.

En la provincia de Marquez la productividad
del capital fue de $2,29 de ingresos por cada
millén invertido. La productividad del trabajo
significé $57,03 millones en ingresos por
cada empleado.

La industria manufacturera, el comercio y
la informacidon y comunicaciones fueron
actividades eficientes en productividad.

Por competitividad, el margen operacional
que alcanzaron en la provincia fue de
4%, mientras que la rentabilidad del
patrimonio alcanzé el 6%. Las actividades
eficientes fueron el comercio, los servicios
administrativos y la educacion.
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Tabla 120. Vocacion productiva de la provincia Marquez

Grandes ramas de actividad Prod K ProdlL Productiva MO 2{0]3 Competitiva EsPi?;il'za-
Agricultura, fjf:jzzc ‘;aza’ sivicul-| 28 | 10,07 | Ineficiente | -40% | -33% | Ineficiente | Novocacion
Explotacién de minas y canteras 0,49 41,79 Ineficiente 10% 4% Potencial Potencial
Industria Manufacturera 3,08 130,03 Eficiente 2% 11% Potencial Potencial
Dlsmbl.lcmn de agua, evaguac:on y 0,82 8,58 Ineficiente 3% -3% Ineficiente No vocacion
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 0,73 134,79 Potencial 35% 15% Eficiente Potencial
Co’r’; ;’:f’:c‘j’ég ‘;; T/Z%?; LZ(’)ZG” or 362 | 66,64 Eficiente 2% 9% Potencial Potencial
Transporte y almacenamiento 1,53 68,94 Potencial 10% 5% Potencial Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 2,34 13,36 Potencial 1% 2% Ineficiente Potencial
Informacién y comunicaciones 7,09 406,52 Eficiente 2% 15% Potencial Potencial
Actividades financieras y de seguros 0,39 23,29 Ineficiente 10% 6% Potencial Potencial
Actividades inmobiliarias 0,44 8,67 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Actividades p ;Tg:ﬁg:ées’ cientificas 0,84 10,43 Ineficiente 0% -1% Ineficiente No vocacion
ACtIVIdade;VZZ )s/edrevg:)(.)syidmmlstra- 10,54 28,15 Potencial 12% 39% Eficiente Potencial
Adz;ggzzzzzg :::;;Cj ;’;ﬁ; 7”83’ 0,00 0,00 | Ineficiente | 50% 0% Potencial Potencial
Educacion 1,14 23,88 Ineficiente 20% 6% Eficiente Potencial
AC:Z%Zi:\/‘?j;ggi;’;geslscsi:;Ud 2,22 437,06 Potencial 0% 2% Ineficiente Potencial
Acti V’dadestz’;’:’ccrzsgc‘jgg etenimien- | 543 | 3777 | Potencial | 0% 0% | Ineficiente | Potencial
Otras actividades de servicios 2,36 21,77 Potencial 0% -9% Ineficiente Potencial
Total 2,29 57,03 - 4% 6% - -

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

De acuerdo con los datos empresariales
del 2024,
tendria actividades que puedan clasificarse

la provincia de Marquez no

o0 recomendarse para un esfuerzo de

especializacién productiva, por lo que

las politicas deberan concentrarse en las

actividades potenciales.

Por otra parte, en la provincia de Neira por
cada milléninvertido en activos se generaron
$5,94 millones en ingresos operacionales,
ademas, cada empleado generé $134,88
millones de ingresos para sus empresas. El
comercio fue la uUnica actividad econdmica
eficiente.
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En competitividad el margen operacional actividades eficientes estuvieron la

fue de apenas el 2%, pero la rentabilidad construccién, el transporte, las actividades

del patrimonio alcanzd el 12%. Como profesionales, los servicios administrativos
y las otras actividades de servicios.

Tabla 121. Vocacion productiva de la provincia Neira

Grandes ramas de actividad Prod K Prod L Productiva Competitiva ESpi?;il'za_
Agricultura, iZ::gzzz’C:aza’ silvieul- 0,78 511 Ineficiente 4% 6% Potencial Potencial
Explotacion de minas y canteras 1,11 92,80 Ineficiente 9% 8% Potencial Potencial
Industria Manufacturera 5,74 20,34 Ineficiente 0% 2% Ineficiente No vocacion
Distribucion de agua, evacuaciony |, 5, 9,08 Ineficiente | 1% 1% | Ineficiente | Novocacion
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 2,30 184,19 Potencial 8% 20% Eficiente Potencial
Cogzggciég (;;n‘zz;/?crjg;enon 13,92 346,86 Eficiente 1% 10% Ineficiente Potencial
Transporte y almacenamiento 4,39 520,02 Potencial 4% 19% Eficiente Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 1,67 12,70 Ineficiente 3% 2% Potencial Potencial
Informacién y comunicaciones 1,77 44,11 Ineficiente 1% -1% Ineficiente No vocacion
Actividades financieras y de seguros 0,20 1,06 Ineficiente 12% 1% Potencial Potencial
Actividades inmobiliarias 3,76 6,83 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
ACt’V’dadejaF;’;’;‘zsc’si’;’:S’ clentifi- | 536 | 8558 | Ineficiente | 6% | 23% | Eficiente Potencial
Activi dade;‘/‘;‘: ;ec;:’:f;yidm’”’s" | 341 911 | Ineficiente | 8% | 31% | Eficiente Potencial
Adzgxz:@‘:zz ; ::CII;C: ;/ oc:)?;?nsa, 1,44 2,92 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Educacion 1,95 72,38 Ineficiente 3% 7% Potencial Potencial
ACZZ;ZZZ:S;?::;EI;Zicelze;scsi:fUd 0,87 29,86 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Acthld;f:tgr;lfégae\:;g;retenl- 4,69 12,14 Ineficiente 0% 1% Ineficiente No vocacion
Otras actividades de servicios 2,26 8,02 Ineficiente 22% 34% Eficiente Potencial
Total 5,94 134,88 - 2% 12% - -

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

113

Ce«hj{_w(w(sf a Bead,c/ob




Boyacd
“CIFRAS

-
2 0 2 4

La provincia Neira no presenté indicadores
para clasificar a sus actividades como
de vocaciéon productiva. Sus politicas de
fomento o desarrollo productivo podrian
centrarse en las actividades potenciales.

En la provincia norte la productividad del
capital fue de $1,85 millones de ingresos

por cada millon de capital invertido. Los
empleados generaron $31,46 millones en
productividad del trabajo.

Las actividades eficientes fueron la
explotacion de minas, la construccion, el

comercio y las actividades profesionales.

Tabla 122. Vocacion productiva de la provincia Norte

Grandes ramas de actividad ProdK ProdL Productiva MO Competitiva Es”i‘i’g‘;"za'
Agricultura, gal’_’:j;';z’c caza st Wicultu- 014 | 982 | Ineficiente | 32% | 0% | Potencial Potencial
Explotacién de minas y canteras 3,87 81,25 Eficiente 6% 21% Eficiente Vocacién
Industria Manufacturera 2,32 7,12 Potencial 0% 0% Ineficiente Potencial
Dlsmchmn de agua, evaguaCIon y 0,71 2,58 Ineficiente 47% 0% Potencial Potencial
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 2,32 44,73 Eficiente 5% 13% Potencial Potencial
Comerc:rc;j; 677 Og:;};z ; Z lr;v:nor, repa- 2,44 58,60 Eficiente 5% 7% Ineficiente Potencial
Transporte y almacenamiento 0,43 54,84 Potencial -1% 15% Potencial Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 1,77 7,47 Ineficiente 13% 21% Eficiente Potencial
Informacién y comunicaciones 6,48 26,39 Potencial 0% 0% Ineficiente Potencial
Actividades financieras y de seguros 0,11 12,07 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
Actividades inmobiliarias 5,56 20,00 Potencial 0% 0% Ineficiente Potencial
Actividacies p; 0::; ‘I’g’:;es clentificas | 350 | 81,81 | Eficiente 12% | 44% | Eficiente Vocacion
Activi dadesv‘;‘; ;ecg ’ac;;’;yid’"’”’s" at- | 153 | 556 | Ineficiente | 18% | 28% | Eficiente Potencial
ACZquzzzsyd;:‘;zgiglZe;gcs;ZfUd 0,13 0,70 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Actividades a;t;zlzl?:asé%r;tretenlmlento 1,00 2,37 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
Otras actividades de servicios 3,05 4,92 Potencial 4% 21% Potencial Potencial
Total 1,85 31,46 - 5% 12% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Cdmaras de Comercio.
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El margen operacional que lograron las
empresas de la provincia fue del 5% y su
rentabilidad del patrimonio del 12%. Por
competitividad, la mineria, el alojamiento,
las actividades profesionales y los servicios

La provincia Norte tiene a la explotacién

minera y las actividades profesional,
cientificas y técnicas como su vocacion
productiva. La provincia no es eficiente en

actividades financieras ni de atencién a la

administrativos fueron eficientes. salud o las artisticas.

Tabla 123. Vocacion productiva de la provincia Occidente

Grandes ramas de actividad Prod K ProdL Productiva Competitiva EsPZ?éihza-
Agr "’”lt”’j’&f;zl’_’:gzzz’c casd S 148 | 6781 | Ineficiente | 5% 129% Eficiente Potencial
Explotacién de minas y canteras 0,54 115,10 Ineficiente -1% 1% Ineficiente No vocacién
Industria Manufacturera 3,16 33,66 Ineficiente 1% 3% Ineficiente No vocacién
DIStnbL,ICIon de agua, evas:uac:on y 1,75 10,85 Ineficiente 1% 1% Ineficiente No vocacién
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 1,67 232,30 Potencial 10% 11% Eficiente Potencial
COZZ’:;;C%Z Z;rc:%gjg;enou 11,03 542,90 Eficiente 1% 12% Potencial Potencial
Transporte y almacenamiento 0,90 84,61 Ineficiente 6% 4% Potencial Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 2,35 14,00 Ineficiente 3% 6% Potencial Potencial
Informacién y comunicaciones 2,59 39,49 Ineficiente 6% 12% Eficiente Potencial
Activi dade;eZZf:sc’ eras y de 024 | 107,15 | Ineficiente | 1% 0% Ineficiente | No vocacion
Actividades inmobiliarias 0,24 44,55 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
Activi dade:a’;' ;'Zs‘c’g,’;fs clentifi-"| 526 | 127,76 | Ineficiente | 11% | 16% Eficiente Potencial
ACthatf:;v(iz ;Z;’:f:yzdmm’s_ 1,30 22,96 Ineficiente 2% 2% Potencial Potencial
Adz;;’:::z:zg : ui%fj ;/ Oc(f;;‘?nsa, 0,00 0,00 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Educacion 1,80 36,17 Ineficiente 3% 1% Potencial Potencial
Actividades de atencion de lasalud | 4 o | 119 43 | pneficiente | 16% | 9% Potencial Potencial
humana y de asistencia social
Acthld:qu::tzr;/f;‘;crzz,;g;retenl- 2,29 5,85 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
Otras actividades de servicios 1,53 14,24 Ineficiente 3% 5% Potencial Potencial
Total 5,563 218,63 - 2% 9% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.
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En la provincia Occidente, por cada millén
invertido se generaron $5,53 millones de
ingresos y cada empleado aporté $218,63
millones en ingresos. El comercio fue la
Unica actividad eficiente.

Por su parte, el margen operacional de las
empresas fue de apenas el 2%, mientras
que su rentabilidad del patrimonio alcanzé

el 9%. Las actividades eficientes fueron la
agricultura, lainformaciénycomunicaciones
y las actividades profesionales.

La provincia no tiene actividades de
especializacién productiva y solo algunas
(construccion vy

de potencial vocacidn

comercio).

Tabla 124. Vocacion productiva de la provincia Oriente

Grandes ramas de actividad Prlgd Prod L Productiva Competitiva EsPi?;?‘l'za-
Agricultura, gani/d;;'féacaza, sitvicultura 2,35 67,76 Ineficiente 7% 2% Potencial Potencial
Explotacion de minas y canteras 0,95 122,24 Potencial 2% 3% Ineficiente Potencial
Industria Manufacturera 0,94 36,24 Ineficiente 8% 0% Potencial Potencial
DIStanC/on de agua, evaguaCIon y 1,90 2,62 Ineficiente -13% 1% Ineficiente No vocacion
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 14,45 | 4.747,85 Eficiente 2% 11% Potencial Potencial
Comercio s;éioggq‘fe‘\ﬁ 2 Z lr::nor, repara- 3,96 47,27 Ineficiente 6% 20% Eficiente Potencial
Transporte y almacenamiento 0,92 25,66 Ineficiente 2% 1% Ineficiente No vocacion
Alojamiento y servicios de comidas 2,66 10,89 Ineficiente 5% 15% Eficiente Potencial
Informacién y comunicaciones 3,78 44,37 Ineficiente 1% 4% Ineficiente No vocacion
Actividades financieras y de seguros 0,66 1,00 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Actividades inmobiliarias 0,00 0,01 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Actividades p ro:s:g;g:;es, clentificas y 0,79 72,64 Ineficiente 11% 13% Eficiente Potencial
Acthldadesvc:: ;s/tzrgl:g):yidmlnlstrat/- 1,07 12,99 Ineficiente 1% 1% Ineficiente No vocacion
Administracién publi def , - . .
Z;;’ZZ;ZZZZ ; uL;,. d:j i/ oc?a?nsa 0,06 3,63 Ineficiente 40% 2% Potencial Potencial
Educacion 0,93 51,07 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
AC:Z’IZ Zf’:sy‘fea;:g o %de;jcsi:“d 266 | 2511 | Ineficiente | 0% | -2% | Ineficiente | Novocacion
Actividades a}l/‘t;ZlZf::éI%rr)fretenlm/ento 0,71 2,95 Ineficiente 1% 0% Ineficiente No vocacion
Otras actividades de servicios 0,86 2,72 Ineficiente 4% 8% Potencial Potencial
Total 5,01 89,05 - 3% 9% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.
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En
productividad del capital fue de $5,01
millones de ingresos operacionales por cada

la provincia Oriente (Tabla 124) la

millén invertido. La productividad del trabajo
logré $89,05 millones por trabajador. La
construccion fue la Unica actividad eficiente
por productividad.

Por competitividad, el margen operacional
fue del 3% y 9% en la rentabilidad del

patrimonio. El comercio, el alojamiento y
las actividades profesionales fueron las
actividades eficientes.

No se tienen actividades de especializacion
la provincia Oriente, sin embargo,
actividades como construccion presentan

en

buenos indicadores para justificar el disefio
e implementacién de politicas de desarrollo
productivo.

Tabla 125. Vocacion productiva de la provincia Ricaurte

Grandes ramas de actividad Prod L Productiva MO Competitiva ESp::c;?_'l'za-
Agricultura, gaf:g;li; caze, sl Wicultu="\ 96 | 7786 | Potencial | 5% | -1% | Ineficiente | Potencial
Explotacién de minas y canteras 2,22 77,01 Eficiente 6% 11% Eficiente Vocacion
Industria Manufacturera 2,32 42,84 Potencial 1% 3% Ineficiente Potencial
Sumini St; °a7ree Z’jg;’(’;é 7::; EISYVAPOT | 0,06 | 210 | Ineficiente | 0% | 0% | Ineficiente | Novocacion
D’Stancwn de agua, evaf:uaCIon y 1,43 18,92 Ineficiente 2% 3% Ineficiente No vocacion
tratamiento de aguas residuales...
Construccién 8,88 1.173,27 Eficiente 1% 20% Potencial Potencial
Com erc’r ‘;jfoi °gé"\2flg Z l’;'se” onrepa- | 545 | 7701 Eficiente 8% | 18% | Eficiente Vocacion
Transporte y almacenamiento 1,15 99,88 Potencial 13% 12% Eficiente Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 0,91 33,89 Ineficiente 6% 3% Potencial Potencial
Informacién y comunicaciones 1,19 28,38 Ineficiente 2% 0% Ineficiente No vocacion
Actividades financieras y de seguros 0,80 24,10 Ineficiente 3% 3% Ineficiente No vocacién
Actividades inmobiliarias 0,52 14,26 Ineficiente 1% 1% Ineficiente No vocacion
Actividadies p ; 0::;‘73:53 clentificas | o 54 | 3,52 Potencial | 3% | -2% | Ineficiente Potencial
ACt’V’dadeSv‘iz ;‘Zg’ngjyzdm’”’w ati- | 185 | 1726 | Ineficiente | -2% | -12% | Ineficiente | Novocacion
Adz;’ngfj‘;’zz :L'I"rf_’ (;:5 ;’o‘jj; ‘f"sa’ 0,61 0,40 Ineficiente | 0% | 0% | Ineficiente | Novocacion
Educacion 2,10 44,93 Ineficiente 5% 14% Potencial Potencial
Actividades de atencicn de la salud 1,31 | 21,24 | Ineficiente | 30% | 4% Potencial Potencial
humana y de asistencia social
Actividades a;t;zf:"r’::aiz tretenimiento | 5 15 | 33,84 | Ineficiente | 0% | -10% | Ineficiente | Novocacion
Otras actividades de servicios 0,73 8,57 Ineficiente 3% 3% Ineficiente No vocacion
Total 2,17 64,85 - 5% 7% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.
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En productividad de la provincia Ricaurte
(Tabla 125), por cada millén invertido en
activos se generaron $2,17 millones en
ingresos operacionales, asi mismo, cada
empleado aporté $64,85 millones en
ingresos.

La explotacién de minas, la construccién y
el comercio fueron actividades productivas
eficientes. La competitividad significé un
margenoperacionaldel5%yunarentabilidad
del patrimonio del 7%. La mineria, el
comercioy el transporte se constituyeron en

actividades eficientes.

En la provincia Ricaurte la mineria
y el comercio son actividades de
especializacion productiva y por tanto

deberan implementarse estrategias que
fortalezcan sus empresas. La construcciony
el transporte destacan por su potencial para
constituirse como actividades de vocacion

productiva.

La provincia de Sugamuxi presentd una
productividad del capital donde, por cada

millén invertido en activos se produjeron
$2,25 millones en ingresos. Adicionalmente,
cada empleado aportd $221,17 millones de
ingresos para las empresas. La agricultura,
el comercio, el transporte y la educacion
fueron las actividades eficientes.

La competitividad mostré 4% en margen
operacional y 9% de rentabilidad
del patrimonio. Actividades la
industria manufacturera,
la

como
el alojamiento,
informacién y comunicaciones, las
actividades financieras, las profesionales
y los servicios administrativos fueron

competitividad.

En la provincia Sugamuxi no se encontraron

actividades que pudieran clasificarse
como de vocacidon productiva a partir de
la productividad y competitividad de su
tejido empresarial, no obstante, la industria
manufactura y el alojamiento presentan
indicadores que por su eficiencia podrian
fortalecerse parafavorecerlaespecializacion

del territorio.

Tabla 126. Vocacion productiva de la provincia Sugamuxi

Grandes ramas de actividad Prod K Prod L

Agricultura, ganaderia, caza, silvicul-

Productiva

Especializa-

2{0] g
cion

Competitiva

2,96 228,62 Eficiente 2% 3% Ineficiente Potencial
tura y pesca

Explotacion de minas y canteras 1,89 137,86 Ineficiente 3% 8% Ineficiente No vocacion

Industria Manufacturera 1,65 363,55 Potencial 8% 15% Eficiente Potencial

Suministro de electricidad, . - L
Uministro .e efec mf‘l .a »8asy 1,00 5,70 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion

vapor y aire acondicionado
Distribucion de agua, evacuaciony | o5 | 18769 | ineficiente | 1% | 0% | Ineficiente | Novocacién
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 0,98 168,62 Ineficiente 8% 8% Potencial Potencial
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Co'r: Z;Cr’;’c"j’éﬁ ‘(’fe ”;:Z’f’; 3; o”; enor 524 | 23517 | Eficiente 2% 9% | Ineficiente Potencial
Transporte y almacenamiento 2,47 430,97 Eficiente 3% 5% Ineficiente Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 3,15 26,99 Potencial 4% 11% Eficiente Potencial
Informacién y comunicaciones 1,83 36,82 Ineficiente 8% 10% Eficiente Potencial
Actividades financieras y de seguros 0,65 96,83 Ineficiente 14% 9% Eficiente Potencial
Actividades inmobiliarias 0,08 71,12 Ineficiente 23% 2% Potencial Potencial
ActhldadeCsa;; r;?;:zlrc;gilses, clentifi- 1,13 68,66 Ineficiente 19% 17% Eficiente Potencial
ACt’V’dade;VZ‘; f/edr:’:g’;yzdm’”’s"a' 1,95 | 5317 | Ineficiente | 11% | 18% | Eficiente Potencial
Adg}gg:gifzzg g J:ﬁ;;cj ;/ o‘i‘?ﬁnsa’ 1,07 9,81 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Educacion 6,77 363,13 Eficiente 1% 4% Ineficiente Potencial
Actividades de ate(JCIon (.:Ie la galud 0,75 276,31 Potencial 7% 5% Potencial Potencial
humana y de asistencia social
Activi d,‘; 7::t§’;’f;;‘:rizc‘jggete”’ " | 496 | 5768 | Potencial | 3% | 20% | Potencial Potencial
Otras actividades de servicios 1,02 31,32 Ineficiente 4% 3% Potencial Potencial
Total 2,25 221,17 - 4% 9% - -

Fuente: elaboracién propia a partir de bases de datos Camaras de Comercio.

Para la provincia Tundama, por cada millén
invertido en capital se generd $1,51 millones
de ingresos, mientras tanto, cada empleado
aportd $172,38 millones asus empresas. Las
actividades eficientes fueron la agricultura,
el comercioy las actividades profesionales.
Por su parte, las empresas generaron un

margenoperacionaldel5%yunarentabilidad
del patrimonio del 7%. Por competitividad la
agricultura, la construccién, la informacion
y comunicaciones, las actividades
financieras, los servicios administrativos,
la administracion publica y las otras

actividades de servicios fueron eficientes.

Tabla 127. Vocacion productiva de la provincia Tundama

Grandes ramas de actividad Prod L Productiva MO ROE Competitiva ESpi?(;il'za_

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultu- | 5o | 58300 | Eficiente | 12% | 20% | Eficiente Vocacin
raypesca
Explotacién de minas y canteras 5,39 102,86 Potencial 5% 16% Potencial Potencial
Industria Manufacturera 2,13 106,92 Potencial 4% 12% Potencial Potencial
Suministro de electricidad, gas yvapor | o 45| 73783 | potencial | 8% | 1% | Potencial | Potencial
y aire acondicionado
Distribucion de agua, evacuaciony | 37 | 2511 | neficiente | 12% | 5% | Potencial Potencial
tratamiento de aguas residuales...
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Construccioén 0,74 141,76 Ineficiente 13% 12% Eficiente Potencial

Comen C’r ‘;Zo‘; OQZ\Z;,O,Z l’;’:" OhTePa- | 355 | 204,24 | Eficiente 4% | 17% | Potencial Potencial

Transporte y almacenamiento 0,97 108,30 Ineficiente 6% 5% Potencial Potencial

Alojamiento y servicios de comidas 1,96 33,31 Potencial 6% 6% Potencial Potencial

Informacién y comunicaciones 1,35 55,80 Ineficiente 7% 11% Eficiente Potencial

Actividades financieras y de seguros 0,27 121,91 Ineficiente 31% 10% Eficiente Potencial

Actividades inmobiliarias 0,18 51,63 Ineficiente 13% 2% Potencial Potencial

Actividadies p ; °::CS,’7 ‘I’(’:’:;es cientificas | 1670 | 1.071,63 | Eficiente 1% | 6% | Ineficiente | Potencial

Actlwdadesv(‘)’)z ;Zgl:;f:yzdmm/stratl- 1,94 42,61 Potencial 5% 10% Eficiente Potencial

Administracion publi f . L .

dz;'zz S’ 2‘;’ ‘;’; gf’[j’rf.’ d’:j ;’;S;”sa’ 1,51 3,70 Potencial | 84% | 157% | Eficiente Potencial

Educacion 1,08 52,69 Ineficiente 4% 13% Potencial Potencial
ACZquzzzsyc?ea;;i;ir::idaeslgcsizfUd 0,83 88,69 Ineficiente 1% 1% Ineficiente No vocacion
Actividades a;t;ztc’f::mi'r’) tretenimiento | o 96 | 93,95 | Ineficiente | 0% | 2% | Ineficiente | Novocacién

Otras actividades de servicios 1,73 27,15 Potencial 10% 7% Eficiente Potencial

Total 1,51 172,38 - 5% 7% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos CAmaras de Comercio.

En la provincia Tundama, la agricultura
destaca como actividad de vocacion
productiva a partir de los datos reportados
por sus empresas en el 2024, aunque
también tiene actividades potenciales como
el comercio, los servicios administrativos, la
administraciénpublicaolasotrasactividades
de servicio que tienen buenos indicadores
de productividad o competitividad y por
ende pueden incentivarse para convertirlos
en actividades de vocacion productiva.

Por cada millon de inversiéon en activos
en la provincia Valderrama (Tabla 128) se
produjeron $2,11 millones en ingresos,
ademas, cada trabajador registr6 $53,67

millones en ingresos. Solo el comercio fue

una actividad eficiente por productividad.

El margen operacional alcanzado por las
empresasfuedel6%ydel 13% larentabilidad
el patrimonio. La industria manufacturera, la
construccioény las actividades profesionales
fueron actividades competitivas.
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Tabla 128. Vocacion productiva de la provincia Valderrama

Grandes ramas de actividad Prod K ProdL Productiva EsPi?éihza-
Agriculti [ ilvicul- . - .
gricuttura, é;i:’:gzzzc ‘;aza’ sfvicu 433 | 11,24 | Potencial | 0% | 0% | Ineficiente | Potencial
Explotacién de minas y canteras 1,95 92,89 Potencial 2% 11% Ineficiente Potencial
Industria Manufacturera 2,03 120,30 Potencial 8% 15% Eficiente Potencial
SummlSt;OaZZ ng;g‘;é?j:égzsy vapor 0,43 1,00 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
DIStrIbl{ClOI‘I de agua, eva?uaCIon y 0,43 0,19 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
tratamiento de aguas residuales...
Construccion 1,40 140,76 Potencial 15% 24% Eficiente Potencial
ComerCIr(;iil él;: OQZ‘Z};Z 2 Z lrzjvsenor, repa- 3,26 91,26 Eficiente 5% 13% Ineficiente Potencial
Transporte y almacenamiento 0,99 51,16 Ineficiente 19% 13% Potencial Potencial
Alojamiento y servicios de comidas 0,62 1,64 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
Informacién y comunicaciones 6,12 21,92 Potencial 0% 0% Ineficiente Potencial
Actividades financieras y de seguros 0,02 1,56 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Activi fesional jentifi . - .
ctividades p; Ogsl’q 7::363, clentificas | 3 pg 47,88 | Potencial 9% | 39% | Eficiente Potencial
ACtIVIdadeSV(;Z f/e;\e//:g);yidmlmstrat/— 0,73 0,89 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
Educacion 0,08 0,70 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacién
Aczﬂicr’;syd;ea;z; condelasatd | 960 | 2984 | Potencial | 6% | 0% | Ineficiente | Potencial
Actividades a}r/‘t;zl;l;::asé%r;tretenlmlento 0,91 2,59 Ineficiente 0% 0% Ineficiente No vocacion
Otras actividades de servicios 0,67 0,77 Ineficiente 2% 1% Ineficiente No vocacion
Total 2,11 53,67 - 6% 13% - -

Fuente: elaboracion propia a partir de bases de datos CAmaras de Comercio.

La provincia Valderrama no presenta 92 3 5 Analisis de la actividad
una vocacién productiva, pero tiene empresarial

actividades potenciales como la industria

manufacturera, la construccién, o las Como se ha mencionado, las empresas

actividades profesionales que pueden gon motores esenciales de la economia

incentivare mediante politicas de desarrollo 4| ger responsables de la produccién

productivo. de bienes y servicios. La actividad
empresarial dinamiza los mercados y crea
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oportunidades, abarcando desde pequefios
emprendimientos hasta grandes empresas.

En el caso particular del departamento de
Boyaca (excluyendo algunas jurisdicciones),
el tejido empresarial mostré una dinamica
positivaen2024enrenovacionesymatriculas
que ademas de crecer, superaron por mucho
las cancelaciones, lo que necesariamente
implica su incremento. Se resalta el gran
peso de las personas naturales en las tres
categorias y de las microempresas en las
renovaciones, asi mismo, las actividades
que tuvieron el mayor dinamismo fueron el
comercio, el alojamiento y la industria.

En temas de productividad, las pequenas,
medianas y grandes empresas reportan
bajos indicadores en capital y trabajo. La
competitividad también presenta cifras
escasamente satisfactorias que no difieren
significativamente de las obtenidas en 2018.
Las actividades que son productivas y
competitivas y, por ende, pueden crear
mayor valor son el agro, la construccién, el
comercio, lainformaciény comunicaciones,
de servicios profesionales y de atencidon a la
salud.

Estarealidadnosealejamuchodelanacional,
pero se destaca que la formalizacidn
permite generar la informacién necesaria
para que los tomadores de decisiones les
den el acompafiamiento adecuado a las
empresas para fomentar su crecimiento y
sostenibilidad al hacerlas mas productivasy

competitivas, en especial para las Mipymes

gue son mas vulnerables.

Como se sabe, las empresas mas pequenas
tienden a tener productividades mas bajas
y practicas gerenciales deficientes, por
lo que mejorar las practicas gerenciales
para el

el aumento de ventas, la

es fundamental crecimiento
empresarial,

innovaciony la internacionalizacion.

de
Productividad” son una gran herramienta
para mejorar las capacidades y gestion
de los empresarios (Consejo Privado de
2025). Asi
necesario conocer las necesidades de

Programas como las “Fabricas

Competitividad, mismo, es
financiacién de las empresas, para ofrecer
servicios ajustados a sus necesidades.

Finalmente, impulsar la innovacidon vy
la adopcion tecnolégica es una deuda
pendiente con las empresas, porque es
lo que genera y mantiene las ventajas
competitivas. Una accién muy necesaria
es enfrenta el reto de adoptar tecnologias
digitales de manera acelerada, consolidar
mejores habilidades digitales en el capital
humano, mejores modelos de negocios y la
asociatividad (Limas, Poveda, & Cifuentes,
2024),

atencion de mercados mas sofisticados.

elementos necesarios para la

2.4. Financiamiento

El crédito o financiamiento es de gran
importanciatanto paraelsistemaecondémico
como para el desarrollo social porque es un
factor determinante para la capacidad de
las empresas, especialmente las pequefas
y medianas empresas (pymes), de generar
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empleo y demanda de trabajo y segun
el Banco Interamericano de Desarrollo,
es importante para el crecimiento y la
productividad de las empresasy portanto los
empresarios expresan su preocupacion por
la falta de oportunidades de financiamiento
(CAF, 2024), lo que afecta la inversién y
la innovacién al ser una limitante para el
acceso a tecnologia.

iniciativas

Las productivas

acceso amplio al financiamiento, lo que

requieren

implica facilitar el acceso a productos
financieros, establecer planes de crédito
econdmicos, implementar estrategias de
financiamiento empresarial sostenible y
promover la profundizacién del fondeo entre
intermediarios financieros (CREPIB, 2023a).
Para ello, la Politica Nacional de Inclusidon
y Educacion Econdmica y Financiera
(Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social, 2020) aboga por generar productos
financieros ajustados a las necesidades
de los ciudadanos para crear mayores
oportunidades  econdmicas, inclusidn
financiera y niveles de productividad,
reconociendo la necesidad de incrementar
las competencias financieras para optimizar
la gestion de los recursos, que es un grave

problema a nivel nacional.

Durante la pandemia, el financiamiento
fue clave para la respuesta institucional,
buscando mitigar los efectos econdmicos
adversos tejido empresarial.
Medidas como las lineas de crédito para dar

sobre el

acceso a liquidez fueron implementadas
para asegurarla conservacion de los puestos

Boyacd
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de empleo y la operacién de las empresas
(Palacios, y otros, 2022).
como el

En sectores especificos

agropecuario, obtener recursos para la
inversion es la primera barrera, y el acceso
al sistema financiero formal se dificulta
por condiciones de informalidad rural. Se
necesitan programas que permitanelacceso
a recursos y factores de produccion para
modernizar y lograr estabilidad financiera
(CREPIB,

2021a), ya que en Boyaca solo el 7,4% de

en las unidades productivas

las unidades productoras agropecuarias
habian solicitado créditos, frente al 11,1%
nacional (DANE, 2015), lo que incida un
menor acceso.

Como se observa, el financiamiento es
vital para el funcionamiento del sistema
econdmico al permitir la operacion,
crecimiento e innovacion de la actividad
econdémica, lo que a su vez es fundamental
para la generacion de empleo y creacion de
riqueza que contribuye a mejorar la calidad

de vida y reducir la pobreza.

A continuacidén, se presentan las cifras de
las principales fuentes de financiamiento
de crédito de fomento, asi como las cifras
de cartera del sistema financiero, las cuales
dan luces acerca de la manera como se
viene apoyando al sistema productivo para
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2.4.1. Captaciony colocacion
del crédito

promover el desarrollo econdmico y social.

El sector financiero colombiano se
constituye de instituciones bajo la vigilancia
de la Superintendencia Financiera, entre
estas instituciones se encuentran los
establecimientos de crédito, cuya funcion
es lade canalizar los recursos de los agentes
superavitarios a los deficitarios (Banco de
la Republica, 2014), es decir, su funcidén es

captary colocar los recursos financieros.

Entre los establecimientos de crédito se
encuentran los bancos, las corporaciones
financieras, las compahias de
financiamiento tradicional, las compainias

de financiamiento especializadas en leasing

y las cooperativas financieras.

Estas entidades presentaron un saldo
aproximado $7 billones de pesos en
captaciones y de $7,4 billones de pesos en
colocaciones a 31 de diciembre de 2012
(Superintendencia Financiera de Colombia,
2025). Estas colocaciones incluyen todas
las modalidades de crédito, entre ellas
los créditos de fomento como FINAGRO o
BANCOLDEX.

A continuacién, se muestran las
captaciones y colocaciones por provincias.
Con respecto al 2023, las captaciones y
colocaciones aumentaron en un 10% vy
2%, respectivamente. Esto significa que
aumenté la capacidad de ahorro de la
sociedad boyacense.

Tabla 129. Captaciones y colocaciones en el sector financiero por provincia (cifras en
millones). 2024

FINAGRO BANCOLDEX
Provincia Captaciones Colocaciones
Cantidad Valor Cantidad Valor
Centro 613.510 2.909.583 8.647 244.433 532 14.742
Gutiérrez 98.405 63.765 1.479 21.818 26 125
La Libertad 40.479 38.462 607 9.039 - -
Lengupa 494.491 88.996 1.803 27.301 29 528
Marquez 589.289 159.780 4.704 78.899 79 789
Neira 220.269 165.030 2.131 41.490 106 1.285
Norte 545.773 82.443 1.961 27.996 114 760
Occidente 1.118.108 781.949 4.907 104.754 202 2.766
Oriente 674.366 99.625 1.342 21.528 66 390
Ricaurte 1.148.098 323.209 4.645 89.221 176 2.094
Sugamuxi 1.168.297 1.197.235 5.683 139.642 467 6.122
Tundama 709.407 1.439.644 3.048 82.051 320 11.045
Valderrama 282.229 85.325 1.911 29.643 65 978
Totales 7.702.722 7.435.045 42.868 917.816 2.182 41.625

Fuente: elaboracion propia a partir de Superintendencia Financiera de Colombia (2025)
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Mientras las captaciones se concentraron
en las provincias de Sugamuxi, Ricaurte y
Occidente (15% cada uno), las colocaciones
se concentraron en la provincia Centro (39%)
y Tundama (19%) y Sugamuxi (16%).

Los créditos FINAGRO representaron el
11,1% del total de colocaciones en el 2024,
mientras que los créditos BANCOLDEX
fueron apenas el 1%, lo que da cuenta de la
necesidad de incrementar lainclusion de las
empresas al sistema financiero y una mejor
utilizacién de instrumentos financieros que
pueden mejorar la competitividad de las
empresas.

2.4. Créditos Finagro

FINAGRO es el Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario, creado mediante
la Ley 16 de 1990 que otorga recursos de

Boyacd
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fomento a las entidades financieras para
que éstas coloquen los créditos a los
proyectos agropecuarios (FINAGRO, 2025b),
funcionando, asi como banca de segundo
piso. La siguiente
suministrada por la entidad para el periodo
2021-2025.

informacion ha sido

El monto total de colocaciones pasé de
$811.269 millones en el 2023 a $917.816
millones en el 2024, lo que significa un
incremento del 13%, aunque en numero
de créditos se presentd una disminucion
del 18%, lo que significa que hubo menos
beneficiarios pero los que tomaron los
créditos lo hicieron por un mayor valor ($21
millones en promedio para el 2024 frente a

$15 millones del afo anterior).

Tabla 130. Créditos otorgados por tipo de productor (cifras en millones). Finagro. 2021-

2024.
Tipo de 2021 2022 2023 2024
Productor  crgditos Valor Créditos Valor Créditos Valor Créditos Valor
Grande 106 56.275 152 95.395 389 130.274 380 168.740
Mediano 3.233 129.462 3.039 158.943 3.064 145.230 3.023 141.744
Pequefio 47.332 465.514 47.105 491.137 17.291 145.584 7.233 121.542
Pequefio
oPIB 31.810 390.181 32.232 485.790
Total 50.671 651.250 50.296 745.476 52.554 811.269 42.868 917.816
Fuente: tomado de FINAGRO (2025a)
Los beneficiarios clasificados como con un promedio de $15 millones por cada

pequefios productores de ingresos bajos -
PPIB fueron los que concentraron el valor y
el numero de colocaciones de crédito en el
2024 (53% en valor y 75% en colocaciones)

operacion, mientras que el ano anterior el
promediofue de $12millones, lo que significa
mejor acceso si se considera también el
incremento en valor y colocaciones.
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El segundo beneficiario que concentrd el
crédito fueron los grandes productores con
18%delvalor, peroel1%delascolocaciones,
lo que significd créditos otorgados por un
valorpromediode $444 millonesquetambién
aumenté con respecto al ano anterior que
tenia un promedio de $335 millones.

Los pequefios productores presentaron una
disminucién de las colocaciones del 58% vy
del 16,5% en el valor, siendo el Unico grupo
que se redujo, pasando de una participacion
del 33% al 17% en colocaciones y del 18%

al 13% en monto, sin embargo, esto implicd
gue el valor promedio aumentara $8 a $17
millones en promedio por colocacién.

La principal linea de crédito fue para
inversion (50% en el 2024 frente al 49% en
2025), lo que ayuda a la modernizacion
de las actividades por cuanto incluye la
adquisicion de insumos, maquinaria y
equipos. Esta linea presenté un aumento del
5% en colocacionesy 16% en valor, pasando
de un promedio de $20 en el 2023 a $22

millones en el 2024.

Tabla 131. Créditos otorgados por tipo de productor (cifras en millones). Finagro. 2021-

2024.
Linea de 2021 2022 2023 2024
Credito Créditos Valor Créditos Valor Créditos Valor Créditos Valor
Capital de 19.907 206.789 23.744 308.674 28.465 367.333 14.660 366.966
Trabajo
Inversién 23.526 373.530 23.106 400.131 20.094 395.145 21.191 459.042
Normaliza- | 5 ,ag 70.932 3.446 36.671 3.995 48.791 7.017 91.809
cion Cartera
Total 50.671 651.250 50.296 745.476 52.554 811.269 42.868 917.816

Fuente: tomado de FINAGRO (2025a)

Lesigueenimportanciaelcréditoparacapital
de trabajo que financia costos directos
de la actividad productiva (mano de obra,
asistencia técnica, insumos, equipos, entre
otros). Esta linea presenté una disminucion
del 48%
de crédito en el 2024 con respecto al afno

en el nidmero de colocaciones

anterior, lo que significdé que pasoé del 54%
de participacién al 34%, sin embargo, el
valor promedio se duplicé de $13 millones
en el 2023 a $25 millones en el 2024.

la normalizacién de cartera

Finalmente,

aumenté en un 76% en colocaciones y
88% en valor para el 2024 respecto del afo
anterior, lo que indica que los productores
presentaron problemas para cumplir
sus acreencias, por lo que tuvieron que

reestructurar sus obligaciones.

Por tipo de productory género, el crédito fue
dirigido principalmente a hombres (58% en
colocaciones y 51% en valor). Las mujeres
reportaron una colocacion del 41% y 30%
delvalor.
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Tabla 132. Créditos otorgados por tipo de productory género (cifras en millones).
Finagro. 2021-2024.

"CIFRAS

2 0 2 4

Tipo Produc- Hombre Persona juridica
tor- Género
Beneficiario Cantidad Cantidad Cantidad Valor
Grande 157 23.282 31 7.054 192 138.404
Mediano 2.158 98.747 629 24.556 236 18.440
Pequefio 4.398 72.711 2.813 35.112 22 13.720
Pequefio PPIB 18.188 277.138 14.044 208.652 - --
Total 24.901 471.878 17.517 275.373 450 170.564
Fuente: tomado de FINAGRO (2025a)
Los grandes productores fueron incrementos del 9% en colocaciony 20% en

principalmente personas juridicas (51% en
colocacion y 82% en valor), mientras que
las mujeres solo tuvieron una participacion
del 8% en la colocacion y 4% el valor de los
créditos.

Entre los medianos y pequefios productores

los hombres y mujeres fueron los
beneficiarios de la mayor cantidad de
créditos mientras que las personas juridicas

presentaron una escasa participacion.

Finalmente, entre los pequefos productores
de bajos ingresos, los hombres fueron
beneficiarios del 56% de los créditos y las
mujeres del 44%, asi mismo, obtuvieron el
57% vy 43% del valor, respectivamente.

Porsector,enel2024lasactividadesagricolas
presentaron la mayor concentracion de
créditos con el 45% de la colocacién y el
48% del valor, lo que significé un aumento
del3%vy 17% respectivamente, con respecto
al afno anterior. Le sigue en participacion
los créditos pecuarios con el 44% y 48% e

valor.

Los créditos de las cadenas forestal,

pesquera 'y acuicola fueron poco
representativos, asi como los créditos para
actividades rurales. Por su parte un 10%
de las colocaciones y 3% del valor estuvo
destinado a otros productos, los cuales
presentaron reducciones del 73% y 52%
respectivamente, por lo que la colocacion
estuvo mayoritariamente destinada al sector

productivo.

Entre los créditos agricolas, los productos
que mas han recibido apoyos mediante
financiamiento estan la papay las hortalizas,
los cuales también fueron reportados por
su produccién y area cosechada. Estos
productos recibieron el 14% y 13% de las
colocaciones, con crecimiento del 1% vy
16%.

Productos como otros frutales y la cafa
panelera recibieron el 10% de la colocacidn
de créditos totales.
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Entre los créditos pecuarios destaca la
ganaderia de leche con el 22% del total de
colocacionesy 25% delvalor, lo que significo
incrementos del 24% y 59% con respecto
al 2023. El ganado de carne solo recibio el
2% de las colocaciones, ademas, resalta
el aumento considerable los créditos para

proyectos de ganaderia caprina.

Finalmente, entre las actividades rurales
financiadas destacan 128 créditos para
proyectos de artesanias y 26 para el turismo
rural, que son actividades que se vienen
fortaleciendo en los territorios.

Tabla 132. Créditos otorgados por tipo de productory género (cifras en millones).
Finagro. 2021-2024.

2023 2024
Macrosector - Sector
Cantidad Valor Crédito Cantidad Valor Crédito
Total 202 $12.019 166 $8.108
ACtiVif;i:;‘;mp fe- 6 $136 1 $10
Actividades
Rurales Artesanias 130 $1.942 128 $1.827
Mineria 34 $6.996 11 $4.328
Turismo Rural 32 $2.945 26 $1.943
Total 18.806 $373.040 19.319 $437.546
Aguacate 83 $824 65 $995
Arroz 44 $6.753 59 $8.012
Banano 5 $133 8 $1.576
Cacao 297 $2.659 447 $5.828
Café 1.659 $22.468 1.462 $19.205
Caria de azicar 15 $2.328 7 $715
Caria Panelera 1.571 $24.625 1.504 $27.362
Citricos 61 $766 51 $693
Agricola Flores 44 $2.330 40 $3.693
Hortalizas 4.990 $107.844 5.775 $143.256
Maiz 39 $1.657 35 $1.657
Otros Cultivos 507 $25.039 728 $36.922
Otros Frutales 2.652 $42.331 2.422 $43.471
Palma de Aceite 9 $661 13 $786
Papa 6.126 $123.028 6.161 $135.747
platano 672 $8.917 519 $7.271
Tabaco 1 $6 4 $44
Yuca 31 $673 19 $312
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Total 24 $1.391 18 $1.044
Forestal Caucho -- -- 4 $260
Forestal 24 $1.391 14 $784
Total 17.423 $366.911 18.985 $441.828
Avicultura 88 $33.885 57 $28.298
ganaderia Leche 7.737 $145.849 9.565 $232.545
Ganado Carne 673 $30.394 646 $25.860
Pecuario
Ganado DP 7.814 $139.795 7.257 $127.980
Otros Pecuarios 880 $13.003 1.072 $20.438
Ovinos Caprinos 173 $1.901 332 $4.781
Porcicultura 58 $2.083 56 $1.926
Pesqueroy Total 52 $2.881 43 $2.959
Acuicola Pesquero y acuicola 52 $2.881 43 $2.959
Total 16.047 $55.028 4.337 $26.331
Sin Sector -Sin Microcrédito 8.190 $28.436 452 $3.316
Cadena
Unidad Campesina 7.857 $26.592 3.885 $23.015
Total 52.554 $811.269 42.868 $917.816
Fuente: tomado de FINAGRO (2025a)
2.4.3. Créditos Bancdldex Bancoldex ofrece créditos directos y a

través del sistema financiero, actuando

Bancoldex es una banca de fomento para  ¢omo banca de segundo piso, pero ademés

el sector empresarial en aras de mejorar U tjene leasing y otros productos ajustados

competitividad mediante instrumentos de 4 |35 necesidades de los empresarios, en

financiacion, internacionalizacion, inversion especial para aquellos que requieren apoyo

via fondos de capital y programas de apoyo
empresarial (BANCOLDEX, 2025).

para la internacionalizacién.

Para el ano 2024 se aprobaron cerca de
Figura 16. Distribucion del crédito Bancol-

B i $41.625 millones para 2.128 empresas,
dex por tamano empresarial. 2024

llegando a 108 de los 123 municipios de

Medianas Boyaca. De estas 2.128 empresas el 47%
yotros Microempresas , )
24% 47% correspondia a microempresas.

Por tipo de operacion, el 58% correspondid a
créditos para la modernizacion empresarial,
el cual financia las inversiones para el
aumento de la capacidad de produccion,

la actualizacion del aparato productivo,
Pequeﬁk/ ., .
295 la adopcion de nuevas tecnologias e
innovacion y la proteccion del medio
Fuente: elaboracidn propia a partir de BANCOLDEX (2025) ambiente (BANCOLDEX, 2025).
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Figura 17. Distribucion del crédito Bancdldex por tamarfio empresarial. 2024

30.000.000.000 2.500
25.000.000.000 2,000
a 20.000.000.000
o 1.500
O -
s 15.000.000.000
@ 1.000
a 10.000.000.000
5.000.000.000 =00
0 0
Capital detrabajo Modernizacion
mmmm Desembolsos pesos COP 17.491.101.110 24.133.732.804
MNimero de operaciones 1.942 240

Fuente: elaboracién propia a partir de BANCOLDEX (2025)

La figura también muestra que la mayor
necesidad de las empresas es el capital
de trabajo, ya que se realizaron 1.942
operaciones y 1.909 empresas, frente a las
240 operaciones de modernizacion. Esto
indica que mientras un crédito de capital de
trabajo significd un valor de $9 millones, el
de modernizacién implicé la colocacién de
$100,6 millones.

2.5. Comercio exterior

El
fundamental para el desarrollo econdmico,
PIB,
creacién de empleoylainnovacion (Debeiris

comercio internacional es un pilar

impulsando el crecimiento del la
& Yaremis, 2024). A largo plazo, la insercion
de los paises en la economia mundial

ofrece grandes oportunidades para elevar

el crecimiento y aliviar la pobreza (Reina &
Zuluaga, 2008).
Para

las micro, pequenas y medianas

empresas (Mipymes), lainternacionalizacion
tiene impactos positivos en su nivel de
productividad, en la incorporaciéon de
innovacion, en la calidad del empleo y en
el nivel de sus salarios (Frohmann, Mulder,
Olmos, & Urmeneta, 2016).

Las Mipymes son cruciales para la
diversificacion productiva y el impulso del
desarrollo econdmico, y en paises como
Colombia, representan un alto porcentaje
del tejido empresarial exportador (Analdex,
2022). Sin embargo, pueden ser vulnerables
ante una mayor liberalizacién comercial
debido a
limitado al crédito y entornos competitivos

poco favorables (Reina & Zuluaga, 2008).

limitaciones como el acceso

Aprovechar el comercio internacional

requiere que las Mipymes se adapten a
las nuevas condiciones de competencia
las de

y aprovechen oportunidades
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Esto se mediante

exportacion.

logra
politicas de apoyo que faciliten su insercién
en las cadenas internacionales, su acceso
al crédito (incluido el microcrédito) (Reina
& Zuluaga, 2008), y las ayuden a superar el
temory desconocimiento sobre la dinamica
exportadora. Es esencial crear puentes de
apoyo entre el gobierno, gremios, empresas
y plataformas, e invertir en capacitacion
(idiomas, tecnologia). Las zonas francas,
por
competitividad que permiten a las Mipymes

ejemplo, ofrecen condiciones de
desarrollar procesos de elaboracién de
bienesyservicios orientados alaexportacion
(Analdex, 2022).

En materia de comercio internacional,
Colombia ha mantenido un déficit en su
balanza comercial (exportaciones menos
importaciones) desde el afio 2013, siendo
que para el 2024 el déficit comercial llegd
a los $10.807 millones de dodlares con

exportaciones de $7.557 e importaciones de

Boyacd
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$10.077 millones de délares (DANE, 2025¢).
Para el Departamento de Boyaca la balanza
comercial del 2024 ha sido superavitaria en
$341.827 milesde ddlares con exportaciones
$450.276 eimportaciones de $108.449 miles
de dodlares, asi mismo, las exportaciones
0,9%
de las exportaciones nacionales y las

departamentales representaron el

importaciones el 0,2%.

Como se observa en la siguiente figura, la
balanza comercial presenta saldo positivo,
sin embargo, entre 2020 y 2022 la balanza
venia incrementdndose y desde ese afo
viene descendiendo, principalmente por la
reduccién de las exportaciones que pasaron
de $781.965 miles de ddlares en 2022 hasta
los $450.276 miles de ddlares en el 2024, asi
mismo, en el afio 2024 las importaciones
aumentaron en cerca de $30 millones de
dolares, a la vez que las exportaciones
aumentaron $232 millones.

Figura 18. Balanza comercial de Boyaca. 2020-2024

uuuuuuu

uuuuuuuu

uuuuuuu

Miles de dolares

uuuuuuu

2020 2021

280.419
49336

231.083

=g=—Exportaciones 385.224
105.356

479568

[ portaciones

Balanza Comercial

2022 2023 2024
682243
78.680

T S54
603354

150 276
430270
108 4490

341.827

Fuente: elaboracion propia a partir de DIAN (2025)
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De acuerdo con los datos reportados por
la DIAN (2025), en el 2024 se declararon
importadores un total de 199 personas y
como exportadores 73 (Ver Tabla 134).

Tanto importaciones
exportaciones, la

en como en

mayor cantidad de

comerciantes son personas

juridicas,

pero es destacable que son escasos los
de
comerciantes que se encuentran registrados
en Boyaca.

exportadores con respecto al total

Tabla 134. Importadores y exportadores por tipo de persona. Boyaca. 2024

Tipo de persona
Natural
Juridica

Total

Fuente: tomado de DIAN (2025)

Segun lo exponen Ochoa y otros (2020),
solo el 1,2% de las empresas de las 54.515
empresas activas de las tres Camaras de
Comercio de del Departamento de Boyaca
dirigian sus ventas al mercado internacional,
mientras que el 86,2% tenia como destino el
mercado municipal o departamental.

Para el ano 2022 solo el 0,58% de las 46.041
empresas ejecutaba actividades en el
mercado internacional (Palacios, y otros,
2022), esto significa que la promocion
de las exportaciones y la formacion de
competencias de internacionalizacion en
las empresas es uno de los principales retos
que tienen las instituciones de apoyo.

A continuacidn, se muestran las cifras en

valor y peso de los principales productos
comercializados con el exterior.

Importadores

143
199

Exportadores
7
66
73

2.5.1. Exportaciones por parti-
da arancelaria

De los $450 millones de délares, segun
se expone en la siguiente tabla con los 20
principales productos exportados, el 95%
del valor de las exportaciones fueron de
carboén por $426 millones de délares FOB (5
partidas con cdédigo 270), lo que indica una
alta dependencia de los productos mineros,
embargo, significan
oportunidad para capitalizar sus ingresos
en fortalecimiento de otros sectores que

sin también una

generen valor. Por su parte, las esmeraldas
apenasaportaronel0,2%deltotalexportado.
Las uchuvas son un producto que esta
ganando importancia y constituye el tercer
producto de exportacion del Departamento,
sigue siendo
comercio con el 1%, lo que ofrece una

pero aun incipiente su
excelente oportunidad para promover su

cultivo mediante mejoras tecnoldgicas
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y fortalecimiento de

competencias
empresariales y de internacionalizacion de
los productores. Ademas de las uchuvas, los
arandanos, los magosy los claveles han sido
productos agropecuarios de importancia
para la internacionalizacion del territorio
(2%), lo que demuestra el gran potencial de
este sector.

pero también productos alambrones,
barras de hierro, cemento y manufacturas
de ceramica. Empezar a fortalecer el
portafolio de productos de valor agregado
mejorar las

sociales y econdmicas en el departamento

ayudaria a condiciones

al incrementar el aporte al PIB nacional,
crear nuevos puestos de trabajo y reducir la

pobreza como principales beneficios.
Entre los productos con algun grado de
procesamiento destacan las salsas, la
panela, las papas y otras frutas congeladas,

Tabla 135. Exportaciones por subpartida arancelaria. Boyaca. 2024

Descripcion subpartida arancelaria

Valor FOB (USD) Peso neto (Kg)

Coques y semicoques de hulla, incluso aglomerados 398.405.771,15 1.278.447.437,80

Las demads hullas bituminosas 23.665.482,62 120.676.190,00
Uchuvas (uvillas) (physalis peruviana) frescas 5.374.178,04 885.784,83
Las demas salsas preparadas y preparaciones para salsas 5.319.914,06 1.530.402,48
Azucar de cana mencionado en la Nota 2 de subpartida del Capitulo 17. 2.849.674,10 2.060.595,80

(Panela)

Las demas hullas, incluso pulverizadas, pero sin aglomerar 2.222.000,00 11.000.000,00

Arédndanos rojos, mirtilos y demds frutos del género Vaccinium, frescos 2.009.788,54 397.100,96
Alquitranes de hulla, de lignito o de turba y demas alquitranes minerales,
incluidos los deshidratados o descabezados, incluidos los alquitranes 1.297.359,00 4.894.010,00
reconstituidos
Esmeraldas trabajadas de otro modo, clasificadas, sin ensartar, montar ni 1.109.899,97 0,63
engarzar
Bilis, lnclg§o desecada; glandulas. y demads sustancias de qr/gen animal, 949.655,00 7,10
utilizadas para la preparacion de productos farmacéuticos
Los demas claveles frescos, cortados para ramos o adornos 893.735,54 144.346,00
Papas (patatas) preparadas o,c.onservadas (excepto en vinagre o en acido 884.586,32 507.824,00
acético), congeladas
Mangos y mangostanes frescos o secos 504.226,09 119.493,52
Claveles miniatura frescos, cortados para ramos o adornos 423.710,50 77.164,00
Los demds alambrones de aceros, con un contenido de carbono inferior a 417.156,08 550.954,00
0.45% en peso
Cementos, morteros, hormigones y preparaciones similares, refractarios, in- 369.952,30 329.740,00

cluido el aglomerado de dolomita, excepto los productos de la partida 38.01
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Barras de hierro o de acero sin alear, simplemente forjadas, laminadas o ex-

congelados

trudidas, en caliente, con muescas, cordones, surcos o relieves, producidos 250.140,07 305.674,00
en el laminado o sometidas a torsién después del laminado
Las demas manufacturas de ceramica 219.389,95 192.239,00
Hullas térmicas 209.387,05 2.811.080,00
Las demas Frutas y otros frutos sin cocer o cocidos con agua o al vapor, 208.667,28 54.793,15

Subtotal otros productos (109)

2.691.365,37

3.811.486,67

Total exportaciones

450.276.039,03

1.428.796.323,94

Fuente: tomado de DIAN (2025)

2.5.2. Importaciones por
partida arancelaria

Los $108,4 millones de délares importados
en el 2024 estan representados en 746

Tabla 136. Importaciones por subpartida arancelaria. Boyaca. 2024

Descripcion subpartida arancelaria

Productos intermedios de hierro o de acero sin alear, con un
contenido de carbono, en peso, superior o igual a 0.25 %

Valor FOB (USD)

32.923.946,61

Valor CIF (USD)

35.019.599,30

subpartidas, mientras que las exportaciones
solo lograron un portafolio de 129 productos.

Peso neto (Kg)

58.901.774,00

Cementos, morteros, hormigones y preparaciones similares,
refractarios, incluido el aglomerado de dolomita, excepto los
productos de la partida 38.01

6.189.952,21

6.999.7190,59

6.324.392,78

Las demas manufacturas que contengan magnesita, magne-
sia en forma de periclasa, dolomita incluida la cal dolomita, o
cromita

4.943.647,06

5.387.474,44

3.463.001,99

Ferro- silico-manganeso

4.640.166,57

5.162.362,28

4.454.904,00

Productos intermedios de hierro o de acero sin alear con un
contenido de carbono, inferior a 0.25% en peso, de seccion
transversal cuadrada o rectangular cuya anchura sea inferior al
doble del espesor

2.829.035,77

3.093.657,19

5.342.270,00

Electrodos del tipo de los utilizados en los hornos

2.601.792,64

2.717.050,39

779.862,00

Ladrillos, placas, baldosas y piezas ceramicas analogas de
construccién, refractarios, excepto los de harina siliceas, con
un contenido de los elementos mg, ca o cr, en peso, aislada-

mente o en conjunto, superior al 50%, expresado en mgo, cao,
ocr203

2.081.587,65

2.251.086,47

1.262.159,31

Neumadticos (llantas neumaticas) nuevos de caucho radiales,
de los tipos utilizados en autobuses o camiones

1.984.830,90

2.169.248,85

851.216,83
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Los demds alambrones de hierro o acero sin alear; de seccion
circular con didmetro inferior a 14 mm; con un contenido de
cromo, niquel, cobre y molibdeno inferior a 0,12% en total;
Con un contenido de carbono inferior a 0,45% en peso

Los demas articulos ceramicos (muflas y toberas, tapones,
capelas, tubos, fundas o varillas) con un contenido de alumina
(al203) o de una mezcla o combinacién de alumina y de silica
(si02), superior a 50%, en peso

Cinc en bruto sin alear, con un contenido de cinc superior o
igual al 99,99 % en peso

Barras de hierro o de acero sin alear, simplemente forjadas,
laminadas o extrudidas, en caliente, con muescas, cordones,
surcos o relieves, producidos en el laminado o sometidas a
torsién después del laminado

Carne deshuesada de la especie porcina, congelada

Moldes para caucho o plastico, para moldeo por inyeccion o
compresion

Células fotovoltaicas ensambladas en médulos o paneles

Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohélico volumé-
trico superior o igual al 80% vol

Los demas desperdicios y desechos (chatarra), de fundicion,
de hierro o de acero

Oxido de magnesio, incluso quimicamente puro
Reductores, multiplicadores y variadores de velocidad

Semillas de cebollas, puerros (poros), ajos y demas hortalizas
del género allium, para siembra

Subtotal otros productos (726 partidas)

Total importaciones

Fuente: tomado de DIAN (2025)

De los cddigos arancelarios importados,
el 32% corresponde a bienes intermedios
de hierro o acero por un valor CIF de $35
millones de ddlares, que junto con los
siguientes 6 productos (24%), pueden ser
insumos en la industria y la construccion,
constituyéndose en importantes materiales
para desarrollar los procesos productivos
de las empresas locales. La mayoria de las
referencias importadas también tienen esta
particularidad.
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1.881.325,00 1.987.672,54 3.070.720,00
1.867.957,88 1.941.996,23 255.235,12
1.861.470,57 1.883.028,72 613.693,00
1.578.262,59 1.669.671,29 2.134.950,00
1.313.361,77 1.370.975,01 380.893,04
978.830,81 991.027,65 34.862,00
849.968,46 916.503,93 338.028,00
709.200,00 828.000,00 945.183,00
616.943,83 826.587,86 3.323.390,00
506.444,17 818.246,14 2.234.670,00
695.848,05 799.283,69 96.471,72
754.477,24 761.892,04 4.290,32
28.328.804,59 30.854.392,84 13.308.500,49

100.137.854,37 | 108.448.947,45 108.059.867,60

La importacién de neumaticos representd
el 2% de las importaciones en valores CIF,
insumo importante para el funcionamiento
de la actividad del transporte y del sector
metalmecanico del Departamento.

Entre las 20 subpartidas mas importantes
por su valor CIF se encuentra la carne de
porcinoylas semillasde cebolla, este tltimo,
insumo importante para uno de los cultivos
mas representativos del Departamento.
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2.6. Competitividad
territorial

En
competitividad se define como “el conjunto
de instituciones, politicas y factores que
determinan el nivel de productividad de
un pais” y promueven el bienestar de la

un nivel nacional o regional, la

nacidon (Foro Econdmico Mundial, 2016).

También puede entenderse como el
conjunto de condiciones necesarias para
generar un mayor crecimiento econdmico,
promoviendo la inversidn y la generacion de

empleo (Gobierno de México, 2017).

Lacompetitividad es elgrado de efectividady
la capacidad de un sistema empresarialo de
un pais para lograr crecimientoy rentabilidad
en el mercado frente a los competidores,
siendo una condicion necesaria para crear
nuevos escenarios de posicionamiento
a nivel nacional e internacional (Limas,
Poveda, & Cifuentes, 2024).
implica la capacidad de producir bienes

También

y servicios que superen la prueba de los
mercados internacionales, manteniendo o
aumentando la renta real de los ciudadanos
(Labarca, 2007), lo que significa que cuando
los territorios se hacen competitivos, su
sistema productivo también lo es, lo que trae
bienestar y progreso para sus ciudadanos.

Lacompetitividad nacionalse puede analizar
mediante el Indice de Competitividad
Agregada del de
Desarrollo Gerencial -IMD por sus siglas en
inglés, con sede en Suiza. Este indicador

Instituto Internacional

se lleva anualmente desde 1989 con
indicadores nacionales observados o “datos
duros”, complementas con la percepcion de
una muestra de dirigentes empresariales.
referencia

Sus resultados sirven como

para la toma de decisiones de gobiernos

y empresarios. El indice contempla 4
dimensiones (desempefio econdmico,
eficiencia del gobierno, eficiencia

empresarial e infraestructura) con 5 factores
cadaunay 256 variables (164 cuantitativas 'y
92 cualitativas)

Por su parte, el indice de Competitividad
Global del Foro Econémico Mundial -WEF es
el utilizado en Colombia a nivel subnacional,
metodologia que permite calcular el indice
Departamental de Competitividad (IDC) y
el indice de Competitividad de Ciudades
(ICC), elaborados por el Consejo Privado de
Competitividad -CPC y la Universidad del
Rosario (Consejo Privado de Competitividad,
2022).
Estos indices se basan en indicadores
“duros” (no de percepcion) provenientes de
fuentes oficiales, agrupados tipicamente
en 4 factores (condiciones habilitantes,
capital humano, eficiencia de los mercados,
y ecosistema innovador) y 15 pilares
nacionales o 13 subnacionales. La medicién
implica normalizar los datos y calcular
puntajes mediante promedios sucesivos

(Consejo Privado de Competitividad, 2024a).

Mejorar la competitividad en los territorios es
fundamental para impulsar un crecimiento
econdmico mucho mas equitativo porque
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magnifica las oportunidades para las
empresas y emprendimientos a través de
aumentos de la productividad con la cual
enfrentar los desafios de la globalizacién y
aprovechar oportunidades (Consejo Privado
de Competitividad, 2023).

Es una condicidn necesaria para crear
nuevos escenarios de posicionamiento
a nivel nacional e internacional (Limas,
Poveda, & Cifuentes, 2024), es un elemento
consultado por inversionistas para decidir
dénde establecerse y sirve a los gobiernos
para identificar areas de mejora en las
cuales dirigir esfuerzos de politica publica
(Gobierno de México, 2017).

2.6.1. Nacionaly
Departamental

La informacién para Colombia del indice
de Competitividad Agregado del IMD la
publica el Departamento Nacional de
Plantacion (DPN, 2023), resaltando que
para el 2023 la posicién del pais fue de 58
entre 64 economias. Para el ano 2024 su
posicién mejord al puesto 57, aun cuando se
incluyeron tres nuevos paises (Duque, 2024).
En la medicion del 2024 las primeras 5
posiciones las ocuparon Singapur, Suiza,
Dinamarca, Irlanda y Hong Kong. Chile es
el primer latinoamericano en el puesto 44,
seguido por Puerto Rico (49), México (56) y
Colombia (57).

Lafiguramuestraque,entérminosgenerales,
Colombia se ubica en los ultimos lugares de
las economias analizadas (57/64) y aunque

CWC[—M& a Bsad,c/ob
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eldesempeio econdmico se consideraba su
mejor factor, para el 2024 su posiciéon estuvo
incluso peorqueelindice general, asimismo,
puede decirse que la eficiencia del gobierno
no ha tenido el mejor comportamiento en el
periodo puesto que ha venido ocupando los
ultimos lugares de la muestra de paises.
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Figura 19. Indice de competitividad agregada. Colombia. 2021-2024
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Fuente: el autor a partir de IMD (2025)

De acuerdo con el consejo Privado
de Competitividad (2025) que publica
anualmente el Informe Nacional de

Competitividad (INC) con el analisis del
estado de la competitividad de Colombia, ya
no se esta calculando un indicador general,
sino que se hace undiagnodstico de Colombia
a través de sus factores (condiciones
habilitantes, capital humano, eficiencia de
mercados y sofisticacidn e innovacién), con

sus 15 pilares fundamentales.

En las condiciones habilitantes se destaca

la ineficiencia del estatal, congestion
judicialyrigideces presupuestales, mientras
que persisten rezagos en infraestructura,
logistica, transporte y energia.

En capital humano se resaltan las mayores
restricciones y su impacto en el desarrollo,
principalmente por el tema de la salud, la
informalidad laboral, la proteccién a la vejez

y las barreras para atraer y retener capital

humano calificado.

Para el factor de eficiencia del mercado,

el informe indica que los desafios se
encuentran en la informalidad del mercado
laboraly la baja productividad del trabajador,
internacionalizacién limitada y con escasa
diversificacion, dificultades en el acceso
de

competencia débil en los mercados internos

las Mipymes al sector financiero y

por el exceso de regulacion.

El factor de sofisticacion e innovacion, que
es vital para mejorar la productividad y crear
valorenlaeconomia presenta problemas por
la bajainnovacién, especialmente por la baja
apropiacion y transferencia de tecnologia
en el sector empresarial y por barreras en
la financiacion y regulacién, por lo que se
recomienda mejorar articulacion entre la
empresa y la academia para fortalecer las
capacidades gerenciales.
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A nivel departamental, el Consejo Privado
de Competitividad y la Universidad del
indice
(IDC),
donde Boyaca ha estado en el puesto 10

Rosario publican anualmente el
Departamental de Competitividad
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entre el 2021 y el 2024, su puntaje en este
ultimo ano fue de 5,64. En primer lugar se
encontraba Bogota D.C con 8,14 puntosy en
segundo lugar Antioquia con 6,8 puntos.

Tabla 137. Indice de competitividad departamental. Boyaca. 2021-2024

indice de Competitividad 2021
Posicion general IDC 10
Instituciones 15
Infraestructura 9
Adopcion TIC 12
Sostenibilidad ambiental 12
Salud 12
Educacion basica y media 1

Educacion superior y formacion

para el trabajo 10
Entorno para los negocios 29
Mercado laboral 13
Sistema financiero 12
Tamano del mercado 16
sofisticacion y diversificaciéon 21
Innovacién 9

2022 2023 2024
10 10 10
17 13 20
6 2 2
11 11
19 8 17
13 11 12
1 1 1
10 8 8
30 22 18
12 17 16
11 11 14
14 16 14
19 19 17
7 9 9

Fuente: el autor a partir de Consejo Privado de Competitividad (2022), (2023) y (2024a)

El indicador en el que le va mejor a Boyaca
ha sido el de educaciéon media y basica
donde es el primero debido a los buenos
indicadores de calidad y cobertura.

En la variable de infraestructura se ha
avanzado desde la posicién 9 en el 2021 al
segundo lugar en 2024 por sus resultados en
infraestructura de servicios y conectividad.
El factor de menor competitividad son las
instituciones donde se viene empeorando
en contratacion y transparencia, seguridady
justiciay gestion fiscal.

El entorno para los negocios también es un
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factor que requiere seguir trabajando para
mejorar la competitividad departamental,
puesto que los esfuerzos todavia no reflejan
una buena posicién y apenas avanzando en
tramites y especializacion empresarial pero
no en su dinamica.

Continuar mejorando en el IDC contribuira
a gue aumente el crecimiento econémico,
se reduzca la pobreza y mejore la calidad de
vida de los boyacenses (Consejo Privado de
Competitividad, 2024a).

desde

Finalmente, 2018, el

Consejo
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Privado de Competitividad y la Universidad
del Rosario han elaborado el indice de
competitividad para apoyar su gestidn a nivel
territorial. Esta medicién se realiza para 25
ciudades capitalesy 7 areas metropolitanas.

A continuacion, se muestran los resultados

para las 10 primeras ciudades, las cuales
no han cambiado en el periodo 2021-2024,
aunque cambian las posiciones entre

algunas de ellas.

Tabla 138. Las 10 Ciudades mas competitivas. 2021-2024

Ciudad 2021 2022 2023 2024
Bogota D.C. 7,79 7,82 7,96 7,40
Medellin AM 7,11 6,99 7,16 6,73
Tunja 6,49 6,43 6,47 6,40
CaliAM 6,41 6,36 6,42 6,27
Manizales AM 6,33 6,21 6,719 6,27
Bucaramanga AM 6,37 6,26 6,31 6,11
Pereira AM 5,90 5,95 6,12 6,11
Barranquilla AM 6,00 5,97 6,19 5,95
Popayan 5,70 5,76 5,81 5,81
Armenia 5,78 5,71 5,78 5,70

Fuente: el autor a partir de (Consejo Privado de Competitividad, 2024b)

Para el caso de Tunja, esta se mantuvo en la
tercera posicion en el periodo, sin embargo,
su puntaje fue inferior en el 2024 con
respecto al 2021.

El sistema financiero fue el factor que mas
contribuyé para mantener su posicion.

Tunja se distingue por un capital humano
fortalecido en cuanto a su pilar de salud por
las capacidades en salud donde fue primero;
en educacion basica y media por la calidad;
y en la educacién superior por cobertura y
calidad, pero no tanto en la formacion para
el trabajo que esta en las ultimas posiciones

e hizo que entre el 2023 y 2024 pasara de la
posicién 1 a 2 en este factor.

En el factor de eficiencia del mercado Tunja
es muy competitivo en el sistema financiero,
pero el tamano del mercado le resta
posiciones por los mercados externos y asi
mismo el entorno para los negocios por la

dinamica empresarial.
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Figura 20. Posicion de Tunja entre 32 ciudades. 2023-2024
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Fuente: elaboracién propia a partir del Consejo Privado de Competitividad (2024b)
En el factor condiciones habilitantes, la del nororiente colombiano (Santander,

adopcidn de TIC le otorga a Tunja ventaja
por sus capacidades TIC, pero le resta
competitividad por el escaso puntaje en
sostenibilidad ambiental, tanto en gestion
ambiental y de riesgo como por los activos
naturales.

Finalmente, en el factor de ecosistema
innovador la innovacién posiciona a
Tunja en el cuarto lugar por los resultados
también le

en investigacion,

resta competitividad

pero
la sofisticacion vy
diversificacion.

2.6.2. Municipal

Ademas del indice de competitividad de
las 32 ciudades que reporta el Consejo
Privado de Competitividad y la Universidad
del
realizado la adaptacion para 90 municipios

Rosario, a nivel territorial se ha

Boyaca, Norte de Santander, Cesar, Arauca
y Casanare) por parte de 9 Camaras de
Comercio (Bucaramanga, Barrancabermeja,
Sogamoso, Duitama,
Arauca, Piedemonte Araucano, Aguachica),

Tunja, Pamplona,
2 Comisiones Regionales de Competitividad
e Innovacién (Santander y Boyaca), Fenalco
Sur
(Unisangil, Libre, Cooperativa de Colombiay
Popular del Cesar).

de Santander y 4 Universidades

Este indice, al ser mas cercano a lo local,
se constituye en un instrumento util para
la toma de decisiones y la formulacién
de estrategias de desarrollo y su ultima
medicion corresponde al aino 2023 (Camara
de Comercio de Bucaramangay otros, 2024)
La adaptacién, toma como referencia la
metodologia del Foro Econdmico Mundial
para el indice global de competitividad,
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pero también toma en cuenta elementos
del territorio como el tamano, los recursos
naturales, el tejido social y el nivel de
desarrollo, fundamentales para generar
resultados mas precisos y pertinentes al
contexto local.

Para el caso de Boyacad, se toman en cuenta
23 municipios, de los cuales Nobsa no solo

obtiene el mayor puntaje de competitividad
del departamento, sino que se clasifica
como el municipio mas competitivo de los
90 municipios de la medicion (6 puntos). Le
sigue San Gil (5,97 puntos) y Bucaramanga
(5,97 puntos), mientras que el municipio
menos competitivo fue El Tarra con 3,28
puntos.

Tabla 139. indice de competitividad municipal. 2023. Boyaca

. ¢ E
g— .9 > e \@©
) 2 & o €3
e o o > o £ S S -
= P 5 St ° £ ® > 3
'S & ‘© 20 s = c = 2
' s 2 S E S = pe = T o
3 (§) - = @© :a o E > E
= = 7] h o © =)
c o c o ] O ®
] [ =) =
S = = i g ©
..E 8 w (/2] 2
— 77 o
Nobsa 1 34 45 5 1 34 45 1
Tuta 4 5 64 23 2 58 50 2
Sogamoso 5 17 7 30 28 8 20
Villa de 6 18 24 22 9 44 10 8
Leyva
Tunja 7 11 9 67 16 6 3 21
Paipa 8 7 12 42 12 3 18 23
Duitama 12 36 10 55 7 33 6 22
Samaca 15 8 65 43 15 18 14 9
Chiquin- 16 39 23 41 18 2 11 50
quird
Paz del Rio 19 1 34 34 58 75 17 15
Tibasosa 21 4 25 8 59 86 82 6
Miraflores 22 14 29 33 26 45 21 52
Garagoa 25 38 39 25 32 38 12 62
Puerto 27 52 22 64 56 32 26 4
Boyaca
Mongui 35 88 50 1 13 1 87 47
Guateque 40 64 63 52 27 15 16 64
Moniquira 42 48 52 49 38 27 48 33
Ramiriqui 44 61 31 60 31 37 24 63
Soats 45 29 42 70 23 31 39 58
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Aquitania 53 55 67
Santa Rosa
de Viterbo o6 71 57
Péez 58 20 87
Pesca 67 65 66

37

12

83
26
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69 9 57 32
50 88 32 81
6 84 22 38
74 76 37 80

Fuente: tomado de Camara de Comercio de Bucaramanga y otros (2024)

Para el municipio de Nobsa, la siguiente
tabla muestra que, aunque obtiene el
mejor puntaje en competitividad, presenta
importantes barreras competitivas
infraestructura y equipamiento (puesto
45) y en sistema financiero (puesto 45). En

infraestructura presenta deficiencias en

en

cobertura de alcantarillado, de acueductos
y elevados costos de energia, mientras que,
en el sistema financiero, presenta una baja
proporcion de colocaciones y del indice
de profundizacion financiera de la cartera
comercial.

Eldocumento destacaalindice de desarrollo

sostenible-agua limpia y saneamiento
y energia asequible y no contaminante,
autonomia fiscal y capacidad de

recaudo como las tres variables clave de las

local

10 estrategias para mejorar la competitividad
en Nobsa.

Se resaltan los resultados de Tunja, que para
el ICC 2023 tenia la tercera posicion, pero
para esta medicion su puntaje lo deja en el
séptimo lugar.

Tunja obtiene la mejor posicién en el sistema
financiero (3 puesto) y asi mismo el primero
en el ICC 2023 por cuanto se constituye en
su principal factor competitivo; por su parte,
el factor salud lo ubica en el 6 puesto de

CG—VC[_W& a Bsaau:,ob

competitividad en el ICM, mientras que tenia
elpuesto2enellCC.Como seobservaTunja,
por ser capital departamental concentra
algunas funciones de servicios que son
vitales para el desarrollo econdmico y social
de los boyacenses.

En materia de sostenibilidad ambiental,
Tunja ocupa la posicién 67, solo después de
Paez y Soata. Esta barrera competitiva esta
soportada por una alta tasa de deforestacion
y la tasa de riesgo de afectacién de
desastres naturales. En el ICC ocupaba el
puesto 28 entre las 32 ciudades, por lo que
se constituye en un factor a mejorar para
incrementar su competitividad y alcanzar
un desarrollo sostenible. Asi mismo, se
consideran como variables clave para
incrementar la competitividad al indice
de desarrollo sostenible municipal — agua
limpia y saneamiento y energia asequible y
no contaminante, seguida por la proporcién
de afiliados al régimen contributivo de salud
y el porcentaje de estudiantes con puntaje
de lectura critica en las pruebas saber 11
que superen el percentil 75.
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2.7. Analisis de apuestas
productivas y otros
sectores de importancia

Cada territorio debe especializarse para
gestionar sus recursos de manera eficiente,
este proceso inicia con la priorizacion de
sectores, actividades o productos en los
cuales concentrar sus esfuerzos.
(2013) (2021)
necesidad de hacer una especializacién

Foray
y Llinas enfatizan en la
inteligente paraincrementarla productividad

y competitividad, pero también en
concertarla con los diferentes actores del
sistema productivo e institucional, de tal
manera que las acciones recomendadas
tengan el respaldo requerido para garantizar

su éxito.

En Boyacda, mediante el “Plan regional de
Competitividad de Boyaca 2018” de la
Comisién Regional de Competitividad e
Innovacion se definieron como apuestas
productivas sectoriales a la agroindustria,
el turismo, la mineria y la metalmecanica
y siderurgica (Comisién Regional de
Competitividad e Innovacién, 2018). Los tres
primeros también habian sido priorizados
para el analisis de brechas cientificas y
tecnolodgicas (Ruiz, y otros, 2012).

A continuacion, se presenta en analisis
de fuentes secundarias de cada uno de
los sectores priorizados, asi como de la
informacién de fuentes primarias de las
bases de datos de las cAmaras de comercio.
Se adiciona el analisis de los sectores de

construccién y de movilidad y transporte
que se vienen trabajando en las versiones
anteriores del “Boyaca en Cifras”, dada su
importancia para el desarrollo regional.

2.7.1. Agroindustria

La agroindustria abarca la transformacion
de productos agricolas en bienes de
consumo, generando valor afadido vy
oportunidades econdémicas y es un sector
crucial para el desarrollo econdmico
y social,
desarrollo. Su desarrollo competitivo genera

oportunidades de empleo e

especialmente en paises en

ingresos,
mejora la calidad y demanda de productos
agricolas, y contribuye significativamente a
la reduccion de la pobreza en dreas ruralesy
urbanas (da Silva, Baker, Shepherd, Jenane,
& Miranda, 2013).

Para el departamento de Boyaca, la
agroindustria posee un alto potencial al
ser un departamento reconocido por su
vocacion agricola y variedad de productos
con posibilidad de agregar valor como
la papa, la panela, el café, las frutas y
hortalizas, entre otros (Comisidon Regional
de Competitividad e Innovacion, 2018) que
han sido descritos en el capitulo de actividad
agropecuaria, donde también se muestra su
potencial de internacionalizacion.
Estadiversidad generaventajas competitivas
que deben ser aprovechadas mediante la
industrializacion en alimentos procesados,
principalmente, pero también mediante
productos farmacéuticos, biocombustibles

y forestales comercializables, para Lo
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cual

requiere mejoras tecnolégicas vy
de innovacion (Ruiz, y otros, 2012). Para
aumentar las oportunidades del sector se
deben superar debilidades competitivas
en términos de capacidades gerencial,
comercial, logistica, ambiental, en los
factores externos y en talento humano
(Alvarez, 2017).

El programa Colombia Productiva (2025)
muestra a la agroindustria como sector
priorizado con alto potencial de exportacion
como un “sector de talla mundial” y muestra
el potencial con planes de negocios para

los alimentos procesados, el cacao vy
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sus derivados, los cafés especiales y sus
derivados, la carne bovina, las frutas y sus
derivados, loslacteosylaactividad piscicola,
todos ellos producidos en el Departamento,
por lo que su promocién y fomento, asi
como elimpulso a la inversion podrian llevar
a que Boyaca se convierta en “la despensa
agroindustrial de Colombia y el Mundo”, tal
como lo han expresado la administracion
departamental (Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, 2024b). En el sector
manufacturero destaca el plan de negocios
para cosmeéticos y aseo, gue tiene relacién
con el sector primario y petroquimico.

Figura 21. Figura 22. Valor agregado de la agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y
pesca a precios constantes de 2015 (miles de millones). Boyaca. 2019-2024

2.800
2.750
2.700
2.650

2.600

Miles de millones

2018 2020

I Aporicultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca

2.528 2.565

— Crecimiento (%) 3,2 1,5

10,0
8,0
6,0
4,0

2,0

Porcentaje

0,0

-2,0

2021 2022
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1,5 -2,8 0,7 7.8

Fuente: el autor a partir de DANE (2025a)

Aunque la agroindustria comprende tanto
la actividad agropecuaria como algunas
industriales, su potencial puede abordarse
agregado de la
actividad agropecuaria en el Departamento,
que para el ano 2024 representd el 7%

considerando el valor

del PIB, siendo mas relevante que a nivel
nacional donde la actividad solo representa
el 7%, lo que significa que en Boyaca esta
aportando mas al crecimiento, lo que se
sustenta en un crecimiento del 7,9% en el
ultimo ano, muy similar al nacional y un
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sector gue viene recuperando su dinamicay
su valor exportado.

Para analizar el sector, se toma la seccidn
A completa de la actividad de agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca, asi
como las divisiones o grupos (primeros dos
codigos del CllIU) que se relacionan con el

procesamiento de productos agropecuarios,
tanto en la industria manufacturera como
en las actividades de servicios de comidas.
Las cifras de activos totales o capital (K)
e ingresos operacionales (Y)
millones; el numero de empleados (L) esta

estdan en

en unidades.

Tabla 140. Cifras de la agroindustria en Boyaca' . 2024

Actividad # Emp L Y Prod K Prod L MO 2{0]3
Agricultura, ganaderia, caza, silvi- | ga5 | 3409 | 387865 | 659.090 1,7 193,3 8% | 14%
cultura y pesca (A)
Elaboracion de productos ali- 1524 | 3413 | 91.023 236.092 2,6 69,2 5% | 7%
menticios (C10)
Elaboracion de bebidas (C11) 72 115 3.054 4.916 1,6 42,7 -6% -27%
Fabricacion de productos textiles 214 265 1688 5.335 3.2 20,1 4% 18%
(C13)
Curtido y recurtido de cueros y
fabricacién de articulos de cuero 39 62 2.562 2.874 1,1 46,4 3% 3%
(C15)

Transformacicn de (a madera y 239 367 61.637 72.507 1,2 1976 | 2% | 8%
fabricacion de productos (C16) ’ ’ ’ ’ 0 ?
Fabricacion de productos farma- | 5, 306 30.133 32.415 1,1 1059 | 15% | 16%

céuticos, sustancias (C20)
Actividades de servicios de comi-
0 0
das y bebidas (I56) 6.095 8.674 75.311 648.100 8,6 74,7 1% 9%
Total Agroindustria 9.148 16.611 | 653.274 1.661.329 2,5 100,0 5% 12%
Total Boyaca 50.657 | 34.899 | 10.818.561 | 18.309.652 1,7 524,6 5% 8%
Participacion 18% 48% 9% P / / P

Fuente: elaboracion propia a partir de las bases de datos de las CAmaras de Comercio

Latablaanteriormuestraquelaagroindustria
tendria 9.148 empresas formales en el
2024 (18%) que proveen el 48% del empleo
reportado (16.611), lo que significa que

puestos de trabajo. El empleo se concentra,

principalmente, en las actividades de
servicios de comidas, que es una actividad

que también hace parte del turismo.

cada unidad empresarial aporté 1,4
18 Los datos financieros corresponden a las pequefas, medianasy grandes empresas. Excluyendo las microempresas
por la calidad de la informacion.
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Adicionalmente, este sector generé $1,7
billones, que es igual al 9% del ingreso
operacional del
Departamento, usando el 6% de la inversién
de capital ($653 mil millones).

tejido empresarial del

Al analizar su productividad se encuentra
que laagroindustria es potencial (P) portener
una productividad del capital mayor a la
que reportan las empresas boyacenses, sin
embargo, esineficiente (I) enlaproductividad
del trabajo que es mas de 5 veces menor
a la que reporta el total de empresas. La
actividad que mejor usa el capital fue la de
servicios de comidas y bebidas, mientras
que ninguna reporta mejor uso del trabajo
con respecto al total de empresas.

En cuanto a la competitividad la
agroindustria es potencial por tener una
rentabilidad del patrimonio mayor que el
total, mientras que muestra ineficiencias
en el margen operacional que es apenas
similar al valor que reportan las empresas

Boyacd
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formales boyacenses. Las actividades que
son competitivas por margen y rentabilidad
son la agricultura y otros, y la fabricacién de
productos farmacéuticos y otros.

Tomando a la agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca como actividad
representativa del sector y basado en las
estadisticas de COMFABOY (2025a), la
agroindustria representaria el 4% delempleo
formal con 6.300 empleos en promedio,
mediante el 6% de los empleadores (1.046
aportantes).

La mineria contribuye significativamente

2.7.2. Mineria

al crecimiento econdémico, la generacion
de empleo y las exportaciones (Munsibay
& Cavero, 2022), aunque tiene importantes
impactos con respecto al bienestar de las
comunidades y el medio ambiente, por
lo que debe explotarse bajo un enfoque
sostenible (Arias, Coérdiva, & Gomez, 2021).

Figura 23. Valor agregado de la mineria a precios constantes de 2015 (miles de

millones). Boyaca. 2019-2024

1.800 15
1.600 10
@ 1.400
g 5
S 1.200 ®
E 1.000 0 2
< 800 g
8 -
= 600 e
= -10
400
200 1
-20
2019 2020 2021 2022 2023p 2024pr
m Explotacion de minas y canteras 1.661 1.429 1.255 1.418 1.404 1.342
Crecimiento (%) (6,90) (13,96) (12,17) 13,01 (0,98) (4,47)

Fuente: el autor a partir de DANE (2025a)
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Para el ano 2024, la mineria representd el 4%
delPIBnacionalyel5% parael PIBde Boyaca,
los dos con tasas de crecimiento negativas
(5% y 4,5% respectivamente) lo que puede
deberse a factores como la volatilidad de los
precios internacional al ser, principalmente,
productos de exportacion.

ElDepartamento de Boyaca es tanto agricola
como minero, al menos en 102 de los 123
municipios, existe titulo minero (Secretaria
de Minasy Energia de Boyaca, 2020).

Boyaca es el cuarto productor nacional de
carbdn con el 2% del total, después de la
Guajira, Cesar y Norte de Santander que
suman el 94% de la produccién (Ministerio
de Minas y Energia, 2021), sin embargo,
descendié su participacion por cuanto
en el 2018 representaba el 2,8% (Agencia
Nacional de Mineria, 2018). En el 2012 se
producian 2.625.000 toneladas y pasaron
a 1.945.000 en el 2016, siendo Samaca el
principal

productor (Comision Regional

Figura 24. Titulos mineros en Boyaca. 2018

Innovacion,

de Competitividad e 2018).
Adicionalmente, es el primer productor de
esmeraldas con el 99,9%, principalmente de
las minas de Muzo.

La mineria genera alrededor de 14.000
directos y 20.000

(Comisién Regional de Competitividad e

empleos indirectos
Innovacién, 2018). Asi mismo, el carbény las
esmeraldas estan entre los de mayor valor
exportado como se vio con anterioridad,
pero en especial el carbdn tiene también
importancia regional por cuanto su producto
surte la termoeléctrica y la industria
cementera del departamento, por lo que
es un renglén importante que aporta al

desarrollo regional.

De los 1.342 titulos mineros que tenia
Boyaca en el 2018, el mayor porcentaje
era para explotar esmeraldas, carbén y
materiales de construcciéon (37%), seguido
por los materiales de construccion (26%).

0%

20%

37%

» Esmeraldas, carbdn, materiales de
construccion

n Materiales de construccion

Otros minerales

Esmeraldas, cobre, materiales de
construccion

= Oroy metales preciosos, cobre,
materiales de construccion

Fuente: elaboracion propia a partir de Agencia Nacional de Mineria (2018)
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Entre las caracteristicas que destaca la
Agencia Nacional de Mineria, en Boyaca se
tiene un 75,5% de pequefa mineriay 19,4%
de mediana, pero, ademas, que el carbdn
representa el 68,27% de las regalias que
recibe el departamento y las esmeraldas el
22,29%.

ElSistema de Informacion Minero Energético
(SIMEC, 2025), muestra la estadistica de
regalias y produccién de los principales
minerales del pais. Para el caso de Boyaca,

se presentan solamente 4 de estos
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(carbén, hierro, puzolanas y esmeraldas)
que destacan por su importancia para la
industria o la exportacion.

Lainformacionse presentaentre 2020y2024,
aungue los datos de carbdén y puzolanas se
presentan hasta 2023 y de esmeraldas solo
para esmeraldas en bruto, no obstante, se
pueden consultar esmeraldas, esmeraldas
engastadas,
y esmeraldas talladas que tienen menor
produccion.

esmeraldas semipreciosas

Figura 25. Produccion de minerales en Boyaca. 2020-2024

4.000.000
g 3.500.000
3
g 3.000.000
3
c 2.500.000
H 2.000.000
°
] 1.500.000
[1+]
c
& 1.000.000
= 500.000
||
2020 2021 2022 2023 2024
W Carbon (ton) 2.801.923 2.894.836 3.426.837 3.436.085
m Hierro (ton) 413.047 451.994 164.463 342.663 300.123
Puzolanas(ton) 249,889 305.079 400.449 324.640
Esmeraldas en bruto (quilates)  1.562.973 866.690 1.046.779 79.244 1.277.486

Fuente: elaboracién propia a partir de SIMES (2025)

Como se observa en la figura anterior
el mayor volumen es para el carbdon y se
relaciona conlaindustria delacerojunto con
el hierroy con la industria del cemento junto
con la puzolana. El carbén ha mantenido
una tendencia creciente de produccion,
mientras que los demas minerales han
presentado producciones variables.
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Por otra parte, y de acuerdo con las
estadisticas del Ministerio de Transporte
en el Departamento de Boyaca, durante el
2024 se registraron 29.844 viajes de coques
y semicoques con 1.046.243,88 toneladas,
es decir, 35,06 toneladas por viaje. La carga
movilizada en el 2024 significé un aumento
del 45% con respecto al 2023 cuando se
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transportaron 723.634,30 toneladas,
mismo, en el 2023 se movilizé el 21% de la
produccién departamental.

La produccion de 2024 fue principalmente

dirigida a los departamentos de

asi

Cundinamarcay Bolivar (55%), mientras que
para el consumo del mismo departamento
se transporté el 4% del volumen.

Figura 26. Toneladas de coque y semicoque transportadas desde Boyaca. 2023

20, a0 1%

4%

B Cundinamarca

m Bolivar

m Magdalena

m Atlantico

m Boyaca

m La Gusjira
Valle del Cauca

Otros

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Transporte (2025)

El aporte de la mineria al desarrollo regional
5,3%
del PIB de Boyaca, mientras que el valor

es significativo, representando el
agregado de la mineria a nivel nacional solo
representael3,7%,noobstante, elPIBminero
ha venido perdiendo participacion tanto a
nivel nacional como a nivel departamental.

Al revisar el crecimiento de la actividad
minera, el comportamiento es muy diferente

alnacional,teniendoungrandescensoenlas
cifrasen 2021 cuandocayden12,2%frente al
0,2% a nivel nacional, recuperandose el afio
siguiente y desde entonces, manteniendo
una caida constante.
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Tabla 141. Comportamiento del PIB minero en Colombia y Boyaca (miles de millones a
precios constantes de 2015). 2020-2024

Aio 2020 2021 2022 2023 2024
PIB minero Nacional 37.056 36.980 37.518 38.496 36.555
PIB minero Boyaca 1.429 1.255 1.418 1.404 1.342
Participacién Nacional 4,5% 4,1% 3,9% 3,9% 3,7%
Participacion Boyaca 6,6% 5,4% 5,7% 5,6% 5,3%
Crecimiento Nacional - -0,2% 1,5% 2,6% -5,0%
Crecimiento Boyaca - -12,2% 13,0% -1,0% -4,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025a)

De acuerdo con la informacion de las En COMFABOY la actividad tenia registradas
Camaras de Comercio de Boyaca, la 850 empresas con 15.552 empleados, lo
actividad de la mineria significa el 2% de que significo que el 5% de las empresas
las empresas renovadas en el 2024, de tal generaron el 9% del empleo formal del
manera que las 944 empresas aportaron Departamento.

1.994 empleos, es decir, el 6%, que es igual

a 2,1 puestos de trabajo por empresa.

Tabla 142. Cifras de la mineria en Boyaca'™ . 2024

Mineria y Camaras de Comercio COMFABOY
Canteras Mineria Participacion Total Mineria Participacion
Empresas 50.657 944 2% 18.821 850 5%
Empleos 34.898 1.994 6% 177.968 15.552 9%
Capital (millones) 10.818.558 164.724 2%
Ingresos (millones) 18.299.312 394.934 2%
Prod K 1,69 2,40 Potencial
Prod L 524,37 198,06 Ineficiente
MO 5% 4% Ineficiente
ROE 8% 13% Potencial

Fuente: elaboracion propia a partir de las bases de datos de las Cdmaras de Comercio y COMFABOY (2025a)

19 Los datos financieros corresponden a las pequefnas, medianas y grandes empresas. Excluyendo las microempresas
por la calidad de la informacion.
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Finalmente, con una inversion de $164.727
millones e ingresos de $394.934 millones, es
una actividad potencial por su productividad
del capital y rentabilidad del patrimonio,
quedando por mejorar la productividad del
trabajo y el margen operacional en donde
muestra ineficiencias.

2.7.3. Metalmecanico

El sector metalmecanico contribuye de
gran manera al desarrollo territorial y
ofrece identidad histérica para Boyaca
(Friale, Rincon, Garzon, Ochoa, & Mendoza,
2024), pero también aporta al crecimiento
econdémico del pais. Su relevancia se debe
a sus fuertes encadenamientos productivos
con otras industrias clave como la minera,
agricola,
manufacturera, a las que provee materiales

de construccion, automotriz y

e insumos.

Ademas, contribuye significativamente a la
generacion de valor agregado y la absorcion
de mano de obra calificada. Dada su funcioén
como proveedor, su dinamismo sirve como
un indicador para evaluar el desempefio
econdémico global (Camara de Comercio de
Manizales por Caldas, 2023).

Para el sector se destaca la experiencia
productiva de la industria y su capital
humano cualificado (Duitama, Matallana, &
Saavedra, 2024) y su fuerte presencia en la
industria manufacturera de Boyaca, lo que
se ve favorecido por un entorno de politica
y crecimiento de la demanda considerable,

pero también por una rica tradicidn minera

que le provee la mayor parte de la materia
prima, en particular, Boyaca aporta el 40%
de la produccién en la industria siderurgica
(Ruiz, y otros, 2012).

La Comision Regional de Competitividad
e Innovacion de Boyaca (2018), priorizé el
sector de metalmecanica y siderurgico por
su potencial competitivo y aunque centra
su analisis en la produccién de acero, este
sectoresclave porsucapacidad paraagregar
valor mediante el aprovechamiento de la
capacidad instalada en el Departamento,
por lo que la Camara de Comercio de
Duitama liderd en 2020 el estudio del sector
metalmecanico, autopartista y carrocero
para las provincias Tundama, Sugamuxi
y Centro, el cual conté con el apoyo de la
Universidad Abierta y Distancia -UNAD para
la investigacion.

En este estudio, se destacan fortalezas
competitivas en Tundama para factores
como la produccion y operaciones vy
aseguramiento de la calidad que tienen
las mayores calificaciones. Los sistemas
de informacion, los recursos humanos, la
comercializacién, la contabilidad y finanzas,
asi como la planeacion estratégica, son

factores competitivos que requieren mejora.
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Figura 27. Competitividad por area en el sector metalmecanico. Provincias Tundama,

Sugamuxiy Centro
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Tundama Sugamuxi Centro
Planeacion estratégica 67% 7dug 6854
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B Contabilidad y finanzas Gdth 7684 6904
B Recursos humanos 58% 704 69%
B Gestion ambiental G404 72% 72%
B Sistemas de informacidn 404 7454 63%
B Industria G404 7204 FAL

Fuente: elaboracién propia a partir de Observatorio de Competitividad (2020)

Adicionalmente, la figura muestra que
Sugamuxi es la provincia con las empresas
mas competitivas al alcanzar una valoracién
de la industria del 72%, seguida por la
provincia centro, mientras que Tundama
tiene mas factores de mejora y alcanza el
64%.

Este estudio caracterizé el sector con 28
coédigos CIIU, los cuales son utilizados para
la presentacion de cifras de la siguiente
tabla. Las cifras de activos totales o capital
(K) e ingresos operacionales (Y) estan en
millones; el niumero de empleados (L) esta
en unidades.

En siguiente la tabla se evidencia que el
sectoraportael 6% deltejido empresarialdel

Departamento (3.134 de 50.857 empresas) y
el 20% del empleo (7.048 de 34.899), lo que
indica una gran contribuciéon al desarrollo
econdmico y social debido a que cada
unidad econdémica estaria generando 2,2
puestos de trabajo, concentrados en el
comercio de autopartes, que es el mayor
empleador, y el mantenimiento y reparacion
de vehiculos, que es la actividad con mayor
numero de renovados.

También el sector registro el 3% de la
inversidon ($358.542 millones) y generd el
3% del ingreso operacional del total de
empresas renovadas en el 2024 ($566.938
millones).

e

0 2 4
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Tabla 143. Cifras de la metalmecanica en Boyaca® . 2024

Actividad Prod L
Fabricacion de caucho sintético en
0 [
formas primarias (C2014) ! 1 2 2 7.0 22 0% 0%
Fabricacién de formas basicas de
0 0,
pléstico (C2221) 9 15 81 361 4,5 24,0 0% 0%
Industrias basicas de hierro y acero o o
(C2310) 7 36 3.333 4.314 1,3 119,8 0% 0%
Fundicion de hierro y acero (C2431) 8 14 1.205 960 0,8 68,6 13% 0%
Fundicion de metales no ferrosos
0 0
(C2432) 7 11 42 64 1,5 58 0% 0%
Fabricacicn de productos metalicos | g, 755 81.912 101.800 1,2 1348 | 15% | 15%
para uso estructural (C2511)
Fabricacién de tanques depdsito y o o
recipiente de metal (C2512) 3 3 226 698 31 232,6 7% 23%
Forja, prensado, estampado y
laminado de metal; pulvimetalurgia 15 27 1.552 2.193 1,4 81,2 0% 2%
(C2591)
Tratamiento y revestimiento de o o
metales mecanizado (C2592) 48 80 1.323 1.355 1,0 16,9 7% 10%
Fabricacion de otros productos de o o
metal n.c.p (C2599) 51 269 42.607 81.781 1,9 304,0 5% 9%
Fabricacién de equipo de medicién o o
prueba y control (C2651) 2 2 3 3 0.9 7.3 0% 0%
Fabricacién de motores generado-
res y transformadores eléctricos 3 4 115 71 0,6 17,9 8% -5%
(C2711)
Fabricacién de otros tipos de
maquinaria y equipo de uso especial 12 31 4.401 4.671 1,1 150,7 4% 4%
n.c.p (C2819)
Fabricacién de maquinaria para la o o
metalurgia (C2823) ! 1 2 2 0.8 7.5 0% 0%
Fabricacién de otros tipos de
maquinaria y equipo de uso especial 7 18 1.424 15 0,0 0,9 0% 0%
n.c.p (C2829)
Fabricacién de vehiculos automoto-
0 [
res y sus motores (C2910) ! 1 9 9 7.0 85 0% 0%
Fabricacion de carrocerias para o o
vehiculos automotores (C2920) 44 225 31.284 36.689 1,2 163,1 1% 2%
Fabricacicn de autopartes y acce- 28 102 2.674 7.971 3,0 78,2 2% | 17%
sorios para vehiculos (C2930)
Mantenimiento y reparacion espe-
cializado de productos elaborados 40 62 364 685 1,9 11,1 0% 1%
enmetal (C3311)
Mantenimiento y reparacion espe-
cializado de maquinaria y equipo 193 329 30.747 34.792 1,1 105,8 6% 7%
(C3312)
20 Los datos financieros corresponden a las pequefias, medianas y grandes empresas. Excluyendo las microempresas

por la calidad de la informacion.
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especializado de equipo eléctrico 43 78 2.770 7.448 2,7 95,5 4% 30%
(C3314)
Instalacion especializada de maqui-
. . 8 33 110 577 53 17,5 -23% | 325%
naria y equipo (C3320)
Instalaciones eléctricas (F4321) 232 539 27.066 49.876 1,8 92,5 19% | 33%
Otras instalaciones especializadas 48 69 3.484 12.186 35 176.6 10% 220
(F4329) : : > 2 0 0
Mantenimiento y reparacion de o o
vehiculos automotores (G4520) 1370 1.670 25.175 50.227 2,0 30,1 6% 10%
Comercio de autopartes y acceso-
. P 615 2.600 90.590 156.461 1,7 60,2 6% 10%
rios para vehiculos (G4530)
Comercio al por mayor de otros
tipos de maquinaria y equipo n.c.p 38 73 6.042 11.727 1,9 160,6 10% 23%
(G4659)
Actividades de arquitectura e inge-
nieria y otras actividades conexas 0 - - - - - 0% 0%
(M7110)
Total Metalmecanico 3.134 7.048 358.542 566.938 1,6 80,4 8% 12%
Total Boyaca 50.657 | 34.899 | 10.818.561 | 18.309.652 1,7 524,6 5% 8%
Participacion 6% 20% 3% 3% / / P P

Fuente: elaboracidén propia a partir de las bases de datos de las Camaras de Comercio

En lo que respecta a la productividad, el
sector es ineficiente al tener un resultado
menor al total en los dos indicadores, lo
que permite afirmar que no se estan usando
adecuadamente los recursos de capital y
trabajo para generar el ingreso que requieren
las empresas para fortalecerse y crecer.

De manera particular, entre las actividades
que mejor usan el capital, se encuentran la
instalaciéon especializada de maquinaria y
equipo, asi como la fabricacién de formas
basicas de plastico y la menos productiva
seria la fabricacion de otros tipos de
maquinaria y equipo especializado. La
productividad del trabajo muestra que todas
las actividades son ineficientes, es decir,
por debajo del indicador para Boyaca y la
menos productiva es la fabricacion de otros

tipos de maquinaria y equipo especializado,
siendo esta una actividad que requiere
dos factores

fortalecimiento en sus

principales.

Por otro lado, se encuentra que el sector
es eficiente en competitividad por tener
resultados por encima del indice de Boyaca,
de tal manera que puede incrementar aun
mas si mejora su productividad.

Entre las actividades mas competitivas
por margen operacional y rentabilidad del
patrimonio se encuentran la fabricaciéon de
productos metalicos para uso estructural, la
fabricacion de tanques depdsito y recipiente
de metal, el tratamiento y revestimiento
de metales mecanizado, las instalaciones

instalaciones

eléctricas, las otras
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especializadas, el mantenimiento vy
reparaciéon de vehiculos automotores, el
comercio de autopartes y accesorios para
vehiculos, y el comercio al por mayor de
otros tipos de maquinaria y equipo. Destaca
que muchas de las actividades presentan
indicadores iguales a cero, lo que significa
qgue deben fortalecerse en términos de
productividad vy

especificamente en

finanzas.

2.7.4 Turismo

El turismo se ha consolidado como
una buena estrategia para el desarrollo
econdmico y social en naciones menos
desarrolladas, dado su potencial para
generar ingresos y crear empleos (Brida,
Rodriguez, & Mejia, 2020), ademas, en el
caso colombiano también es una estrategia
para consolidar la paz (Franco, 2024). El
turismo puede revitalizar economias locales
al atraer inversién y fomentar la creacion
de microempresas y empleos en servicios
(Sanchez, Pitre, Otero, &
Arregocés, 2023), lo cual es significativo

para comunidades que enfrentan problemas

relacionados

de pobreza y desigualdad, tanto por la
generacion de empleo, como por el gasto de
los visitantes y de las mejoras que se hacen
de la infraestructura local.

Para que se reduzca el riesgo de provocar
graves problemas a las comunidades, el
turismo debe ser sostenible y puede darse
a través del turismo comunitario, el cual

se consolida como un modelo viable que
empodera a

las comunidades locales,

asegurando que los beneficios econémicos
se distribuyan mas equitativamente entre la
poblacidn (Suarez A. , 2024), pero requiere
de mayor implicacién de las comunidades
en la gestién del turismo y una buena
planificacion que respete las dinamicas
sociales y medioambientales locales para
evitar impactos negativos (Orozco & Nunez,
2013).

Como lo afirman Hao et al. (2021) y Sanchez
y Sanchez (2018), el turismo se presenta
no solo como un motor econémico, sino
también como un facilitador de desarrollo
socialycultural al ofrecer alas comunidades
menores oportunidades de visibilidad y
participacion en la economia global.

En Colombia el turismo se concibe como
un motor de desarrollo econémico y social
(Ministerio de Comercio, Industriay Turismo,
2023) mediante la construccion de paz al
aprovechar la diversidad natural y cultural
del pais para impulsar economias locales en
territorios antes afectados por el conflicto.

Por su parte, Boyaca se posiciona como un
destino clave para el turismo sostenible a
partir de sus potencialidades basadas en la
megadiversidad natural y su rico patrimonio
histérico y cultural (RAP-E Regién Central,
2025). Como apuesta productiva para el
Departamento existe una oferta diversificada
con opciones para turismo de naturaleza,
historico, cultural, religioso, de salud, rural
y cientifico, sin embargo, la ocupacion
hotelera se mantiene cercana al 50% lo que
significa que existen grandes oportunidades
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por explotar, por lo que el Plan Regional
de Competitividad de Boyaca (2018) traza
como objetivos fortalecer el capital humano
y social, los destinos y
la realizacion de mejores campafas de
mercadeo.

las empresas,

En cuanto al analisis del sector, el Sistema
de Informacion Turistica de Boyaca — SITUR
(2024),
encuesta para describir las caracteristicas
del turismo local, muestra que en el 2024

que anualmente adelanta una

el 85% de los turistas encuestados eran
colombianos y el 15% extranjeros. El lugar
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de origen para los nacionales era Bogota,
Cundinamarca, Tolima y Quindio (95%),
mientras que el principal origen de los
extranjeros eran México, Canada y Alemania
(61%). En cuanto al alojamiento, el 71% se
hospedd en hotel, un 9% no se hospedd y el
resto utilizd otros tipos de alojamiento como
casas de familiares o amigos o posadas.

Eltipo deturismo realizado fue culturalen un
70,45%, seguido por el de naturaleza en un
21,75% vy de aventura con 4,65%. Otros tipos
de turismo como el de bienestar, educativo o
religioso solo representaron el 0,33%.

Figura 28. Primer municipio visitado en Boyaca. 2024
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Fuente: elaboracion propia a partir de SITUR (2024)

Entre los lugares mas visitados como primer
destino se encuentran Paipa, Aquitania y
Duitama (61%) con 5.983 respuestas de los
encuestados, mientras que para el 2023 el
porcentaje llegaba al 65% para estos tres

municipios. En el 2023 Villa de Leyva era el
tercerdestinoconel14% de las preferencias,
pero para el 2024 pasé6 al 1%.

En la encuesta de 2023 se encuentra
que el 62% de los turistas viajan en carro

157

CMC{_W& a Baad,c/ob




Boyacd

“CIFRAS

e

2 0 2 4

propio y su principal fuente de informacidn
promocién son los amigos y familiares que
les comentan de Boyaca (46%), mientras que
las busquedas en internet o redes sociales
representabanel24%ylas agenciasdeviajes
el 6%. Un 21% ya conocian el departamento
(SITUR, 2023).

La estadistica de la Secretaria de Turismo

del Departamento reporté 2824 prestadores
de servicios turisticos con registro nacional
de turismo -RNT activo en el 2024, de los
cuales, el 43% correspondian a viviendas
turisticas y el 34% a establecimiento de
alojamiento turistico. EL 13% correspondia a
agencias de viajes y otro 6% serian guias de
turismo.

Figura 29. Categoria de los prestadores de servicios turistico con registro nacional de

turismo. 2024.
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Fuente: elaboracion propia a partir de Secretaria de Turismo de Boyaca (2024)

Los 2.824 operadores turisticos tenian una
oferta de 31.101 habitaciones y 61.539
camas. De estos empresarios, el 36% esta
ubicado en la provincia Ricaurte con 1.021

prestadores, los cuales tienen una oferta
de 4.821 habitaciones y 10.615 camas.
La provincia de Tundama y Sugamuxi
concentran 1.282
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Tabla 144. Distribucion de los prestadores de servicios turisticos por provincias. 2024

Provincia Prestadores Habitaciones Camas Empleados
Centro 342 1.855 2.987 519
Gutiérrez 75 301 697 46
La Libertad 6 2 5 7
Lengupd 48 354 530 38
Maérquez 80 344 730 136
Neira 62 555 915 71
Norte 25 213 387 28
Occidente 159 1.840 2.641 354
Oriente 49 321 681 52
Ricaurte 1.021 4.821 10.615 873
Sugamuxi 439 2.129 4.427 424
Tundama 516 2.805 6.135 858
Valderrama 2 21 39 2
Boyaca 2.824 15.561 30.789 3.408

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Turismo de Boyaca (2024)

Por su parte, los operadores turisticos Desde este enfoque, el sector turismo

reportaron un total de 3.408 empleados,
los cuales se concentraban en la provincia
Ricaurte (26%), Tundama (25%) y Centro
(15%).

Para el andlisis del sector, Castro et al.
(2024), seleccionaron 40 coédigos CIlIU
con el cluster de turismo de Chiquinquira
que incluyen actividades de alojamiento
y servicios de comidas, en actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion,
de servicios administrativos y de apoyo,
en la industria manufacturera, en el
transporte y almacenamiento, el comercio
al por mayor y por menor y de informaciony

comunicaciones.
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representdel24%delasempresasrenovadas
en el 2024 y aportaron el 57% del empleo, lo
que resalta suimportancia. También reporté
el 15% del ingreso y concentraron el 5%
del capital invertido en el Departamento.
Las cifras de activos totales o capital (K) e
ingresos operacionales (Y) estan en millones;
elempleo (L) se presenta en cantidad.

Se observa que el turismo es un sector que
tiene buenos indicadores y es potencial
en productividad del capital que triplica
la productividad del total de empresas en
Boyaca, sin embargo, debe fortalecerse en
la productividad del trabajo (ineficiente) ya
gue es un sector que utiliza mas la mano de
obra que el capital invertido. En competitiva
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tiene indicadores por debajo de los valores que las acciones de fortalecimiento deberan
regionales (ineficiente) en la rentabilidad del abordar estas realidades.
patrimonioy margenes operacionales, por lo

Tabla 145. Cifras del turismo en Boyaca?'. 2024

Actividad # Emp L K Y Prod K Prod L MO 2{0]=
Alojamiento en hoteles (15511) 667 1.322 57.905 56.807 1,0 43,0 12% 6%
Alojamiento rural (15514) 348 422 4.486 16.698 37 39,6 -1% -7%
Otros tipos de alojamiento para 324 358 1.711 4.262 25 11,9 | 2% | 7%
visitantes (15519)
Alojamiento en apartahoteles 46 50 294 872 3,0 17.4 6% 18%
(15512)
Zonas de campingy parques para 34 46 990 1.214 1,2 26,4 7% | 16%
vehiculos recreacionales (15520)
Otros tipos de alojamiento (15590) 10 10 54 81 1,5 81 1% 1%
Expendio a la mesa de comiaa 2338 3811 | 28.049 | 461.161 16,4 12,0 | 1% 6%
preparada (15611)
Expendio de bebidas alcohdlicas |, 5g, 1.672 | 3.683 9.759 26 5,8 0% 1%
para el consumo (15630)
Otros tipos de expendio de comi- o o
das preparadas (15619) 669 817 2.941 12.884 4,4 15,8 2% 9%
Expendio de comidas preparadas | ;g 1.627 | 16.447 | 33.848 2,1 20,8 2% 4%
en cafeterias (15613)
Catering para eventos (15621) 148 187 12.726 79.847 6,3 427,0 2% 9%
Expendio por autoservicio de o o
comidas preparadas (I5612) 33 85 1.090 3.733 34 43,9 2% 8%
Actividades de otros servicios de 39 475 10.376 | 46.869 45 98,7 7% | 25%
comida (15629)
Actividades de parques de atrac- | -, 88 2519 | 2279 0,9 259 | 2% | -5%
cion y parques tematicos (R9321)
Otras actividades recreativasy de | g, q 403 6.077 6.821 1,1 16,9 7% 6%
esparcimiento (R9329)
Actividades y funcionamiento de o o
museos y otros (R9102) 4 4 3 ! 0.5 0.3 0% 0%
Actividades teatrales (R9006) 14 19 1.004 1.207 1,2 63,5 0% 9%
Artes plasticas y visuales (R9005) 16 16 153 129 0,8 8,0 21% 195%
Creacion musical (R9002) 13 13 101 91 0,9 7,0 0% 1%
Organizacicn de convenciones y 122 217 5711 | 204249 | 358 | 9412 | 1% | 23%
eventos comerciales (N8230)
Actividadies de las agencias de 183 233 2.774 5.954 21 25,6 3% 6%
viajes (N7911)
Actividades de operadores turisti- 170 216 2837 5.022 1.8 23,2 3% 6%
cos (N7912)
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Actividades de arrendamiento
de equipo recreativo y deportivo 13 13 69 124 1,8 9,5 0% 0%
(N7721)
Alquiler y arrendamiento de vehi- o o
culos automotores (N7710) 27 52 3.146 4.154 1,3 79,9 8% 7%
Elaboracion de productos de 859 1.503 16.061 53.721 33 357 | 12% | 18%
panaderia (C1081)
Elaboracion de cacao, chocolate y o o
productos de confiteria (C1082) 57 129 6.242 3.203 0.5 24,8 0% 0%
Elaboracion de bebidas fermenta-
0, -20
das no destiladas (C1102) 13 8 572 683 1.2 37,9 6% 2%
Produccion de malta, elabora-
cion de cervezas y otras bebidas 19 34 1.587 1.166 0,7 34,3 -32% | -65%
(C1103)
Fabricacion de joyas, bisuteria y o o
articulos conexos (C3210) 4 4 70 4 1.4 34 0% 0%
Fabricacion de muebles (C3110) 186 594 18.145 33.347 1,8 56,1 7% 10%
Tejeduria de productos textiles o o
(C1312) 66 85 617 1.094 1,8 12,9 8% 19%
Fabricacion de tejidos de punto y o o
ganchillo (C1391) 41 44 104 187 1,8 4,3 37% | 84%
Confeccidn de prendas de vestir, o o
excepto prendas de piel (C1410) 327 410 5.682 11.873 2,1 29,0 7% 18%
Fabricacion de productos de pro-
ductos de ceramica y porcelana 45 55 285 686 2,4 12,5 0% 1%
(C2393)
Fabricacién de otros productos de o o
madera y cesteria (C1690) 51 77 1.054 51.902 49,3 674,1 0% 3%
Transporte de pasajero (H4921) 248 2.864 271.214 212.552 0,8 74,2 8% 5%
Transporte mixto (H4922) 17 20 1.448 1.160 0,8 58,0 5% -2%
Comercio al por menor de prendas | 4 55, 1.683 30.979 1.339.422 | 432 | 7959 | 0% | 10%
de vestiry sus accesorios (G4771)
Comercio al por menor de articu- 265 315 2857 8.609 30 273 6% 19%
los de uso domeéstico (G4755) ’ ’ ’ ’ ? v
Programacion y transmisién en el o o
servicio de radiodifusién (J6010) 4 65 1.590 2.248 1.4 34,6 3% 6%
Total Turismo 12.005 20.056 523.589 2.679.931 5,1 133,6 2% 7%
Total Boyaca 50.657 34.899 | 10.818.561 | 18.309.652 1,7 524,6 5% 8%
Participacion 24% 57% 5% 15% P / / i
Fuente: elaboracién propia a partir de las bases de datos de las CAmaras de Comercio.
21 Los datos financieros corresponden a las pequefas, medianasy grandes empresas. Excluyendo las microempresas

por la calidad de la informacion.

161

CMC{_W& a Baad,c/ob




Boyacd

“CIFRAS

2 0 2

4

Finalmente, tomando las actividades
principales como representativas del sector,
el turismo aporté el 10% del empleo formal

en el Departamento (18.576 empleados)

con el 15% de las empresas registradas
en COMFABOY (2.751 empleadores),
que significa que es un sector que aporta

lo

considerablemente el desarrollo local.

Figura 30. Empleo formal del turismo en Boyaca. 2024.
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Fuente: elaboracién propia a partir de COMFABQY (2025a)

2.7.5. Construccion

Este sector no solo impulsa el crecimiento
economico al generar empleo y estimular la
inversion, sino que también contribuye a la
mejora de la infraestructura basica, lo cual
es vital para el bienestar social (Palomino,
Otoya, & Echevarria, 2017) dando solucién a
problemas como la movilidad, la comodidad
o el habitat de los ciudadanos. Forbes (2021)
destaca que la construccion es el mayor
generador de empleo en el mundo por
millén de délares invertido (97 empleos),
ubicandose por encima de los servicios y la
produccion agricola, por lo que es una de las

mejores opciones de recuperacidon cuando
la economia se desacelera, ademas por su
efecto multiplicador sobre otros sectores.

Adicionalmente, el enfoque en Ila
sostenibilidad en el sectorde la construccion
es cada vez mas relevante y ha sido incluido
como sector clave en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Laimplementacionde
practicas sostenibles no solo busca mitigar
el impacto ambiental, sino que también
promueve un desarrollo econémico que
respeta los recursos naturales y mejora la

calidad de vida de las comunidades locales
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(Fernandez G. , 2010). De esta manera, la
construccién puede ser vista como una
plataforma para el desarrollo enddgeno,
donde el uso eficiente de los recursos y
la capacitacion de los profesionales del
sector son fundamentales para asegurar un
crecimiento equitativo (Castillo, 2017).

En Boyaca, esta importancia se refleja en
ser la cuarta mayor fuente de empleo en
Tunja, ocupando a mas de 7.000 personas
directamente y unas 20.000 indirectamente
(ElDiario, 2024). La adquisicion de vivienda
formal, uno de sus principales productos,
es vista como un camino clave para la
movilidad social, generando patrimonio y
bienestar (CAMACOL, 2021).

Sinembargo, la evoluciénreciente del sector
en Boyaca no es muy positiva y presentado
una contraccidon significativa del 36,2%
en las areas aprobadas para construccion
comparado con 2023 (Boyaca 7 dias, 2025) y
escasas iniciaciones a comienzos del 2024.
Este comportamiento a la baja impacta
directamente la generacién de empleo y la
demanda de insumos (ElDiario, 2024).

La perspectiva para la reactivacion indica
que en Boyaca podria ver una recuperacion
a partir de la segunda mitad de 2025,
condicionada por la estabilidad econdmica
y la ejecucién de proyectos publicos (Boyaca
7 dias, 2025).

Desde este enfoque, la construccion aporta
crecimiento econdémico e infraestructura
civil y residencial, por tanto, se analiza a
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partir de la dinamica del sector y de los
despachos de cemento gris, asi como desde
el mercado de la vivienda.

2.7.5.1. Dinamica del sector de la
construccion y despachos de cemento
gris

La construccion representd el 7% del PIB de
Boyaca en el 2024, aunque para el mismo
ano presenté una contraccién del 5,2%,
alcanzando los $1,7 billones. La situacion
del sector difiere de la nacional que presentd
una recuperacion del 1,9%.

Como se observa en la siguiente figura, el
sectornohasido muydinamico, yaque antes
de la pandemia venia con una contraccion
e incluso con el crecimiento excepcional
del 2022, aun no logra recuperar el valor
agregado que generaba en el afio 2019.
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Figura 31. Valor agregado de la construccion a precios constantes de 2015 (miles de
millones). Boyaca. 2019-2034
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Fuente: el autor a partir de DANE (2025a)

A pesar de los problemas de dinamica del (1,2 puestos de trabajo por empresa), asi
sector, la contribucidon de la construccion mismo, el8%delosempleadoresregistrados
al desarrollo del departamento también se en COMFABOY que corresponden a la
evidencia en la generacién de empleo. Las actividad contraccidon aportaron el 6% del
1.913 empresas renovadas en el 2024 (4%) empleo formal del departamento.

aportaron el 7% de los empleos reportados
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Tabla 146. Cifras de la construccion en Boyaca®? . 2024

Construccion

Camaras de Comercio

COMFABOY

Renovaciones Construccion Participacion Empleadores Construccion Participacion
Empresas 50.657 1.913 4% 18.821 1.551 8%
Empleos 34.899 2.309 7% 177.968 11.249 6%
Capital (millo-1 4, g1.561 612.747 6%
nes)
Ingresos (mi-| 48 309,652 1.425.413 8%
llones
Prod K 1,69 2,33 Potencial
Prod L 524,65 617,33 Potencial
MO 5% 7% Potencial
ROE 8% 14% Potencial

Fuente: elaboracién propia a partir de las bases de datos de las Cdmaras de Comercio y COMFABOY (2025a)

Laspequefias, medianasygrandesempresas
presentaron el 8% del capital invertido
y el 8% de los ingresos operacionales.
Adicionalmente, la construccién es una
de las pocas actividades eficientes en
Boyaca, debido a que tienen indicadores
de productividad y competitividad por
encima del valor del entorno, siendo asi
una importante alternativa para fortalecer
e incrementar las posibilidades de los
territorios para mejorar las condiciones y
calidad de vida de los ciudadanos.

En cuanto a la evolucién de los despachos
de cemento desde el Departamento (Figura
32), Boyaca aporta el 3% del total nacional.

Al igual que la actividad de la construccion,
losdespachosdecementogrisdescendieron
un 6,3% con respecto al 2023, que fue 2 pp
superior al reportado a nivel nacional, lo
que indica que Boyaca ha sufrido en mayor
medida la contraccién del mercado, el cual
ya venia en un proceso de desaceleracion.

22 Los datos financieros corresponden a las pequefnas, medianas y grandes empresas. Excluyendo las microempresas

por la calidad de la informacion.
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Figura 32. Despacho de cemento gris desde Boyaca. 2020-2024
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Fuente: el autor a partir de DANE (2025j).

2.7.5.2. Licencias de construccion

La dindmica del sector de la construccién

de vivienda inicia con las licencias de

construccién y los créditos aprobados para
cada una de las soluciones.

Las licencias de construccién son

una autorizacién previa para realizar

edificaciones de conformidad con lo previsto
en los Planes de Ordenamiento Territorial y
demas normas de la materia

(DANE, 2025k). Las estadisticas de licencias
de construccién de vivienda se tienen para
Tunja, Chiquinquird, Duitamay Sogamoso.

En el afio 2024 se aprobaron 839.903 m2
para la construccién, lo que significé una
reduccién del 36% frente al 2023. Situacion
similar se presentd con las 5.934 unidades
habitacionales que se redujeron en un
40%, por ello, el 2024 presentd una menor
oferta para satisfacer la demanda de los

boyacenses en estas 4 ciudades.

Tabla 147. Agregados de las licencias de construccion solicitadas. 2020-2024

Agregados 2020 2021 2022 2023 2024
Area (m2) 611.305 1.155.862 1.214.455 1.316.298 839.903
Unidades habitacionales 4.745 9.204 10.371 9.840 5.934
Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2025k)
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Para el afio 2024 se presentaron 1.618 de estas solicitudes eran para nuevas obras.
solicitudes de licencias de construccion, un  Adicionalmente, el 71% de estas licencias
20% menos que el 2023, lo que muestra la eran en suelo urbano, seguido por un 25%
pérdida de dinamismo del mercado. EL 80% en suelo ruraly un 4% en suelo suburbano.

Figura 33. Solicitudes de licencias de construccion. Boyaca. 2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025k)

De las 1.618 licencias solicitadas en las Figura 34. Modalidad de las licencias de
4 ciudades que componen la poblacién, construccion. Boyaca. 2024

el 80% correspondié a construccion

de vivienda, seguido por un 12% para Otros
8oy

construcciones comerciales y el remanente
para otro tipo de obras como bodegas, | Comercio
educaciéon o alojamiento. Asi mismo, de 12%
las 1.288 licencias de vivienda, el 74% era
para construccién de casas y el 26% para

apartamentos.

Vivienda
a0oe

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025k)
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La siguiente figura muestra que, del total
de licencias, 1.243 fueron para viviendas
no VIS (70% del total), mientras que los
proyectos de vivienda de interés social -VISy
de interés prioritario -VIP solo representaron
el 3% del total de licencias, lo que muestra

las

resolver

escasos proyectos para
necesidades habitacionales de los hogares
mas vulnerables, lo cual puede deberse a la
reduccién de los programas y subsidios para

el sector (CAMACOL, 2025hb).

Figura 35. Modalidad de vivienda de interés. 2020-2024

2.000
1.600
1.200
800
400
- L
2020 2021
H Mo aplica 186 295
mvis 31 52
MNa VIS 994 1.574
VIP 2 9

2022 2023 2024
309 406 330
56 63 42

1.549 1.551 1.243
11 10 3

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025k)

Asi mismo, de acuerdo con la estadistica
de de
(Superintendencia Financiera de Colombia,

las colocaciones crédito
2025), el monto total del crédito de vivienda
en Boyaca fue de $1.600.168.849.386, de
los cuales el 50% se aprobd en la ciudad de
Tunja, 17% en Sogamoso, 15% en Duitama
y 6% en Chiquinquira, lo que significa que
estas 4 ciudades concentraron el 88% del
total de colocaciones hipotecarias del 2024.

2.7.5.3. Mercado de vivienda

El mercado de vivienda se compone de las
unidadeshabitacionalesiniciadas, lanzadas,
vendidas y ofrecidas en el territorio. Al igual
que la estadistica del numeral anterior, los
datos corresponden a las ciudades de Tunja,
Duitama, Sogamoso y Chiquinquira.

Segun
Casanare (2025a), a través de su sistema

lo expone Camacol Boyaca vy
de informacién Coordenada Urbana, las
iniciaciones de vivienda fueron de 2.279
unidades en 2024, una disminucién del
21,6%, lo que coincide con una caida similar
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del &area total iniciada. Aunque las VIS
representan el 87% del total, disminuyeron
en 242 unidades en el 2024, mientras que
las No VIS disminuyeron en 385. Esta caida
en las No VIS se atribuye a la disminucion

Boyacd
"CIFRAS
=

2 0 2 4

de los proyectos dirigidos a estratos medios
y altos, reflejo del aumento en costos de
crédito, menor demanda con capacidad de
pago y mayor percepcion de riesgo.

Figura 36. Mercado de vivienda en Boyaca. 2020-2024
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Fuente: elaboracion propia a partir de CAMACOL (2025a)

En cuanto a los lanzamientos, estos fueron
de1.375enel 2024, frente alos 1.925del afno
anterior, lo que evidencia una caida del 29%.
En estos proyectos, las VIS representaban
el 76% y se contrajeron en un 31% (468
unidades). De acuerdo con la entidad, la
fuerte contraccion refleja la cautela de los
empresarios ante condiciones financieras
adversas, como tasas de interés elevadas y
menor capacidad de compra, asi como por
el rezago en aprobaciones o incertidumbre
normativa.

Las ventas de viviendas presentaron un
comportamiento positivo en el 2024 con
un aumento del 19% con un total de 1.916

CMC{_W& a Baad,c/ob

unidades, frente a las 1.616 del afo anterior.
El incremento obedece al crecimiento de
las ventas VIS con 341 unidades adicionales
(30%), mientras que las No VIS disminuyeron
un 8%. El repunte de las ventas, después de
caer fuertemente en el 2023, es una senal
positiva tras un periodo de incertidumbre
econémica y aunque no alcanza los
niveles prepandemia, indica un proceso
de estabilizacién en la confianza de los
consumidoresy el sector.

Finalmente, la oferta cayd en un 22%
en el 2024 con 1.882 unidades, de las
cuales el 73% correspondié a VIS, las
cuales presentaron una disminucion en
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310 unidades, es decir, una reduccién del
19%. Esta diminuciéon estuvo relacionada
directamente con la menor dinamica de
lanzamientos y ventas durante el 2024, lo
que limitdé la ampliacién de las existencias
en el mercado, por lo que la oferta se viene
ajustando a la baja como consecuencia
de
iniciaciones y que obedece a una estrategia
prudente de desarrolladores,
buscan evitar sobreoferta en un mercado

directa menores lanzamientos e

los que

con demanda mas débil.

Tal como lo expresa el gremio, el mercado
de vivienda se viene ajustando a nuevas
realidades, donde los nuevos proyectos
toman una actitud conservadora que busca
un equilibrio entre la oferta disponible y
la capacidad de compra real, por lo cual
recomiendan fortalecer los incentivos a la
compraVISyestudiarmedidascontraciclicas
para estimular proyectos No VIS que podrian
diversificary dinamizar el sector.

2.7.6. Movilidad y transporte

El transporte y la movilidad son pilares
fundamentales paraeldesarrolloeconémico
y social de cualquier nacién ya que mejoran
la accesibilidad y conectividad de los
mercados, reducen costos de transaccion
y promueven la competitividad empresarial
(Sreenu, 2021).
de transporte eficiente

accesibilidad,

Una infraestructura
incrementa la
impulsando la inversion
y el crecimiento regional (Badanyal,
Herzfeld, & Rajcaniova, 2014). Ademas,

mejora la movilidad laboral, ampliando las

oportunidades de empleo y estimulando el
comercio, lo que resulta en un crecimiento
econdémico sostenido (Aldagheiri, 2009).

En Colombia la movilidad terrestre es la
modalidadimperanteyunadesusprincipales
desventajas competitivas por sus costos. De
acuerdo con Cardenas (2013) las vias, como
parte de la infraestructura generan grandes
beneficios porque muchos pueden usarlas
para facilitar sus actividades econdmicas
y determinan en parte el diferencial de
desarrollo entre diferentes territorios, es
decir, entre mejor infraestructura se tenga,
mas desarrollo se genera. El autor también
destaca la importancia de las vias terrestres
para el pais, yaque movilizan mas del 80% de
personasy carga, pero dada las dificultades
queofrecelageografianacional, eltransporte
aéreo o fluvial resulta mas eficiente.

Para el caso de Boyaca, histéricamente,
a pesar de tener una de las mayores
longitudes de red terciaria, ha mostrado una
menor proporcién de inversién nacional en
algunos programas de infraestructura vial
(DNP, 2016), por lo que sus vias no estan
en las mejores condiciones, aspecto que
repercute en la accidentalidad (Herrera &
Pulido, 2008).

De acuerdo con el CONPES 3857, los
principales desafios de la red vial terciaria
en Boyaca incluyen la falta de informacion
actualizada y sistematizada sobre el estado
de la red, deficiencias en la formulacién
técnica de proyectos, problemas en los
procesos de contratacion y ejecuciéon y
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ausencia de una cultura de mantenimiento
sostenible,aunque estamismaproblematica
afecta también a la red vial nacional y
departamental.

Para abordar esta situacion, en el 2024 el
INVIAS planeé invertir $167.120 millones
en Boyaca, incluyendo fondos para la red
vial principal y la red terciaria (Ministerio de
Transporte, 2024).

Para el analisis siguiente, el Instituto
Nacional de Vias (INVIAS, 2025),

las cifras para las vias del Departamento y

presenta

de los 4 peajes que tiene a su cargo (Saboya,
Sachica, Arcabuco y El Crucero). Por su
parte, la Agencia Nacional de Infraestructura
tiene 2 peajes a su cargo, por lo que las cifras
de Albarracin y Tuta corresponden a esta

entidad.

Boyacd
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2.7.6.1. Estado vial en Boyaca

De la red vial primaria a cargo del INVIAS,
se observa una reduccién en la red vial
calificada, la cual se redujo en un 26%
con respecto al 2023, pasando de 734 Km
evaluados a 541 y del 36% con respecto al

2020 cuando se evaluaron 843 km.

De los 541 Km reportados por la entidad, el
73% correspondia a vias pavimentadas (395
Km), mientras que en el 2023 correspondia
al 77%.

En cuanto a las vias pavimentadas (395
Km), el 30% se encontraba en buen estado,
presentando una disminucion del 30% con
respecto al afio anterior. El restante 70% se
encuentra en regular o mal estado.

Figura 37. Estado de las vias pavimentadas a cargo del INVIAS. Boyaca. 2020.2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de INVIAS (2025) y C-Star (2024)
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Lasvias sin pavimentar (146 Km) presentaron  68%, lo que indica que se requieren acciones

una situacion mas desfavorable con un urgentes para intervenir estas vias y mejorar

estado muy malo en un 8% y malo en un la movilidad.

Figura 38. Estado de las vias sin pavimentar a cargo del INVIAS. Boyaca. 2020.2024
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Fuente: elaboracion propia a partir de INVIAS (2025) y C-Star (2024)

2.7.6.2.Estaciones de peajes

De acuerdo con la informacién obtenida, el
transito por los peajes publicos de Boyaca

recaudo de $197,8 mil millones y aunque

disminuyd el transito con respecto a 2023,

fue de 16,8 millones de vehiculos con un

en las tarifas.

el recaudo aumentd debido al incremento

Tabla 148. Transito y recaudo de los peajes publicos de Boyaca. 2022-2024

2022 2024
Transito Recaudo Transito Recaudo Transito Recaudo

Arcabuco 1.734.293 14.628.999.198 1.714.275 15.751.238.499 1.620.461 16.730.044.333
El Crucero 845.658 5.532.001.352 873.062 6.725.006.834 955.336 7.797.097.476
Saboyd 1.205.244 12.204.294.587 1.111.828 11.471.964.296 1.017.962 16.302.469.144
Séchica 1.818.626 12.483.226.343 1.920.203 14.899.078.432 1.895.720 11.902.727.937
Albarracin 5.721.597 64.938.857.350 5.824.079 66.453.952.950 5.797.641 74.108.000.000
Tuta 6.083.590 68.243.249.250 6.099.427 69.194.712.250 5.514.916 71.021.000.000
Total 17.409.008 178.030.628.080 17.542.874 184.495.953.261 | 16.802.036 | 197.861.338.890

Fuente: elaboracién propia a partir de INVIAS (2025), BTS CONCESIONARIO SAS (2025) y C-Star (2024)
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Por su parte, las tarifas evidencian que
los peajes administrados por el INVIAS
presentaron tres aumentos, en todo caso,
significaron un aumento entre el 13,5% y
el 15,5% en el 2025 con respecto a la tarifa

Boyacd
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de enero del 2024, cifra muy superior a la
inflaciéon que fue del 5,2%, lo que impactara
negativamente los costos de transporte en el
futuro.

Tabla 149. Tarifas de los peajes administrados por el INVIAS

Res. 62-01/24

Res. 3367-08/24

Res. 6266-12/24

Res. 22-01/25

Tarifas Arcabuco Arcabuco Arcabuco Arcabuco
El crucero Saboya El crucero Saboya El crucero Saboya Elcrucero Saboya
Sachica Sachica Sachica Sachica
Automoviles,
camperos, 10.400 10.300 11.100 11.000 11.400 11.300 12.000 11.900
camionetas
Buses 11.200 11.100 11.900 11.800 12.200 12.100 12.800 12.700
Camiones
de dos ejes 24.100 29.000 25.400 30.500 26.100 31.400 27.500 33.000
pequeno
Camiones de 30.700 36.000 32.300 37.900 33.200 38.900 34.900 40.900
dos ejes grande
Camiones de
tres y cuatro 34.500 42.100 36.300 44.300 37.300 45.400 39.200 47.800
ejes

Fuente: INVIAS (2025)

Las tarifas en los peajes de Tuta y Albarracin
pasaron de $9.800 en la categoria | en el
2024 a2 $10.500 en el 2025y para la categoria
V de $42.100 a $45.200.

2.8. Sector publico
- Gestion fiscal
departamental

El
en el

sector publico es un agente clave
desarrollo econdémico y social,
actuando a través de politicas fiscales que
regulan ingresos y gastos, impactando
en la redistribucién de los recursos y el
crecimiento econémico. En cuanto a los

aspectos fiscales, el déficit es una variable

critica. Un déficit manejado adecuadamente
puede ser una herramienta de estimulo para
inversiones en infraestructura y servicios
sociales, aunque, si se deja descontrolado,
puede llevar a niveles insostenibles de
deuda publica y obstaculizar el crecimiento
(Rodriguez C. , 2021).

La capacidad del sector publico para influir
en el desarrollo se manifiesta en la gestion
eficiente del gasto que puede contribuir
a la reduccioén de la pobreza y a la mejora
de indicadores sociales basicos (Lopez &
Melo, 2004). Adicionalmente, una politica
fiscal clara y transparente puede mitigar los

-

0 2 4
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riesgos asociados a la deuda, garantizando
asi un desarrollo sostenido y equitativo
(Rodriguez C. , 2021).

En Colombia, la gestion fiscal se basa en la
busqueda de la sostenibilidad y estabilidad
macroecondmica, impulsada por la Regla
Fiscal nacional, la cual no permite que el
déficit fiscal supere ciertos niveles en aras
de mantener el equilibrio macroecondémico.
En 2023, el Gobierno Nacional Central
(GNC) cumplié su meta de déficit fiscal,
alcanzando 4,3% del PIB frente a un objetivo
de 4,4% en 2023, sin embargo el gasto sigue
siendo elevado, lo que limita su capacidad
de maniobra (Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, 2024), asi mismo, los datos
preliminares de 2024 arrojaban un déficit
fiscal del 6,8% del PIB por la caida del
recaudo tributario, lo que llevd a recortes
drasticos en el gasto (Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, 2025).

La
y municipios

gestion fiscal en departamentos

se enmarca en reglas

subnacionales cuantitativas y cualitativas

que buscan controlar la deuda y el gasto
de las entidades se ve beneficiada con la
recuperacién de la sostenibilidad fiscal
territorial, lasreduccionesenlaprociclicidad
de la politica fiscal y el fortalecimiento de
la relacidon entre las entidades territoriales
y el gobierno nacional a través de las
transferencias (Melo, y otros, 2024).

Boyaca, ha mostrado buen
comportamiento en su gestion fiscal,
proyectando superavits y manteniendo

un

indicadores de deuda sostenibles (Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, 2020).
Para validar esta afirmacidén, se presenta a
continuacién la ejecucion presupuestal del
Departamento y Municipios de Boyaca.

En el 2024 se aprobd un presupuesto
de ingresos y gastos inicial de
$1.335.824.052.030 pero con adiciones vy
reducciones quedd en $1.528.429.216.094,
lo que significé unadisminucion del24% con
respecto al presupuesto definitivo del ano
anterior, siendo asi, inferior al presupuesto
del 2021.

Figura 39. Presupuesto de ingresos definitivo (millones). Boyaca. 2020-2024
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Este presupuesto fue ejecutado enun 122% se refleja en los estados financieros del

en cuanto a ingresos y 124% en los gastos, Departamento de Boyacd, los cuales se
porloquesegeneréundéficitpresupuestario presentan a continuacion.

del 1%. El comportamiento de la ejecucion

Tabla 150. Estado de resultados sector central. Boyaca. 2023-2024

Estado de Resultados Participacion Variacion
Ingresos 1.678.537.922.209 1.870.254.318.138 100% 11%
Ingresos fiscales 459.504.455.980 453.114.836.336 24% -1%
Transferencias y subvenciones 1.181.933.327.346 1.386.630.156.431 74% 17%
Otros ingresos 37.100.138.883 30.509.325.371 2% -18%
Gastos 1.583.630.064.790 1.894.838.702.473 101% 20%
De administracion 250.522.899.731 351.438.478.436 19% 40%
De deterioro, depreciaciones y 76.317.651.170 96.819.022.966 5% 27%
amortizaciones
Transferencias y subvenciones 198.079.689.839 189.643.939.792 10% -4%
Gasto publico social 1.000.373.686.073 1.205.623.063.903 64% 21%
Operaciones interinstitucionales 34.150.308.080 33.345.307.381 2% -2%
Otros gastos 24.185.829.897 17.968.889.995 1% -26%
Superavit/Déficit 94.907.857.419 -24.584.384.335 -1% -126%

Fuente: elaboracion propia a partir de Gobernaciéon de Boyaca (2025)

En cuanto al gasto, la principal cuenta es el
gasto publico social, el cual es financiado

La tabla muestra que mientras en 2023 hubo
unsuperavitdel 6%, el 2024 reporté un déficit
del 1%, principalmente debido al aumento por
principalmente, llegando a representar el
64% del ingreso total y con un aumento

transferencias y  subvenciones,
del gasto muy encima del presupuesto
definitivo del Departamento, siendo que
estos aumentaron el 20%, mientras que los considerable del 21%.

ingresos efectivos solo aumentaron el 11%.

Figura 40. Distribucion del gasto social (millones). Boyaca. 2024
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Se observa que el 87% del gasto social
corresponde al concepto de educacién con
$1,04 billones, seguido por la salud con
$106.735 millones (9%).

2.9. Conclusiones del
entorno economico

El Departamento de Boyaca presenta
grandes retos para equilibrar el crecimiento
econdmico con la equidad social y la
proteccidon ambiental, por tanto, el entorno
econdmico aporta importantes indicadores
queorientanlasaccioneshaciaundesarrollo
sostenible.

Anivelmacroecondémico, el PIBde Boyacaha
mostrado una recuperacion postpandemia,
aunque su participacion en el PIB nacional
ha disminuido del 2.7% en 2019 al 2.5% en
2024, reflejando un dinamismo inferior al
promedio nacional.

Esta desaceleracion se atribuye a la
contraccién de sectores clave como la
agricultura y la mineria, asi como a la
reduccion de la demanda interna y la
inversion. No obstante, el PIB per capita de
Boyaca supera al nacional ($34.5 millones
vs. $32.4 millones en 2024), lo que sugiere
un ingreso promedio elevado, pero con una
distribucion desigual que no se traduce en

reducciones significativas de la pobreza.

Laestructuraproductivade Boyacéaevidencia
una transicién hacia el sector terciario, que
aporta el 57% del valor agregado, seguido
por el sector primario (24%) y el secundario

(19%). Esta composicidn se aleja de la
percepcidn tradicional de Boyaca como una
region predominantemente agropecuaria
y resalta la necesidad de diversificar y
modernizar la economia, en especial en
bienes como los metalmecanicos o servicios
como el turismo que tienen buena evolucion
a nivel nacional e internacional.

Las provincias de Sugamuxi y Centro son
las principales contribuyentes al
agregado, 23%
y 22%, gracias a su
diversificacion econdmica y concentracion

valor
con participaciones del
respectivamente,

de actividades industriales y de servicios.
En contraste, algunas provincias como
Gutiérrez, Lengupa o La Libertad tienen
participaciones marginales (1% o 0%), lo
que refleja disparidades regionales que
requieren politicas focalizadas para reducir

las brechas.

El sector agropecuario, aunque ha perdido
dinamismo, sigue siendo importante para
Boyac3,

en especial por

exportador, como generador de empleo

su potencial

y por su contribucion al 11% del PIB
departamental.

La papa y la cebolla son cultivos muy
representativos, con Boyaca como segundo
productor nacional de papa y principal
productor de cebolla. Sin embargo, el
envejecimiento de la poblacién rural y la
baja productividad limitan su proyeccion. La
ganaderia, especialmente la lechera, es otro
pilar econdmico, con Boyacd como tercer

productor nacional de leche. No obstante,
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la concentracién de la produccién en pocas
provincias y municipios, como Occidente y
Centro, subraya la necesidad de fortalecer
encadenamientos productivos, clusteres
y alianzas, pero también de mejorar la
infraestructura en zonas rezagadas.

A nivel

municipal, Tunja y Sogamoso

destacan como los principales centros
econdémicos, contribuyendo con el 60% vy
47% del valor agregado de sus provincias,
Esta

econdmica en las capitales provinciales

respectivamente. concentracion

evidencia una urbanizacion desigual,
donde municipios méas pequenos enfrentan
limitaciones para integrarse a las cadenas

de valor.

Boyacd
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Por lo anterior, Boyaca necesita impulsar
un crecimiento econdémico inclusivo vy
sostenible a través del aumento de la
productividad y del valor agregado en
sectores tradicionales como la agricultura
y la ganaderia y emergentes como el
metalmecanicoyelturismo; de lapromocidn
de la diversificacién econdmica en bienes 'y
servicios de alto potencial; de la reduccion
de desigualdades mediante

inversiones en infraestructura, educacion y

regionales

tecnologia; y del fomento de politicas que
integren los objetivos econdmicos, sociales
y ambientales, alineadas con los principios
del desarrollo sostenible.
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El desarrollo social, en el contexto del
desarrollo sostenible, se define como un
proceso que busca mejorar la calidad de
vida de las comunidades a través de la
promocién de la justicia social, la equidad
y la inclusion para eliminar la violencia y la
pobreza (Fernandez & Gutiérrez, 2013).

Este enfoque no solo se limita alageneracioén
de empleo y la mejora de ingresos, sino
que también incluye el fortalecimiento de
la cohesién social, el empoderamiento
de las comunidades y la promocién del
acceso equitativo a servicios esenciales
como educacion, salud y vivienda (Santoyo,
2019) y la consideracion de los derechos y
necesidades de las comunidades locales
& Abreu, 2022)

mediante la participacién ciudadana en el

(Ramos, Artigas, Baez,

proceso de toma de decisiones.

Esto permite que se creen e implementen
politicas que respondan a las realidades
y necesidades de
comunidad, por lo que contar con los datos

especificas cada

adecuados dan una visidén integral que
ayuda a los tomadores de decisionesy a los
ciudadanos a construir una propuesta de
desarrollo con justicia social.

3.1. Poblaciony
distribucion etaria

Elcrecimiento de la poblacidon esimportante
para la economia,

poblaciéon en edad de trabajar, que actua

particularmente la

como motor econdmico al influir en la
produccién, el consumo y la capacidad

de crecimiento, aunque también genera
problemas y presiones en el entorno social
y en el ambiente.

Una estructura demografica con
poblaciénactivarespectoalosdependientes
genera un dividendo demografico que

mas

incrementa lariqueza, elahorroylainversion
(Barras & Groth, 2024), sin embargo, en los
ultimos anos, se ha observado una marcada
disminucién en la tasa de natalidad en
numerosas regiones del mundo, incluyendo
paises desarrollados y en desarrollo. Este
fendmeno, que ya no es exclusivo de Europa
y América del Norte, esta llegando a América
Latina (Rodriguez A. , 2018).

Esta tendencia es parte de un proceso
conocido como transicién demografica
(menor de
debe, entre otros factores, a la mejora en

proporcion jovenes) y se
las condiciones de vida, la sanidad, la
educacion, y el acceso a servicios basicos
que significativa
reduccién de la mortalidad (Arteaga, 2024),
pero especialmente a la disminucion de las
tasas de fecundidad (Lesson, 2024), dado

queyanoestannecesariotenermuchoshijos

han provocado una

para asegurar el reemplazo. Histéricamente,
las sociedades pasaron de tener altas tasas
de mortalidad y fecundidad a niveles mucho
menores (Barras & Groth, 2024).

De acuerdo con Leafo (2025) , ademas
de las mejoras de la calidad de vida, el
descenso de la natalidad se explica por otros
factores como la incertidumbre econémica,
los altos costos de vida y de vivienda, los
salarios insuficientes, y la dificultad para
acceder a vivienda digna. Los cambios en
las prioridades personales, como viajar,

179

CG—&C{_W& a B“&‘“’“’




emprender o estudiar en el extranjero,
asi como la eleccién de modelos de vida
diferentes a la familia tradicional, también
influyen. El miedo al cambio climatico
y la incertidumbre global también son
considerados factores determinantes para
algunos al decidir no tener hijos.

Entre los retos que impone la desaceleracién
del crecimiento poblacional, se encuentra
su envejecimiento (Lesson, 2024), freno
al crecimiento econdmico y presion para
mantener el bienestar (Apella, Rofman, &
Rovner, 2020), la reduccién de la fuerza
laboral (Leafo, 2025), la presiéon sobre los
sistemas sociales y pensionales (Barras &

Groth, 2024) y el despoblamiento de zonas
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rurales (Macarrén, 2015).

Colombia no ha sido ajeno a este fendmeno,
donde los nacimientos cayeron un 14,6% en
el 2024 (Arteaga, 2024), sin embargo, dicha
situacién no es igual en todos los territorios,
por lo que Boyaca debe analizarse a la luz de
los datos. C-Star (2024) mostraba que entre
2022y 2023 el grupo poblacional con mayor
disminucién fue el correspondiente al rango
entre 0 y 6 afnos (-7,6%), mientras el que
mas aumento fue la poblacion por encima
de 60 anos (2,3%), lo que da cuenta de que
el departamento también se encuentra
en el proceso de transicion demografica
con reduccién de la poblacién joven y
envejecimiento generalizado.

Figura 41. Crecimiento de la poblacion por area geografica y total. 2021-2025
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Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2023)

La figura anterior muestra que la poblacién
total ha disminuido su tasa de crecimiento
en las proyecciones de 2024 y 2025. Sin
embargo, la

poblacion de cabeceras
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municipalesocentrosurbanoshapresentado
una desaceleracién pronunciada, pasando
de un crecimiento del 2,1% en el 2021
respecto del 2020 al 1,3% en el 2025 con




Boyacd

“CIFRAS

2 0 2

-

4

respecto al 2024. La poblacién rural mostré
una tasa de crecimiento positiva en los dos
ultimos anos, después de venir presentando
tasas negativas en los afos anteriores. De

acuerdo con el CNA (DANE, 2015), Boyaca
es el Departamento con mayor indice de
envejecimiento en el area rural.

Figura 41. Crecimiento de la poblacion por area geografica y total. 2021-2025
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59% 60% 60%

60%

41% 40%
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39% 39% 39%
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Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2023)

En cuanto a la distribucion de la poblacion
por area geografica, esta viene aumentando
su concentracion en la cabecera municipal
(urbano), pasando del 59% en el 2020 al
61% en el 2025. Esto significa que el campo
(centros poblados y rural disperso) cada dia
tiene tasas de crecimiento poblacional mas
bajas o0 negativas y por tanto estancandose
el renuevo generacional.

Mientrastanto, ladistribuciondelapoblacion
entre hombres (49%) y mujeres (51%) ha
permanecido igual entre 2020y 2025. Como
se observa en la siguiente figura, la piramide
poblacional ya es méas angosta en su base,
concentrando la poblacién en la fuerza
laboral (15 afnos o mas), principalmente
hasta los 60 anos.
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Figura 43.
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Distribucion de la poblacion por sexo. 2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

A continuacién, se muestra como se ha
comportado la poblacion del Departamento
en los ultimos anos a partir del analisis de
las proyecciones de la poblacién del Censo
Nacional 2018 del DANE.

En la provincia Centro habia 303.304
habitantes en el 2024 y las mujeres eran
la mayoria con un 51%, asi mismo, la
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poblacidon con edades inferiores a los 18
anos representaba el 26% y la que tiene 60
afos 0 mas concentraba el 14%.

Tunja, la capital de esta provincia, posee la
mayor poblaciéon con 187.286 habitantes,
le siguen en poblacion los municipios de
Samacay Ventaguemada.
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Tabla 151. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Centro. 2024

Municipio  0-6 afos :r:11)45 1::_;;: Goac:i:;és Hombres Mujeres  Total
Chiquiza 549 654 236 600 2.038 949 2.576 2.450 5.026
Chivata 414 408 131 383 1.113 546 1.504 1.491 2.995
Coémbita 1.036 1.243 472 1.831 7.291 2.167 8.743 5.297 14.040
Cucaita 452 502 192 590 1.634 650 2.032 1.988 4.020
Motavita 755 847 290 839 2.398 892 2.963 3.058 6.021
Oicata 298 376 145 403 1.209 616 1.540 1.507 3.047
Samaca 2.446 2.723 986 2.974 8.330 2.391 9.982 9.868 19.850
Siachoque 961 1.048 357 921 2.680 1.237 3.736 3.468 7.204
Sora 373 426 151 436 1.267 586 1.679 1.560 3.239
Soraca 745 952 329 836 2.516 1.052 3.197 3.233 6.430
Sotaquira 1.002 1.134 410 1.103 3.447 1.695 4.541 4.250 8.791
Toca 1.148 1.291 461 1.279 3.663 1.586 4.799 4.629 9.428
Tunja 15.738 21.335 9.257 30.856 85.441 24.659 88.641 98.645 187.286
Tuta 962 1.133 400 1.123 3.520 1.777 4.361 4.554 8.915
Ventaquemada 1.906 2.251 815 2.247 6.885 2.908 8.506 8.506 17.012
Total 28.785 36.323 14.632 46.421 133.432 43.711 148.800 154.504 | 303.304
Participacion 9% 12% 5% 15% 44% 14% 49% 51% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

Enlaprovinciade Gutiérrezla poblaciontotal
alcanzé los 31.486 habitantes en el 2024
con una proporcion de hombres y mujeres
similar (50%). Quienes tienen menos de 18
anos representan el 34% y quienes tienen 60

anos o mas concentran el 17%.
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Tabla 152. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Gutiérrez. 2024

Mur'||0|- 0-6 ahos 7-14 afos 15._17 600~mas Hombres Mujeres
pio anos anos
Chiscas 351 477 191 507 1.565 1.104 2.129 2.066 4.195
Cubara 2.249 2.078 620 1.677 3.774 897 5.662 5.633 11.295
El Cocuy 470 601 214 507 1.795 835 2.275 2.147 4.422
El Espino 262 334 134 454 1.278 786 1.621 1.627 3.248
G”"’Lcaima' 197 232 82 226 697 533 963 1.004 1.967
Guican de 611 650 224 579 1.675 806 2.309 2.236 4.545
La Sierra
Panqueba 191 213 80 191 718 421 877 937 1.814
Total 4.331 4.585 1.545 4.141 11.502 5.382 15.836 | 15.650 | 31.486
Partici-
ion 14% 15% 5% 13% 37% 17% 50% 50% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

La mayor parte de la poblacion de dicha
provincia se concentra en el municipio de
Cubara (11.295), mientras que la capital, El
Cocuy es el tercer municipio con 4.422.

En la provincia de la Libertad la poblacion
fue de 10.994 habitantes en el 2024 y la
proporcién de hombres (53%) es mayor

a la de mujeres (47%), por su parte, la
concentracion de la poblacién menor a 18
anos es de 28% y la de mas de 59 anos es el
18%.

Labranzagrande, la capital tuvo 3.730
habitantes, siendo el municipio con mayor
poblacién.

Tabla 153. Distribucidon de la poblacion por grupo etareo. Provincia La Libertad. 2024

0-6 7-14 15-17 18-26

60 o mas

Municipio afios afios afios afios afios Hombres Mujeres Total
Labranzagrande 353 332 132 456 1.573 884 2.026 1.704 3.730
Pajarito 279 306 111 351 1.070 427 1.326 1.218 2.544
Paya 356 421 155 437 1.091 335 1.473 1.322 2.795
Pisba 245 271 100 290 696 273 987 888 1.875
Total 1.233 1.330 498 1.5634 4.430 1.919 5.812 5.132 10.944
Participacion 11% 12% 5% 14% 40% 18% 53% 47% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)
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En el 2024 la poblaciéon de la provincia de
Lengupa fue de 24.954 habitantes, con una
mayor proporciéon de hombres (51%). La

poblacién con menos de 18 afos tuvo una
concentracion del 25% y la poblacién con 60
afos o mas fue del 23%.

Tabla 154. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Lengupa. 2024

Municipio °0 cimés Hombres Mujeres
afios

Berbeo 139 181 70 158 659 493 852 848 1.700
Campohermoso 370 423 146 380 1.240 740 1.682 1.617 3.299
Miraflores 764 1.053 397 1.097 4.060 2.110 4.786 4.695 9.481
Paez 369 403 146 454 1.411 696 1.850 1.629 3.479
San Eduardo 140 176 69 206 719 457 921 846 1.767
Zetaquird 439 606 226 535 1.940 1.208 2.521 2.433 4.954
Total 2.221 2.842 1.054 2.830 10.029 5.704 12.612 12.068 | 24.680
Participacion 9% 12% 4% 11% 41% 23% 51% 49% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

La mayor poblacién estuvo reportada por el
municipio de Miraflores, que es la capital,
con 9.481 habitantes. Le sigue Zetaquira con
4.954.

En la provincia de Marquez, la proyeccion
de poblacion para el 2024 fue de 64.122
habitantes, con una distribucién similar

entre hombres y mujeres con el 50% cada
uno. Un 26% tuvo menos de 18 anos y un
23% mas de 59 anos.

Su capital, Ramiriqui tiene la mayor
poblacion (10.644), seguido por Tibana y

Umbita.

Tabla 155. Distribucion de la poblacidon por grupo etareo. Provincia Marquez. 2024

27-59

60 o mas

Municipio afios afios Hombres Mujeres
Boyaca 502 671 254 640 2.134 1.247 2.841 2.607 5.448
Ciénega 557 638 220 576 1.926 1.046 2.462 2.501 4.963
Jenesano 777 963 340 827 3.078 1.770 3.819 3.936 7.755
Nuevo Coldn 506 666 253 608 2.265 1.195 2.834 2.659 5.493
Ramiriqui 1.007 1.391 545 1.435 4.317 1.949 5.297 5.347 10.644
Rondén 225 327 115 259 927 695 1.273 1.275 2.548
Tibang 926 1.130 400 1.001 3.697 2.540 4.776 4.918 9.694
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Turmequé 570 773 279 615 2.570 1.721 3.236 3.292 6.528
Umbita 778 1.016 361 860 3.201 1.827 4.164 3.879 8.043
Viracacha 243 372 148 333 1.158 752 1.542 1.464 3.006
Total 6.091 7.947 2.915 7.154 25.273 14.742 32.244 31.878 64.122
Participacion 9% 12% 5% 11% 39% 23% 50% 50% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

La poblacién proyectada parala provinciade Departamento (49% frente al 51%). Quienes
Neira en el 2024 fue de 40.435 habitantes. tienen menos de 18 afnos representaron el
Esta provincia cuenta con la misma 23%y los que tenian mas de 59 anos fueron
proporciéon de hombres y mujeres que el el26%.

Tabla 156. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Neira. 2024

60 o mas

Municipio - 7-14 aios - - Hombres Mujeres
s a afos
Chinavita 258 333 125 323 1.318 1.055 1.678 1.734 3.412
Garagoa 1.645 2.065 784 2.209 7.940 4.772 9.247 10.168 19.415
Macanal 434 548 210 556 2.073 1.534 2.725 2.630 5.355
Pachavita 170 255 98 199 971 925 1.345 1.273 2.618
San Luis de
526 702 263 666 2.440 1.280 3.008 2.869 5.877
Gaceno

Santa Maria 331 440 161 426 1.605 795 1.948 1.810 3.758
Total 3.364 4.343 1.641 4.379 16.347 10.361 19.951 20.484 40.435
Participacion 8% 11% 4% 11% 40% 26% 49% 51% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

Garagoa, la capital, tuvo una poblacion de sexos. Quienes tenian 17 afos 0 menos
19.415 habitantes, seguido por San Luis de fueron el 23% y quienes reportaban mas de
Gacenoy Macanal. 59 anos el 27%.

La provincia Norte tuvo una poblacién Soatd que es la capital, tuvo la mayor
proyectada de 34.541 habitantes en el 2024, poblacién (9.518), seguido por la poblacién
con una distribuciéon similar entre los dos del municipio de Boavita.
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Tabla 157. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Norte. 2024

Municipio :?;- Mujeres  Total
Boavita 436 635 239 592 2.030 1.490 2.718 2.704 5.422
Covarachia 292 359 124 303 1.101 762 1.538 1.403 2.941
La Uvita 275 319 129 377 1.200 920 1.659 1.561 3.220
San Mateo 346 405 146 382 1.212 1.077 1.754 1.814 3.568
Sativanorte 173 245 90 221 895 695 1.180 1.139 2.319
Sativasur 110 126 48 127 473 279 532 631 1.163
Soata 738 1.027 403 1.098 3.912 2.340 4.530 4.988 9.518
Susacén 220 306 114 315 1.120 793 1.479 1.389 2.868
Tipacoque 319 412 154 405 1.427 805 1.802 1.720 3.522
Total 2.909 3.834 1.447 3.820 13.370 9.161 17.192 17.349 34.541
Participacion 8% 11% 4% 11% 39% 27% 50% 50% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

En el Occidente de Boyaca la poblaciéon para poblacién con mas de 59 anos fue el 16%.
2024 fue proyectada en 190.033 habitantes, La capital de la provincia, Chiquinquira,
quienes presentaron unadistribucién similar tuvo una poblacién de 60.737 habitantes.
entre hombres y mujereas. La poblacién con Le siguio la poblacion de Puerto Boyaca con
menos de 18 anos representd el 28% y la 50.667 habitantes.

Tabla 158. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Occidente. 2024

60 o mas

Municipio 7-14 aios a afios Hombres Mujeres
Bricefio 193 283 107 254 932 548 1.261 1.056 2.317
Buenavista 377 562 205 444 1.990 1.110 2.440 2.248 4.688
Caldas 272 389 152 368 1.345 809 1.653 1.682 3.335

Chiquinquird 5.459 7.886 3.285 9.257 26.282 8.568 29.096 31.641 60.737

Coper 363 450 165 396 1.515 943 1.996 1.836 3.832
La Victoria 91 122 59 138 534 253 620 577 1.197
Maripi 527 770 297 689 2.549 1.246 3.388 2.690 6.078
Muzo 824 1.134 435 1.264 3.985 1.452 4.866 4.228 9.094
Otanche 875 1.176 440 1.113 3.657 1.352 4.418 4.195 8.613
Pauna 536 923 361 796 3.217 1.794 3.943 3.684 7.627

Puerto Boyaca 5.523 6.635 2.440 7.066 22.539 6.464 25.120 25.547 50.667
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Quipama 398 620 241 606 2.267 1.140 2.780 2.492 5.272
Saboya 1.505 1.892 702 1.843 5.799 2.882 7.146 7477 | 14.623
San Miguslde | 5)q 425 142 322 1.233 752 1.603 1.600 3.203
Sema
San Pablo de 698 942 349 829 3.004 1.277 3.882 3217 7.099
Borbur
Tunungus 202 194 64 192 657 342 910 741 1.651
Total 18.172 | 24.403 | 9.444 | 25.577 | 81.505 | 30.932 | 95.122 | 94.911 | 190.033
Participacion | 10% 13% 5% 13% 43% 16% 50% 50% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

Para el afio 2024 la proyeccion de
poblaciéon de la provincia Oriente fue de
34.324 habitantes, los cuales tenian una
concentracion del49% en hombresy 51% de

mujeres. La poblacidn con menos de 18 afos
fue de 23% y la mayor a 59 afios del 30%,
siendo la provincia con mayor proporcion en
personas de avanzada edad.

Tabla 159. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Oriente. 2024

Municipio  0-6 afios :r:;::s 1?:: i?:: Goac:i(r:sés Hombres Mujeres  Total
Almeida 136 175 72 187 801 677 1.079 969 2.048
Chivor 226 313 114 286 1.095 630 1.447 1.217 | 2.664
Guateque 816 1.183 469 1.211 4.989 2.855 5.453 6.070 | 11.523
Guayata 213 326 119 257 1.327 1.285 1.756 1.771 3.527
La Capilla 220 299 105 263 1.064 900 1.453 1.398 2.851
Somondoco 175 259 98 258 1.189 1.109 1.526 1.562 3.088
Sutatenza 318 454 173 449 1.717 1.425 2.221 2.315 4.536
Tenza 263 386 156 379 1.618 1.285 2.008 2.079 4.087
Total 2.367 | 3.395 1.306 3.290 13.800 | 10.166 | 16.943 | 17.381 | 34.324
P a’c'}gzpa' 7% 10% 4% 10% 40% 30% 49% 51% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

Guateque, que es la capital, reporté una
poblacion de 11.523. Le siguen Sutatenza
y Tensa. La provincia de Ricaurte tuvo una
poblacion de 103.568 habitantes para el
2024. La distribucién fue un 51% para los
hombres y 49% para las mujeres, asi mismo,
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la poblacion con menos de 18 anos fue del
26% y la que tenia mas de 59 anos del 20%.
El municipio de Moniquira, la capital,
presentd una proyeccion de 24.356
habitantes y le sigue Villa de Leyva con
17.627 habitantes.
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Tabla 160. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Ricaurte. 2024

Mur.um- 0-6 ahos 7-14 afhos - 60 o~mas Hombres Mujeres Total
pio a anos
Arcabuco 661 808 306 889 2.666 1.011 3.171 3.170 6.341
C’Zflae’ a- 680 792 265 649 2.644 1.196 3.225 3.001 6.226
Ga;c;” - 302 358 127 300 1.199 672 1.564 1.394 2.958
Moniquira |  2.083 2.747 1.057 2.910 10.127 5.432 12.081 12275 | 24.356
Réquira 829 1.025 381 1.177 3.684 1.422 4.520 3.998 8.518
Séchica 708 777 298 933 2.458 759 3.048 2.885 5.933
San José 488 566 194 511 2.250 1.319 2.787 2.541 5.328
de Pare
ii’;t: 366 390 128 374 1.294 846 1.729 1.669 3.398
Santana 774 966 382 1.056 3.464 1.488 4.194 3.936 8.130
S”;f};,’f’ i 611 791 302 849 2.736 1.298 3.323 3.264 6.587
Tinjaca 355 392 141 406 1.409 834 1.747 1.790 3.537
Togui 517 640 202 445 1.883 942 2.366 2.263 4.629
‘i’gf/v‘:e 1.646 1.943 761 2,503 7.741 3.033 8.623 9.004 17.627
Total 10.020 | 12.195 4.544 13.002 | 43.555 | 20.252 | 52.378 | 51.190 | 103.568
52’;',’3:, 10% 12% 4% 13% 42% 20% 51% 49% 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de DANE (2023)

Para el ano 2024 la proyeccion de poblacion  51% por mujeres. Quienes tenian menos
fue de 228.049 habitantes, de los cuales el de 18 anos fueron el 26% y del 17% para
49% estaba representado por hombres y el aquellos con mas de 59 afnos.

Tabla 161. Distribucion de la poblacidon por grupo etareo. Provincia Sugamuxi. 2024

Municipio L 60 qmés Hombres Mujeres
afios
Aquitania 1.843 2.197 784 2.097 6.915 2.644 8.444 8.036 16.480
Cuitiva 225 252 80 213 720 420 938 972 1.910
Firavitoba 635 762 292 874 2.894 1.737 3.548 3.646 7.194
Gameza 632 672 231 629 2.024 977 2.652 2513 5.165
Iza 225 232 87 273 881 396 1.046 1.048 2.094
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Mongua 537 642 232 636 1.924 973 2.401 2.543 4.944
Monguf 457 586 221 588 1.759 874 2.123 2.362 4.485
Nobsa 1.613 | 1.988 787 2.479 7.665 2.802 8.369 8.965 17.334
Pesca 765 957 342 844 2.742 1.543 3.663 3.530 7.193
Sogamoso | 11.427 | 15.189 | 6.242 19.683 | 62302 | 22916 | 65957 | 71.802 | 137.759
Tibasosa | 1.279 | 1.555 621 1.952 6.048 2.608 6.963 7100 14.063
Tépaga 431 490 188 544 1.541 683 1.870 2.007 3.877
Tota 705 759 257 657 2.197 976 2.779 2.772 5.551
Total 20.774 | 26.281 | 10.364 | 31.469 | 99.612 | 39.549 | 110.753 | 117.296 | 228.049
Participa- | gg, 12% 5% 14% 44% 17% 49% 51% 100%

cion

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

La capital de provincia, que es Sogamoso, con una proporcion del 48% de hombres y
presenté una poblacion de 137.759 52% de mujeres. La poblaciéoncon 17 anoso
habitantes, seguido por Nobsa y Aquitania. menos fue del 24% y para quienes tenian 60
La provincia de Tundama fue proyectada afios o mas del17%.

con una poblacién de 204.911 habitantes

Tabla 162. Distribucion de la poblaciéon por grupo etareo. Provincia Tundama. 2024

Municipio 0-6 anos Z':]LA; 2 ’ Mujeres
Belén 709 970 377 1.025 | 3263 | 1.643 | 3826 | 4.161 | 7.987
Busbanzé 152 119 42 149 472 266 600 600 1.200
Cerinza 276 403 175 535 1.597 959 1.930 | 2015 | 3.945
Corrales 253 270 114 392 1.148 497 1.382 | 1292 | 2.674
Duitama 10.778 | 14.987 | 6.242 | 19.212 | 60.830 | 20.845 | 63.376 | 69.518 | 132.894
Floresta 270 354 142 407 1.322 966 1.644 | 1.817 | 3.461
Paipa 3178 | 4200 | 1.727 | 4914 | 15822 | 6498 | 17.661 | 18.768 | 36.429
Sa”‘t/?tfrff de 1.028 | 1.449 564 2352 | 6014 | 2721 7390 | 6738 | 14.128
Tutazé 248 254 92 276 890 433 1.057 | 1.136 | 2.193
Total 16.892 | 23.096 | 9.475 | 29.262 | 91.358 | 34.828 A 98.866 | 106.045  204.911
Participacion 8% 11% 5% 14% 45% 17% 48% 52% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)
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Duitama, como capital de provincia,
presenté la mayor poblaciéon (132.894

habitantes. Paipa y Santa Rosa de Viterbo le
siguieron en numero de habitantes.

Para el 2024, la provincia de Valderrama
tuvo una poblacion de 41.586 habitantes.

La proporcién de hombres alcanzé el 51% y
el 49% para las mujeres, asi mismo, el 29%
correspondia a personas con menos de 18
anosy el 21% para aquellos que tenian mas
de 59 afos.

Tabla 163. Distribucion de la poblacion por grupo etareo. Provincia Valderrama. 2024

Municipio 0-6 afios 7-14 anos 15:17 60 clmés Hombres Mujeres Total
anos anos

Betéitiva 170 202 80 280 769 568 1.015 1.054 | 2.069
Chita 985 1.313 453 947 2.878 1.829 4.322 4.083 | 8.405
Jeric6 471 520 177 541 1.613 846 2.178 1.990 | 4.168
Paz de Rio 396 508 192 556 1.847 1.016 2.229 2286 | 4515
Socha 920 1.087 393 1.103 3.503 1.519 4.246 4279 | 8525
Socota 944 1.025 340 914 2.952 1.513 4.088 3.600 | 7.688
Tasco 618 803 282 730 2516 1.267 3.154 3.062 | 6.216
Total 4504 | 5.458 1.917 5.071 16.078 | 8.558 | 21.232 | 20.354 | 41.586
Participa- | 179 13% 5% 12% 39% 21% 51% 49% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2023)

Socha, como capital de provincia, fue
proyectada con una poblacién de 8.525

habitantes, seguida por Chita con 8.405.

3.2. Pobreza

La pobreza es entendida como un conjunto
de carencias o necesidades que presentan
las personas u hogar en un momento
determinado, implica que tiene
dificultades para satisfacer sus necesidades
basicas y lograr bienestar minimo. Puede

lo que

medirse de manera directa e indirecta, segun

la clasificacién de Amartya Sen.

La medicién directa evalua la satisfaccion
0 privacidon que tienen los individuos con
respecto a caracteristicas vitales como
salud, educaciéon, empleo, entre otras. La
medicion indirecta se mide en relacién con
los ingresos o la capacidad que tienen para
adquirir bienes y servicios (DANE, 2024).
También puede hablarse de pobreza
monetaria y pobreza multidimensional. La
pobreza monetaria se basa en los ingresos
del hogar y su capacidad para adquirir una
canasta basica de bienes y servicios que se
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mide por una linea de pobreza. La pobreza
extrema o indigencia ocurre cuando los
ingresos no alcanzan para cubrir al menos
una canasta basica de alimentos (linea de
pobreza extrema) (Gobernacion de Boyaca,
2020b) y es una medicién indirecta.

Por su parte, la pobreza multidimensional
considera las privaciones en multiples
aspectos del bienestar, ademas de los
ingresos, como educacion, salud, trabajo, y
acceso a servicios publicos y condiciones
de vivienda (Gobernacién de Boyaca, 2020b)
y es una medicién directa.

Superar la pobreza es uno no de los
principales retos que tienen las sociedades
porque implica
y capacidades necesarios para cubrir
necesidades basicas y alcanzar un bienestar

proveer los recursos

minimo, convirtiéndose en el primer Objetivo
de Desarrollo Sostenible.

Su reduccién es un factor clave para
impulsar el crecimiento econdmico y la
eficiencia social (Lustig, Arias, & Rigolini,
2001). Existe evidencia empirica de que
un crecimiento econdémico mas rapido
generalmente se asocia con una mayor
reduccion de la pobreza (Novales, 2011),
sin embargo, no siembre el crecimiento
es sinénimo de menor pobreza (Mendoza,
2022), ya que
condiciona la distribucidon de los nuevos

la desigualdad existente

recursos generados por el crecimiento, y el
impacto del crecimiento econdmico para
reducir la pobreza es menor cuanto mayor
sea el nivel inicial de desigualdad (Novales,
2011).
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En sociedades mas desiguales, la misma
tasa de crecimiento produce una reduccién
de la pobreza mucho menor (Lustig, Arias, &
Rigolini, 2001), por lo que, si quiere generarse
desarrollo en los territorios, tanto la pobreza
como la desigualdad deben resolverse, con
lo que se logra un “doble dividendo”: con
menor desigualdad se puede lograr un mayor
crecimiento y éste tiene un mayor impacto
en la reduccion de la pobreza (Novales,
2011).

De acuerdo con lo anterior, el crecimiento

econdmico es crucial para reducir la
pobreza, pero su efectividad depende del
nivel de desigualdad existente. A su vez, la
desigualdad, a menudo relacionada con la

pobreza, puede frenar el crecimiento.

3.2.1. Pobreza monetariay
desigualdad

En Colombia, el DANE mide la incidencia de
la pobreza monetaria en 23 departamentosy
el distrito capital, siendo su ultima medicion
en 2023, donde la linea de pobreza era
de $435.375 por individuo al mes. A nivel
nacional la pobreza monetaria fue de 33%
de la poblacion, lo que representd una
reduccién significativa desde el 36,6% del
2022 (DANE, 2024).

En la medicion del 2023, Boyaca se ubico
por debajo del total nacional con una
proporcion del 31,1% de su poblacion por
debajo de la linea de pobreza (36,3% en el
2022), que estuvo reportado en $374.115
por persona al mes. Como se observa, tanto
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la linea de pobreza como el porcentaje, es
inferior al nacional, lo que indica que los
boyacenses requieren una menor cantidad
de bienes y servicios o de menor costo para
satisfacer sus necesidades basicas minimas
de alimentacion y de subsistencia.

La los
departamentos que estan por debajo del

siguiente figura muestra

porcentaje nacional, mientras que por
encima de dicho valor se encuentran Chocé
(67,7%depobreza), LaGuajira(65,3%), Sucre
(54,5%), Cesar (52,2%), Cdérdoba (50,4%),
Magdalena (47,6%), Bolivar (46,6%), Cauca
(45,3%), Tolima (38,1%), Huila (37,3%),
Norte de Santander (37%), Caqueta (36,8%)

Parael2021,laproporcidondelapoblaciénque
estaba por debajo de la linea de pobreza en
Boyaca era del 41,8%, superior a la nacional
de 39,7%, mientras que, como lo muestra la
figura siguiente, tanto el 2022 como el 2023
se presentd un menor porcentaje, lo que
indica que, en dichos periodos, Boyaca logro
sacar a mas personas de la pobreza.

Como se evidencia, Cundinamarca es el
Departamento con el menor porcentaje de
personas por debajo de la linea de pobreza
(21,5%), mientras Bogota DC se mantiene de
tercero (22,3%) después de Caldas (23,7%),
siendo que Boyaca esta casi 10 puntos
porcentuales (pp) por encima del primero.

y Narifo (36,1%).

Figura 44. Pobreza monetaria por departamentos por debajo del promedio nacional.
2022-2023

Cundinamarca
Caldas

Bogota D.C.
Meta

Antioquia
Valle del Cauca
Risaralda
Quindio
Atlantico
Santander

Boyaca

Total Nacional

0.0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 40,0

W2022 2023

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2024)
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Por sexo del jefe de hogar, la incidencia de
la pobreza fue mayor en las mujeres (37%)
que en los hombres (27,6%), pero también
fue menor a la nacional (37,5% y 29,5%
respectivamente).

En cuanto a la pobreza extrema, definida
como el porcentaje de personas que
apenas pueden costear los gastos en
alimentacion, que para Colombia fue de
$218.846 por persona al mes y para Boyaca
fue de $203.174, a nivel nacional alcanzé
una incidencia del 11,4%, pero en Boyaca
alcanzéun 12%yunamejoriade 2,1 pp frente
al 2022, lo que significa que aun quedan
acciones por realizar para lograr el promedio
nacional y asi sacar a la poblacidon de
privaciones relacionadas con los alimentos,
mas en un departamento caracterizado por
la produccion de este tipo de bienes.
Adicionalmente, como se ha indicado,
la pobreza y la desigualdad estan muy
relacionados por cuanto se hallan medidas
a través del ingreso per capita. La medicion
de la desigualdad se realiza con el indice
de Gini que ubica la medicién entre 0y 1, el
cual, entre mas cercano esté de 1 significa
unasociedad mas desigual en ladistribucién
delingreso.

Para el afo 2023, el indice de Gini a nivel
nacional fue de 0,546 que reportd una
disminucién desde el 2022 cuando estaba
en 0,556 (DANE, 2024). Colombia se destaca
como el segundo pais mas desigual de
Ameérica Latina (Oxfam, 2025), solo superado
por Brasil.
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Por su parte, Boyaca presentd un indice
de Gini de 0,498 en 2023 que implico una
disminucién de la desigualdad frente al 2022
cuandoelindice estabaen0,529. Estascifras
indican que Boyaca es un departamento
menos desigual que la sociedad colombiana
en general, pero fue el noveno entre los 24
entes territoriales de la mediacién (Caqueta
fue el menos desigual con 0,442).

Finalmente, se observa que el Departamento
de Boyaca ha tenido un comportamiento
positivoensusindicadoresde pobreza,loque
significa que la reduccioén de la desigualdad
puede estar repercutiendo favorablemente
para que la poblacion tenga mayor bienestar
a medida que crece la producciéony que hay
mayores medidas o acciones por parte de

3.2.2. Pobreza
multidimensional

los gobiernos o autoridades locales.

La pobreza multidimensional es la medicién
directa que se realiza por el DANE a nivel
centros poblados
El indice de pobreza

municipal (cabeceras,
y rural disperso).
multidimensional -IPM consta de cinco
dimensiones (condiciones educativas del
hogar, condiciones de la nifez y juventud,
salud, trabajo y acceso a servicios publicos
domiciliarios y condiciones de la vivienda) y
15 indicadores (DANE, 2025f). Bajo el IPM se
considera pobre cuando un hogar tiene, por
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Figura 45. Pobreza multidimensional nacional y de Boyaca. 2024
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Fuente: elaboracioén propia a partir de DANE (2025f)

lo menos, un 33,3% de privaciones en los
indicadores.

A nivel nacional, la incidencia de la pobreza
multidimensional fue del 11,5%, con mayor
porcentaje en los centros poblados y rural
disperso (24,3%). Por su parte, en Boyaca la
incidenciafuedel6,9%yencentros poblados
y rural disperso la pobreza alcanzé el 12,1%,
lo que significa que en el Departamento
hay una menor proporcion de hogares con
privaciones que a nivel hacional.

Ademas, la pobreza disminuyd desde el 2023
en 0,6 pp en Colombia y en 3,0 pp a nivel
Boyaca. En cuanto alaincidencia segun sexo
del jefe de hogar, en Colombia fue mayor en
mujeres (12,9% vs 10,4%), mientras que en
Boyaca la incidencia en mujeres fue del 8%
frente al 6% en hombres.

Porvariables, entre 2020y 2024 en Boyaca se

muestra una notable mejoria del IPM, el cual
paso del 11,7% al 6,9% en el periodo, con un
aumentode3ppen2023conrespectoal2022.
Asimismo, puede observarse que la mayoria
de las variables mostraron disminucién
de su indicador, aunque variables como
las barreras a servicios para cuidado de la
primera infancia, las barreras de acceso a
servicios de salud, el hacinamiento critico,
la inadecuada eliminacion de excretas, el
material inadecuado de paredes exteriores
y el acceso a fuentes de agua mejorada
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Tabla 164. Incidencia de la pobreza multidimensional. Boyaca. 2020-2024.
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Variable 2020 2021 2022 2023 2024
Total 11,7 10,9 9,6 9,9 6,9
Analfabetismo 6,7 7,1 6,3 6,0 6,1
Bajo logro educativo 52,1 49,5 48,3 47,7 45,2
Barreras a serviciiz 515;:7 g;gdado de la prime- 4.8 56 6.1 6,0 53
Barreras de acceso a servicios de salud 0,3 1,8 2,0 2,3 3,1
Desempleo de larga duracion 17,8 16,7 16,0 15,7 15,1
Hacinamiento critico 34 53 4,4 3,8 4,1
Inadecuada eliminacién de excretas 5,6 7,5 5,9 5,3 7,8
Inasistencia escolar 13,1 3,3 2,0 1,9 1,3
Material inadecuado de paredes exteriores 0,2 0,7 0,5 0,3 0,4
Material inadecuado de pisos 3,7 4,4 32 2,6 2,4
Rezago escolar 25,5 22,1 23,0 24,9 22,2
Sin acceso a fuente de agua mejorada 7,5 11,1 10,8 6,4 7,7
Sin aseguramiento en salud 6,5 6,1 52 4,5 3,1
Trabajo infantil 1,2 1,2 0,9 0,9 1,0
Trabajo informal 74,1 75,8 77,5 77,5 74,3

Fuente: elaboracioén propia a partir de DANE (2025f)

presentaron un comportamiento negativo en
términos de bienestar.

Para el 2024 la mayor incidencia se presenta
en el trabajo informal con el 74,3% de
la poblacion, seguido por el bajo logro
educativo con el 45,2%, rezago escolar
(22,2%) y desempleo de larga duracion
(15,1%).
intensos en los centros poblados y rural
disperso, excepto la variable desempleo de
larga duracion que fue de 13,8% frente al
15,9% en las cabeceras.

Estos indicadores fueron mas

Los menores porcentajes de pobreza
se encuentran en las variables material
inadecuado de paredes (0,4%), trabajo

infantil (1,0%) e inasistencia escolar (1,3%).
En todo caso, estos indicadores fueron
menores a los registrados en el 2023 por lo
que se presentd una mejora de bienestar en
el departamento.

Empezar a resolver estos problemas
hace necesario dar especial énfasis a
la reduccion del trabajo informal, que
constituye la principal privaciéon en Boyaca,
afectando a una gran parte de la poblacién,
especialmente en zonas rurales. Asimismo,
es fundamental mejorar el bajo logro
educativo y el rezago escolar, entre otros

factores.

Es también

importante que haya una
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adecuada capacidad
articulacion

institucional y la
de
2020b) para empezar a atacar las causas

(Gobernacion Boyaca,

3.3. Mercado laboral

del problema y asi superar las limitaciones
presupuestales mediante

focalizaciébn y programas ajustados a

una Optima
las realidades locales, considerando las
particularidades rurales y empresariales de
los territorios.

La dinamica del mercado laboral en
Colombia en los ultimos afos ha estado
marcada por diferentes fases, siendo el 2020
un punto de inflexién que hay que considerar
por sus implicaciones y los cambios que

genero.

TalcomolosenalaelanalisisdelObservatorio
del -ORMET
Boyaca, entre 2015 y 2019 se presentd una

Regional Mercado Laboral
primerafasedondeelmercadolaboralmostrd
cierta estabilidad en la fuerza de trabajo y
el empleo, aunque la tasa de desempleo
fluctud con un promedio mensual del 9,8%.
La pandemia de COVID-19, a partir de 2020
fue una segunda y representd un desafio
sin precedentes, causando una reduccion
drastica en la fuerza laboral y un notable
aumento del desempleo nacional. La tasa
de desempleo alcanzo un pico significativo,
llegando al 21,8% en mayo de 2020.

Posteriormente se da la tercera fase, con
inicid en larecuperacién gradualdesde 2021,

reflejada en un aumento de la ocupaciény
una disminucién de la tasa de desempleo
(CREPIB, 2023b). La tasa de desocupacion
nacional se situé en 10% para marzo del afio
2023 y las cifras mas recientes indican una
tasa de desempleo del 11,3% en marzo de
2024y9,6% enmarzode 2025 (DANE, 2025b).
Sin embargo, esta recuperaciéon no ha sido
uniforme en todo el territorio, mostrando
marcadas diferencias geograficas.

La informalidad persiste como un fendmeno
destacado y emblematico del mercado
laboral colombiano, poniendo en riesgo
la estabilidad econdmica de los hogares
(Pérez, Rodriguez, Palacios, & Castillo, 2017)
y ello se debe, en parte, a que existe una
gran proporcion de empresas en Colombia
(mas del 90%) gue son micro y pequenas,
y muchas de ellas mantienen contratos
informales (Palacios, y otros, 2022).

En la

recuperacion post-pandemia,

sectores como Comercio y reparacion
de vehiculos, Industrias manufactureras
y Alojamiento y servicios de comida han
liderado la generacidon de empleo (CREPIB,
2023b). El sector servicios en general ha
ganado una participacion importante en
el empleo total del pais, sin embargo, la
productividad por trabajador no parece
mejorar, configurandose como un factor que
perjudica el desarrollo econémico (Gémez,
2025).

Para el caso del Departamento, las
tasas de desempleo en Boyaca han sido

generalmente mejores que el promedio
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nacional

(CREPIB, 2019),
ciudad de Tunja ha presentado tasas de

aunque la

desempleo histéricamente mas altas
que estos promedios (CREPIB, 2021a).
Pese a presentar mejores indicadores

laborales que la media nacional, Boyaca
sigue presentando desempleo en los
jévenes (CREPIB, 2021b) y en personas con
educacion superior, por lo que se presenta
una ineficiencia en su insercién laboral
(CREPIB, 2019), indicando barreras en el
entorno empresarial que impide que jévenes
y profesionales encuentren oportunidades
acorde a sus competenciasy, posiblemente,
incentivando la emigraciéon de fuerza de
trabajo que puede ayudar a reducir el
impacto del envejecimiento de la poblacidn.

Adicionalmente, la alta informalidad es un
fendmeno persistente y emblematico en
Boyaca, tal como lo demuestran las cifras
de pobreza multidimensional, donde la
privacion de empleo formal es de aquellas

que mas adolecen los hogares.

Tal como lo mencionan Pérez et al. (2017)
la informalidad laboral pone en riesgo la
estabilidad econdémica de los hogares
y refleja una baja calidad del empleo.
La problematica puede atribuirse a la
estructura empresarial que esta conformada
en su mayoria por microempresas y por la
persistencia de la informalidad de nuevos
comercios,
explicada por
como el alto

aunque también puede ser
situaciones particulares
indice de envejecimiento
y migracion de jévenes cualificados por

falta de oportunidades productivas en
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zonas rurales, que los empuja a aceptar
condiciones laborales precarias, generando
preocupaciones sobre la sostenibilidad
econdmica del departamento en el largo

plazo.

Finalmente, los autores también explican
que existe un desajuste entre la oferta y
demanda de trabajo con mas buscadores
que vacantes, y la mayoria de las ofertas
demandan bajos niveles de formacion.

En el anadlisis que hace el CREPIB se
menciona que en el Departamento de
Boyaca hay una buena relacidon entre el
crecimiento de la economia y la tasa de
desempleo, por lo que impulsar el aumento
de la produccion puede conducir a una
mejoria en los indicadores del mercado
laboral (CREPIB, 2023a), lo que implica
mejorar las politicas gubernamentales,
atraer y promover la inversidon y aprovechar
las oportunidades del mercado externo
mediante mejoras en la competitividad del

territorio y de las empresas.

A continuacién, se muestran las cifras del
mercado laboral para el departamento a
partir de los datos reportados por el DANE
para los 23 departamentos que componen
la medicidn.

3.3.1. Tasade desempleo y de
ocupacion

Para el afio 2024 la tasa de desempleo
promedio para Colombia fue del 10,2%,
similar a la reportada en el ano anterior,
mientras que Boyaca presentd una tasa de
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Figura 46. Tasa anual de desempleo por departamentos (%). 2024
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desempleo del 8,7%, quedando 1,2 pp por
debajo de la reportada en el 2023, lo que
indica un mejor comportamiento en cuanto
a la generacion de puestos de trabajo.

El Departamento es el 4 con menor tasa de
desempleo, siendo superado por Narifio,
Cauca y Huila, ademas, fue uno de los
que
reduccién con respecto al aho anterior,

departamentos reportaron mayor
después de La Guaijiray Choco.

En la siguiente figura se encuentra que, en el
Departamento, el desempleo aumento en el
2021 como consecuencia de los problemas
generados por la Pandemia del Covid-19,
y desde entonces ha venido mejorando
consistentemente, retornando a niveles
cercanos al 2019 cuando la tasa era del

8,5%.

La siguiente figura evidencia un incremento
en la poblacién en edad de trabajar, lo que
significa que las personas con 15 afios o

mas vienen aumentando a mayor velocidad
que la poblacion total.

Por su parte, la tasa global de participacion
disminuyd desde el 2022 debido a que mas
personas han salido de la fuerza de trabajo,
es decir, algunas personas han dejado de
trabajar, buscar trabajo o estar disponibles
para trabajar.

Por la misma razén la tasa de ocupacion
paso6 del 54,2% en el 2022 al 53,6% en el
2023 y se mantuvo para el afo 2024, no
obstante, la reduccioén, es una mejoria con
respecto a los indicadores que se tenian en
2020y 2021.

Lo que muestra una buena recuperacion del
mercado laboral posterior a la pandemia del
Covid-19, pero no recuperando la dinamica
del 2019 cuando la ocupacion llegaba al
56,2% de la poblacién en edad de trabajar.
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Figura 47. Dinamica de los indicadores laborales de Boyaca. 2020-2024
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— 4 poblacion en edad de trabajar 76.9 77,1 773 77.5 FrT
Tasa Global de Participacion (TGF) 54,0 54,2 60,7 59.5 58,7
Tasa de Ocupacion (TO) A7 .6 A7 7 54,2 53,6 53,6
Tasa de Desocupacian (TD) 11.9 12,0 10,7 9.9 8.7
Tasa de Subocupacion (TS) 6,3 8.5 9.5 9.2

Fuente: elaborado a partir de DANE (2025g)

de
aumentdé hasta el 2023 y se recuperé 0,3

Finalmente, la tasa subocupacion
pp en el 2024, lo que significa que hasta el
2023, parte de las personas que formaban la

fuerza laboral manifestaron querer y poder

trabajar mas horas a la semana, mejorar sus
ingresos y/o tener una labor mas acorde con
sus competencias, es decir, que no estaban
satisfechos totalmente con sus trabajos o
con las condiciones de este.

Tabla 165. Distribucion de la poblacion en el mercado laboral (miles de personas).

Boyaca. 2020-2024

Boyaca 2020 2021 2022 2023 2024

Poblacién total 1.242 1.252 1.259 1.267 1.275
Poblacién en edad de trabajar (PET) 955 965 973 982 992
Fuerza de trabajo 516 522 591 584 582
Poblacion ocupada 455 460 528 526 531
Poblacién desocupada 61 63 63 58 50
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 439 442 383 398 410
Poblacion subocupada - 33 50 55 54

Fuente: tomado de DANE (2025g)

Los valores absolutos de la distribucién de la
poblacidnenelmercadolaboralse presentan
en la tabla anterior en miles de personas, en
ella destaca como la fuerza de trabajo ha
venido disminuyendo en los ultimos afos y
aumenta la poblacioén fuera de la fuerza de
trabajo, lo que indica que algunas personas

Ce«hj{_w(w(sf a Bead,c/ob

han tenido motivos para salir del mercado
de trabajo lo que ha incidido positivamente
en el comportamiento favorable de la
tasa de ocupacion y desempleo, es decir,
estas personas ya no se cuentan como

desempleadas.
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3.3.2. Dinamica del empleo
formal - COMFABOY

LaCajade CompensaciénFamiliarde Boyaca
— COMFABQY, es la entidad departamental
que administra la prestacién social de
compensacion a sus afiliados y comunidad
en general para aportar a la mejora de su
calidad de vida bajo principios de equidad y
solidaridad (COMFABQY, 2025b).

Para el ano 2024 se registré6 un promedio
mensual de 18.821 empresas aportantes,

con 177.968 empleados, un incremento
del 2% en el numero de empresas y del 1%
en el numero de empleados con respecto
al 2023. Tanto el numero de empresas,
como el numero de empleados ha tenido
una tendencia alcista a partir del 2022,
lo que indica que el empleo formal se ha
recuperado totalmente de la contraccién
que presenté en el 2021.

Tabla 166. Empresas que aportan y empleados afiliados a COMFABOY. Promedio

mensual 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Afiliados
Empresas Empleo Empresas Empleo Empresas Empleo Empresas Empleo
EnBoyacs | 13.911 145.548 15.590 147.894 15.610 151.171 17.142 164.450
Otr s;g;’”' | 2239 23.357 2.549 24,538 2.793 25.703 1.679 13.518
Total 16.150 168.905 18.139 172.432 18.403 176.874 18.821 177.968

Fuente: elaboracion propia a partir de COMFABQOY (2025a)

El 91% de las empresas aportantes tenian
domicilio en los municipios boyacenses
y generaron el 92% del empleo formal
y su crecimiento fue del 10% y 9%
respectivamente. tanto, las
empresas de municipios fuera de Boyaca

Mientras

fueron el 9% de los aportantes y generaron

el 8% del empleo, sin embargo, se presentd
una contracciéon del 40% en los aportantes 'y
un 47% en los empleados afiliados.

Figura 48. Clasificacion por tamano de los
aportantes a COMFABOY. 2024

= Micro
= Pequeno
= Mediano

Grande

-

Fuente: elaboracién propia a partir de COM-
FABOY (2025a)
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La distribucién de los empleadores por su
tamafo, segun la clasificaciéon de la Ley 590
de 2000 paranumero de empleados, muestra
que solo el 13% puede clasificarse como
micro (10 empleados o menos), por lo que
se evidencia que son muy vulnerables ante
cambios en elmercado laboral porcuanto en
su mayoria tendrian empleados informales,
ya que su participacion en los registros
mercantiles es del 97,6%. La mayoria de
los aportantes pueden clasificarse como
pequenos (11-50 empleados) y medianos
(51-200 empleados), que representan el
71%.

Figura 49. Sexo de los empleados afilia-
dos

® Hombres

m Mujeres

Fuente: elaboracion propia a partir de COM-
FABQY (2025a)

Por sexo del empleado, se encuentra
que el 57% de los empleados afiliados a
COMFABOY son hombres y el 43% son
mujeres. Esta distribucién se mantiene
cercana al 2023, donde los hombres tenian
una participacion del 57,6% y evidencia
una escasa participaciéon de la mujer en el
empleo formal, siendo que representa el

51% del total de la poblacidon boyacense.
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18.821
empleadores afiliaron en promedio 177.968,

Por actividad econdmica, los
lo que significa que cada empleador generd

6,5 trabajos como media.

La actividad que generd la mayor cantidad
de empleo formal fue el comercio, donde
el 19% de los empleados aportaron el 14%
de los empleos formales. Por su parte la
educacion es la que generé el mayor empleo
promedio con 46,9 puestos de trabajo
formales, ademas, solo representaron el 2%
de los empleadores, pero ofrecieron el 12%
de los empleos formales en Boyaca.
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Tabla 166. Empresas que aportan y empleados afiliados a COMFABOY. Promedio
mensual 2021-2024

Participacion . i
Grandes ramas de actividad Empresas Empleo Promedio Participacion
Empresas Empleo
Agricultura, gana(ferlsaé acaza, silvicultura y 1.046 6.300 6.0 6% 4%
Explotacion de minas y canteras 850 15.552 18,3 5% 9%
Industria Manufacturera 1.302 14.158 10,9 7% 8%
Suministro qe electrlglqad, gas y vapory 35 1.951 35,5 0% 1%
aire acondicionado
DIStI’IbUf:IOI’I de agua, evaguacton y trata- 181 1.971 10,9 1% 1%
miento de aguas residuales...
Construccion 1.551 11.249 7,3 8% 6%
Comercio al por mayt?r Yy menor, reparacion 3578 24.699 6.9 19% 14%
de vehiculos...
Transporte y almacenamiento 1.749 12417 7,1 9% 7%
Alojamiento y servicios de comidas 890 4.955 56 5% 3%
Informacién y comunicaciones 601 3.194 5,3 3% 2%
Actividades financieras y de seguros 281 3.262 11,6 1% 2%
Actividades inmobiliarias 283 829 2,9 2% 0%
Actividades profszs:o.nales, cientificas y 1,653 6.617 4.0 9% 4%
técnicas
Actividades de servicios administrativos y 928 20.044 216 5% 11%
de apoyo
Administracion pupllca y dgfensa, planes de 365 10.819 29,7 206 6%
seguridad social...
Educacién 439 20.568 46,9 2% 12%
Actividades de ate@c:on qe la galud humana 815 10.055 12.3 4% 6%
y de asistencia social
Actividades artisticas, felntreten/mlento y 112 1.205 10,8 1% 1%
recreacion
Otras actividades de servicios 799 7.265 9,1 4% 4%
Hogares empleadores 829 967 1,2 4% 1%
Organizaciones y entidades 5 83 16,8 0% 0%
Excluidos 529 511 1,0 3% 0%
Total 18.821 177.968 9,5 100% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de COMFABQOY (2025a)
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los empleadores estan
concentrados en las provincias Centro
(31%), Tundama (21%) y Sugamuxi (17%),
representando en conjunto el 69% del total
de empresas. Asi mismo, significan el 43%,
17% y 16% de los empleados afiliados (76%

Por

su parte,

empresa aportante generé 13 empleos en
la provincia Centro, 12 en Valderrama y 12
en Norte. El menor promedio de empleos
se presentd en la provincia Ricaurte, donde
cada empresa aporté solo 4,6 empleos
formales.

del total).

En cuanto al empleo promedio, cada

Tabla 168. Aportantes y afiliados por provincia. 2024

Participacion

Participacion

Provincia Empresas Empleos Promedio

Empresas Empleos

Centro 5.924 77.139 13,0 31% 43%
Gutiérrez 55 492 8,9 0% 0%
La Libertad 24 114 4,8 0% 0%
Lengupa 129 687 53 1% 0%
Maérquez 276 1.399 51 1% 1%
Neira 236 1.689 7,2 1% 1%
Norte 158 1.741 11,0 1% 1%
Occidente 1.549 10.865 7,0 8% 6%
Oriente 224 1.699 7,6 1% 1%
Ricaurte 1.106 5.120 4,6 6% 3%

Sugamuxi 3.191 29.358 9,2 17% 16%

Tundama 3.965 30.466 7,7 21% 17%
Valderrama 305 3.681 12,1 2% 2%
otros municipios 1.679 13.518 8,1 9% 8%

Total Boyaca 18.821 177.968 9,5 100% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de COMFABOY (2025a)
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3.4. Educacion

La educacioén es crucial en el impulso del
desarrollo econémico y social, actuando
como un motor de aumento en la
productividad y generacién de ingresos, con
lo cual la economia acelera su crecimiento

(Cruz & Kido, 2015).

Una mayor inversion en educacioén potencia
las habilidades y conocimientos de los
individuos, incrementando su productividad
y, por ende, sus salarios (Santillan, Avila,
Cruz, Jiménez, & Avila, 2024). Esta relacion
se vuelve aun mas evidente en contextos
donde la calidad educativa es prioritaria;
se ha demostrado que no solo los afios de
escolaridad, sino las habilidades cognitivas
adquiridas son determinantes para el
crecimiento econdémico (Silva, 2013), lo
que significa que influye mas la calidad
que la cobertura, ya que una poblacion
la capacidad
Farias,

mejor formada aumenta
de innovacion (Arias,

Huneeus, & Rucci, 2015).

Gonzalez,

A nivel nacional el departamento de Boyaca
sedestacaeneducaciényhasidoclasificado
en el primer lugar en Educacién Basica y
Media en Colombia, superando a los 32
departamentos y a Bogota (Consejo Privado
de Competitividad, 2024a). Este logro no es
reciente, Boyaca ha mantenido una posicion
destacada en este pilar, ocupando el primer
lugar desde 2015 hasta 2017, el segundo en
2018 y 2019, y recuperando el primer lugar
en los informes desde 2020 (Gobernacién de

Boyaca, 2023a).
En el
Competitividad

indice de

(IDC)

Departamental

de 2024, Boyaca
lidera el pilar de educacién basica y media
con una puntuacion de 8.97. En este pilar
el departamento ha obtenido resultados

sobresalientes en casi todos los indicadores
excepto en cobertura neta en educacion
primaria siendo el 17 por lo que la cobertura
esta en segundo puesto, sin embargo, en la
variable de calidad de la educacion, ocupa
el primer lugar, puesto que mantiene en
cuanto a educacién superior y formacion
para el trabajo, lo que significa que se debe
trabajar en ampliar la cobertura en todos los
niveles, sin descuidar los excelentes logros
en calidad educativa.

Este éxito es fruto del trabajo en equipo
de la comunidad educativa y el esfuerzo
continuo en la mejora de la calidad, con un
gran énfasis en la actualizacién permanente
de los factores que inciden en los procesos
educativos (Gobernacion de Boyaca, 2023a).

Para mantener el estado de mejora continua
enlosindicadores, también se senalan areas
especificas que presentan retos y requieren
atencion. De acuerdo con la Fundacion
(EXE,
2024) los principales retos son: cobertura,

Empresarios por la Educacion -

eficiencia, calidad e infraestructura.
se mencionan

En cuanto a cobertura,

deficiencias en transicion, primaria vy

media por barreras de acceso y tasa
extraedad. En eficiencia, los indicadores

de repitencia, reprobacién y desercién han
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aumentado por lo que se deben mejorar las
estrategias pedagogicas e institucionales de
acompafamiento.

Aunque Boyaca tiene fortalezas en calidad,
los resultados en pruebas estandarizadas
como Saber 11 presentan una mayor
proporciéon de sedes educativas clasificadas
en las categorias mas bajas (C y D) en
comparacién con el promedio nacional.
El bajo nivel de lectura y comprensién, asi
como la falta de dominio de un segundo
idioma, es una realidad desafortunada a
nivel nacional que impacta en los resultados
de las pruebas Saber 11 (Serna, 2020) y se
constituye en una barrera para la educacion
superiory el trabajo.

En infraestructura tecnolégica se sefala
que, si bien la mayoria de las sedes contaba
con electricidad y computadores, el acceso
a internet y el plan de gestion de TIC de uso
era muy bajo, lo que significa que deben
implementarse acciones urgentes para
cerrar la brecha.

Y finalmente en materia de recursos se
observa cémo los montos del Sistema
Generalde Participaciones (SGP) destinados
a educacion en Boyaca aumentaron en
precios corrientes entre 2021 y 2022, pero
se redujeron en precios constantes, lo que
indica una pérdida real de capacidades para
afrontar los retos existentes.

Las cifras que se presentan a continuacion
provienen de las estadisticas de la
Secretaria de Educacién del Departamento

de Boyaca para educacidn basica y media,
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complementadas con las estadisticas de
educacion superior. Asi mismo, se abordan
los datos del ICFES con los resultados de las
pruebas Saber 11.

3.4.1. Cobertura

La cobertura incluye la cantidad de
establecimientos educativos y el numero
de estudiantes matriculados en ellos, lo
que indica la capacidad que tiene para
atender esta necesidad de la poblacion.
A continuacién, se presentan estos datos
agregados por provincias a partir de la base
de datos de la Secretaria de Educacion de
Boyacay de las Secretarias de Educacién de

Tunja, Duitamay Sogamoso.
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Figura 50. Numero de instituciones educativas por sector. Boyaca. 2020 - 2024
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600 607 609

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacion de Boyaca (2025)

La figura muestra que para el afio 2024 se
tenian 609 establecimientos educativas en
el Departamento, 2 mas que en el 2023. Del
total, el 50% eran instituciones publicas y el
50% no oficiales.

Para el afio 2024,
concentré lamayoriade los establecimientos

la provincia Centro

no oficiales con 133 (23% del total). Asi
mismo, en las provincias de Tundama y
Sugamuxi priman los establecimientos
no oficiales, mientras que en las demas
provincias tienen mayor participacion los

establecimientos oficiales.
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Figura 51. Distribucion de los establecimientos educativos por sector y provincia. 2024
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Fuente: elaboracion propia a partir de Secretaria de Educacion de Boyaca (2025)

En estos establecimientos se matricularon anterior cuando se habian matriculado
217.728 estudiantes, lo que indica una 236.956 alumnos.
disminucién del 8% con respecto al ano

Figura 52. Estudiantes matriculados en Boyaca. 2020-2024
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Crecimiento -2,2% 0,3% -2,9% -1,1% -8,1%

Fuente: elaboracion propia a partir de Secretaria de Educacion de Boyaca (2025)
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La figura anterior muestra que las matriculas
siguen una tendencia negativa, salvo el
2021 cuando se recuperé un 0,3%. Esta
situacién es coherente con la reduccion de
la poblacion en edad académica.

Por su parte, los estudiantes matriculados en
el 2024 fueron en total 58.658 estudiantes,
un 4% menos matriculas que en 2023.

Estos estudiantes se matricularon en 125
establecimientos educativos y concentraron
el 30% del total de estudiantes.

El Municipio de Tunja concentré el 61% de
los estudiantes de la provinciay el 16,3% del
total del Departamento.

Tabla 169. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Centro. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial 4
S =
3
s @ e s @ g 5 3
Municipio 9 = 3 g o 3 © e
o »n o » E g
L
Chiquiza 41 252 252 98 - - - - - - 643 2
Chivatd 25 229 156 50 34 - - - - - 494 1
Coémbita 57 516 519 196 1.221 39 211 199 84 - 3.042 7
Cucaita 35 243 264 103 - - - - - - 645 2
Motavita 34 314 329 116 - 10 51 5 - - 859 4
Oicatg 27 172 151 63 - 11 17 30 14 - 485 3
Samaca 294 1.639 | 1.433 508 68 199 436 230 65 5 4.877 8
Siachoque 108 560 589 217 - 7 28 - - - 1.509 4
Sora 35 240 191 78 - - - - - - 544 1
Soracd 96 589 517 215 66 - 63 193 112 - 1.851 4
Sotaquird 89 568 481 152 26 - - - - - 1.316 2
Toca 142 826 704 257 - 34 76 51 9 - 2.099 4
Tunja 2.329 | 5748 | 3.541 1.487 | 1.346 | 1.186 | 8.204 | 8103 | 3455 | 139 | 35.538 | 125
Tuta 109 728 690 271 57 60 125 - - - 2.040 6
Ventaquemada | 134 988 900 370 - 15 188 90 31 - 2.716 6
Total Centro | 3.555 | 13.612 | 10.717 | 4.181 | 2.818 | 1.561 | 9.399 | 8.901 | 3.770 | 144 | 58.658 | 179

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacion de Boyaca (2025)
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La provincia de Gutiérrez presentd un total de matriculas de 4.352 estudiantes en sus
14 establecimientos. Un 5% menos que los matriculados en el 2023 cuando habia 4.569
estudiantes.

Tabla 169. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Centro. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial

c

@ 2

e £

= @ . ®© N )

3 8 - 3 8 = b 2

Municipio g & S 3 G 3 s E:

7] £ c ] £ = - ]

o — 3 o = 3 © w

oz a o o a ] = =

o 77 o 7] (= s

L
Chiscas 37 229 199 93 - - - - - - 558 4
Cubarg 127 794 440 120 - - - - - - 1.481 2
El Cocuy 53 262 245 107 - 5 24 - - - 696 3
El Espino 28 159 154 82 - - - - - - 423 2
Guacamayas 11 106 63 22 34 - - - - - 236 1
Guican de la 37 | 201 | 220 | 119 - - - - - - | 667 1

Sierra
Panqueba 22 105 104 60 - - - - - - 291 1
Total Gutiérrez | 315 1.946 | 1.425 603 34 5 24 (1] 0 0 4.352 14

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacion de Boyaca (2025)

En la provincia de La Libertad se matricularon 1.531 estudiantes en el 2024 para sus 5
establecimientos, un 6% menos que en el 2023 cuando se habia matriculado un total de
1.626 estudiantes.

Tabla 171. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia La Libertad. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial o L
g 2.
E s = g L = = 28
Municipio 8 = 35 i = & S B S
b = s ” £ = = ui -2
§ £ 3 § 3 3
SR g %3 e g
Labranzagrande 34 229 168 | 44 24 - - - - - 499 1
Pajarito 17 133 114 | 55 22 - - - - - 341 1
Paya 25 182 166 42 - - - - - - 415 2
Pisba 20 129 92 35 - - - - - - 276 1
Totallaliber- | o6 | 673 | 540 | 176 | 46 0 0 0 0 0 | 1.531 5

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacion de Boyaca (2025)
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En la provincia de Lengupa, en los 10 establecimientos se matricularon 3.628 estudiantes en
el 2024, un estudiante menos que el afio anterior.

Tabla 172. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Lengupa. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial L] é
3 Q
B B o -
8 ° = 8 o = = S §
Municipio 9 = 3 9 = & g ® 5
(7] £ c »n £ c = w .=
0 = 3 0 = 3 s = =
2 a ] o a 3 5 5
a o a o = =
Berbeo 8 82 74 37 - - - - - - 201 1
Campohermoso 34 197 150 53 - - - - - - 434 2
Miraflores 89 481 498 202 83 16 51 6 - - 1.426 3
Pdez 31 231 179 86 - - - - - - 527 1
San Eduardo 22 83 92 41 - - - - - - 238 1
Zetaquira 70 305 297 130 - - - - - - 802 2
Total Lengupa 254 | 1.379 | 1.290 | 549 83 16 51 6 0 0 3.628 10

Fuente: elaboracidén propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)

Laprovinciade Marquez, con 27 establecimientosredujoenun 3% elnimero de matriculados
en el 2024 llegando a 9.628 estudiantes, frente a los 9.972 en el 2023.

Tabla 173. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Marquez. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial 1,3“ 'é
g L s L = 2 ;= 38
Municipio § g § § g § % i _§
8§ 3 8 F 3 § 3°
o ) o ) (4 L
Boyaca 46 283 245 137 - - - - - - 711
Ciénega 36 362 286 114 - - - - - - 798 2
Jenesano 52 426 387 170 - - - - - - 1.035 1
Nuevo Colén 59 350 264 142 - 5 6 - - - 826 3
Ramiriqui 93 531 518 272 34 54 241 150 29 - 1.922 6
Ronddn 18 117 119 52 - - - - - - 306 2
Tiband 87 578 478 178 - - - - - - 1.321 3
Turmequé 68 418 522 271 - - - - - - 1.279 3
Umbita 83 438 396 197 - - - - - - 1.114 4
Viracachd 15 120 138 43 - - - - - - 316 1
Total Marquez 557 | 3.623 | 3.353 | 1.576 | 34 59 247 150 29 0 9.628 27

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)
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Para el afno 2024 las matriculas en los 16 establecimientos de la provincia de Neira fueron
5.364, un 2% menor a las 5.466 matriculas del afio anterior.

Tabla 174. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Neira. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial T o
g s = S @ = 5 S8
Municipio E s ] s S 3 > 2 &
8 g 2 o g K = e
o = 3 o = 3 ] - £
. a o e a9 3 s
o (77 [ N - |2
Chinavita 34 162 159 76 - - - - - - 431 2
Garagoa 125 850 818 426 34 77 | 197 | 123 39 11 2.700 6
Macanal 38 232 188 102 - - - - - - 560 1
Pachavita 18 110 102 41 - - - - - - 271 1
San Luis de Gaceno 36 287 296 126 28 7 29 - - - 809
Santa Maria 33 203 204 77 16 - 25 18 7 - 583 2
Total Neira 284 1.844 | 1.767 | 848 78 84 | 251 | 141 46 11 5.354 16

Fuente: elaboracidén propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)

En la provincia norte se registraron 5.158 matriculados en los 17 establecimientos, un 5%
menos que en el 2023 cuando se presentaron 5.435 estudiantes matriculados.

Tabla 175. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Norte. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial

Municipio

1
&y ‘©
3 2
s 123
=) C =
O “;;C
= w .9
I = E
“6 -
g 3

Preescolar
Primaria
Secundaria
Preescolar
Primaria
Secundaria

Boavita 43 360 318 148 - - - - - - 869 3
Covarachia 33 183 150 67 - - - - - - 433 1
La Uvita 25 187 133 58 25 - - - - - 428 2
San Mateo 34 225 247 103 - - - - - - 609 3
Sativanorte 19 128 108 33 - - - - - - 288 2
Sativasur 11 77 78 38 - - - - - - 204 1
Soatd 79 587 520 281 23 4 14 - - - 1.508 3
Susacon 18 99 107 55 - - - - - - 279 1
Tipacoque 41 215 193 91 - - - - - - 540 1
Total Norte 303 2.061 | 1.854 874 48 4 14 0 0 0 5.158 17

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)
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Enel2024,los 77 establecimientos educativos acogieron a 32.972 estudiantes matriculados,
lo que significa un 4% conrespecto al afo anterior cuando se presentaron 34.300 matriculas.

Tabla 176. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Occidente. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial L; 5
9]
s o : 8§ o : : 8§
Municipio § E T § E S % 8 .§
8§ 3 - g 3¢
o n o 17} = L
Bricefio 21 157 130 58 - - - - - - 366 1
Buenavista 50 265 240 123 - - - - - - 678 2
Caldas 17 124 163 78 - - - - - - 382
Chiquinquira 527 3.402 3.255 1.500 89 346 980 755 300 | 410 | 11.564 26
Coper 37 190 149 41 21 - - - - - 438 2
La Victoria 13 46 64 30 6 - - - - - 159 1
Maripi 47 311 292 100 - - - - - - 750 3
Muzo 96 554 493 205 35 6 18 - - - 1.407 4
Otanche 75 559 485 199 - - - - - - 1.318 3
Pauna 65 452 434 164 42 - - - - - 1.157 3
Puerto Boyaca 576 3.587 | 2917 | 1.231 | 282 183 | 563 288 | 120 - 9.747 14
Quipama 46 277 289 99 34 - - - - - 745 3
Saboya 121 777 665 328 28 19 89 88 40 - 2.155 7
San Miguel de Sema 31 257 257 116 10 - - - - - 671 3
San Pablo de Borbur 79 479 425 143 - - - - - - 1.126 2
Tunungud 23 119 88 40 15 - - - - - 285 1
Total Occidente 1.824 | 11.556 | 10.346 | 4.455 562 554 | 1.650 | 1.131 | 460 | 410 | 32.948 77

Fuente: elaboracidén propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)

La provincia del Oriente registré 4.105 matriculados en sus 14 establecimientos, un 7%
menos que el afo anterior que tenia 4.396 estudiantes.
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Tabla 177. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Oriente. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial © 73
3 7]
) B \9 ] 4
= 8 § = K § 5 LR
Municipio & S o S © o > ? 3
& £ c & £ c < w 2
o = ] o = S = - £
o S 8 e & 3 5 3
o n o n = |2
Almeida 18 80 76 25 - - - - - - 199 1
Chivor 20 110 120 45 - - - - - - 295 1
Guateque 76 515 582 242 80 48 168 14 - - 1.725 4
Guayata 16 148 167 65 - - - - - - 396 2
La Capilla 19 152 108 58 - - - - - - 337 1
Somondoco 14 107 148 104 - - - - - - 373 2
Sutatenza 29 142 124 54 - - - - - - 349 2
Tenza 33 161 171 66 - - - - - - 431 1
Total Oriente | 225 1.415 | 1.496 659 80 48 168 14 0 (1] 4.105 14

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)

En el 2024, la provincia Ricaurte reporté un total de 16.616 matriculados en 38
establecimientos educativos, lo que implicé una reduccion del 3% con respecto al 2023
cuando se matricularon 17.060 estudiantes.

Tabla 178. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Ricaurte. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial L % "
. . . & S
Municipio g .g § o § .g '§ g g _§
: E 3F 38 E 32 ER Y-
a a 5 o c 3 = e °
Arcabuco 55 410 396 150 - - - - - - 1.011 1
Chitaraque 65 385 288 109 16 - - - - - 863 1
Gachantiva 32 188 211 98 - - - - - - 529 2
Moniquira 195 1.390 | 1.243 546 - 90 205 96 53 - 3.818 11
Réquira 100 596 449 143 11 - - - - - 1.299 2
Séchica 54 351 290 103 - 33 109 53 15 - 1.008 3
San José de Pare 57 315 216 65 - - - - - - 653 2
Santa Sofia 43 237 218 60 26 - - - - - 584 1
Santana 96 510 354 146 31 20 33 25 2 - 1.217 3
Sutamarchan 62 417 296 124 - - - - - - 899 2
Tinjaca 24 204 181 68 - 9 20 16 - - 522 2
Toglii 73 327 285 115 - - - - - - 800 1
Villa de Leyva 189 1.126 934 369 - 88 316 197 79 115 | 3413 7
Total Ricaurte 1.045 | 6.456 | 5.361 | 2.096 84 240 683 | 387 | 149 | 115 | 16.616 38

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)
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Tabla 179. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Valderrama. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial - .
k @ = k k: . E B8
Municipio 8 = 3 8 = 3 $ % S
(7} E c n E c < E o—
) = 3 o = > o = £
o a 9 = & o 5 5
o [ o () - |9
Betéitiva 13 75 93 29 - - - - - - 210 2
Chita 109 633 568 245 - - - - - - 1.555 4
Jerico 46 270 303 84 - - - - - - 703 1
Paz de rio 18 178 222 103 32 18 90 - - - 661 2
Socha 96 636 699 308 2 61 169 - - - 1.971 6
Socota 106 704 533 205 64 - - - - - 1.612 2
Tasco 60 388 367 144 - - - - - - 959 2
Total Valderrama 448 2.884 | 2.785 1.118 98 79 259 0 0 0 7.671 19

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacion de Boyaca (2025)

En la provincia Valderrama, en el 2024 se matricularon 7.671 estudiantes en sus 19
establecimientos educativos, 8 estudiantes menos que en el afio anterior.

Tabla 180. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Sugamuxi. 2024

Sector Oficial Sector no Oficial L 'é
unicipio o E k! o g 2 E P
o ) (% ) [ L
Aquitania 182 1.040 931 354 33 30 929 - - - 2.669 5
Cuitiva 18 103 132 56 - - - - - - 309 1
Firavitoba 33 261 266 165 - - - - - - 725 2
Gameza 55 327 332 141 - - - - - - 855 2
Iza 21 127 142 28 - - - - - - 318 1
Mongua 58 287 289 115 - - - - - - 749 2
Mongui 63 334 336 124 42 - - - - - 899 2
Nobsa 111 723 646 277 27 231 766 510 156 - 3.447 9
Pesca 78 450 446 161 - - - - - - 1.135 3
Sogamoso 1.276 | 6.663 | 5.576 | 2567 | 1.234 | 1.179 | 3.017 | 2.523 1.262 | 705 | 26.002 66
Tibasosa 88 626 653 280 - 27 153 - - - 1.827 5
Tépaga 42 270 249 84 25 - - - - - 670
Tota 63 429 313 111 32 - - - - - 948 1
Total Sugamuxi | 2.088 | 11.640 | 10.311 | 4.463 | 1.393 | 1.467 | 4.035 | 3.033 | 1.418 | 705 | 40.553 | 101

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)
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Los estudiantes matriculados en la provincia de Sugamuxi para el 2024 fueron 40.553 en 101

establecimientos, mostrando una disminucién del 8% con respecto al afo anterior cuando

los matriculados fueron 44.208 estudiantes.

Tabla 181. Estudiantes matriculados por sector y nivel. Provincia Tundama. 2024

Sector Oficial

Sector no Oficial

0 2 4

s 3
- © - © 3 % @
Municipio L?‘: 'g -‘2“ % '§ -‘E 3 ‘g %
s % & g %3 e B
Belén 88 558 487 247 23 53 44 - - - 1.500 4
Busbanza 10 64 43 15 - - - - - - 132 1
Cerinza 36 181 183 91 - - - - - - 491 1
Corrales 31 182 137 45 - - - - - - 395 1
Duitama 896 | 6.002 | 5.680 | 2.523 | 771 1.231 | 2993 | 2.005 | 1.035 | 611 | 15.872 61
Floresta 30 176 182 84 - - - - - - 472 1
Paipa 275 1.954 | 1.927 712 71 238 770 478 211 - 6.636 16
Santa Rosa
de Viterbo 69 523 541 223 - 50 144 124 39 - 1.713
Tutaza 25 128 125 37 - - - - - - 315 2
Total Tundama | 1.460 | 9.768 | 9.305 | 3.977 | 865 | 1.572 | 3.951 | 2.607 | 1.285 | 611 | 27.526 92

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Educacién de Boyaca (2025)

En la provincia de Tundama se matricularon
27.526 estudiantes en el 2024 en 92
establecimientos educativos. Frente al
2023, las matriculas disminuyeron el 26%,
siendo una de las provincias donde se vio

con mayor intensidad la reduccidén general.

3.4.2. Calidad - Pruebas Saber

Aunque la cobertura se hace importante por
las implicaciones sociales alincluir atoda la
poblacion, la calidad tiene mayor relevancia
para el desarrollo sostenible, ya que no solo
se relaciona con la formaciéon de capital
humano, sino también con la promocién de
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la justicia socialy el crecimiento econémico,
siendo una inversion con altas tasas de
retorno, especialmente para los grupos mas

marginados (OCDE, 2016).

Se ha demostrado que las habilidades
cognitivas adquiridas a través de una
educacion de calidad estan directamente
vinculadas al incremento de los ingresos
individuales y al desarrollo de una economia
préspera (Hanushek & Woessmann, 2007).
A medida que se avanza hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la educacién de
calidad se convierte en un motor clave para
alcanzar otras metas sociales y econdmicas
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(O’Flaherty & Liddy, 2017). La educacién se
considera un derecho humano fundamental
y su calidad permite formar mejores seres
humanos, ciudadanos con valores éticos,
respetuosos de lo publico, y capaces de
ejercer derechos y deberes, promoviendo

el progreso y la prosperidad (Casaran & A

Chagliendo, 2023).

Enrelacién con el contexto nacional, Boyaca
ha demostrado un liderazgo notable y
sostenido en la calidad educativa, ocupando
el primer lugar en el indice Departamental de
Competitividad (IDC) en Educacion Basica y
Media por cuarto afio consecutivo. Este logro
se atribuye a la calidad docente, la cobertura
educativa y al esfuerzo coordinado de las
instituciones y la comunidad (Rodriguez J. ,

2024), no obstante, alin quedan brechas en
materia de calidad, donde un alto porcentaje
de los estudiantes siguen en las categorias
mas bajas en las pruebas Saber 11 (EXE,
2024).

continuacién, se presentan los
resultados de las pruebas Saber 11 para
el ano 2024, el cual mide la calidad en
términos de conocimientos en lectura
critica, matematicas, ciencias sociales y
ciudadanas, ciencias naturales e inglés.
Estos resultados muestran que para el
12.374
estudiantes matriculados de grado 11,

sin embargo,

departamento se encontraban

se inscribieron 15.549 vy
se presentaron 15.399, de los cuales se
publicaron los resultados.

Tabla 182. Estudiantes matriculados, registrados, presentes y publicados en Boyaca.

2023-2024
2023 2024
Pais/ET/
Municipios Matricula-  Registra- Presentes Publica- Matricula- Registra- Presen- Publica-
dos dos dos dos dos tes dos
Colombia 531.702 516.806 507.387 507.387 528.835 501.558 494.458 494.458
Boyaca 12.419 16.322 16.093 16.093 12.374 15.549 15.399 15.399
Oficiales urbanos 8.233 10.876 10.738 10.738 8.067 10.429 10.323 10.323
Oficiales rurales 1.703 2.666 2.624 2.624 1.776 2.509 2.488 2.488
Privados de 2.483 2.780 2.731 2.731 2.531 2.671 2.588 2.588
Boyaca

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

Con respecto al afo 2023, significa una

reduccion del 0,4% en el numero de
estudiantes matriculados y del 4,3% de
quienes presentaron la prueba. A nivel
nacional la reduccién fue del 0,5% y 2,5%,
respectivamente, siendo mas drastica la

disminuciéndelosestudiantes matriculados

en el Departamento que a nivel nacional.

Entre quienes se publicaron los resultados,
el 67% correspondid a colegios oficiales
urbanos, un 16% a oficiales ruralesy el 177%
restante fue presentado por estudiantes de
instituciones educativas privadas.
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Tabla 183. Promedio de puntaje global y desviacion estandar en Boyaca. 2023-2024

2023 2024
Pais/et/municipios Promedio puntaje . Promedio puntaje .
Desviacion Desviacion
global global

Colombia 257 51 260 52

Boyaca 273 48 276 48

Oficiales urba,nos de 270 45 272 45
Boyaca

Oficiales rurefles de 251 43 255 44
Boyaca

Privados de Boyaca 305 48 309 46

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

En cuanto al promedio obtenido por los Tabla 184. Puntaje promedio de la
estudiantes, se observa que a nivel nacional Provincia Centro. 2024
y departamental aumenté el puntaje

obtenido entre 2023 y 2024, lo que muestra

cierta evolucion si se considera que en 2022 Chiquiza 275
los puntajes promedio eran de 254 y 270 Chivatg 272
respectivamente. Combita 288
Cucaita 256
Esta misma evolucion se observa en los Motavita 241
tipos de entidad (urbano y rural oficial y Oicatd 282
privado), sin embargo, es significativo que Samaca 268
la puntuacién de los colegios privados sea Siachoque 251
mucho mayor a la que tienen los colegios Sora 256
Al . ] 294
publicos y mucho mas con respecto a los Soracd 9
. i T Sotaquird 273

colegios publicos rurales, lo que indica que
. . Toca 266

se mantienen las brechas de calidad en las
. . . . Tunja 290

instituciones educativas rurales y que las
. . . Tuta 274

privadas han generado mejores estrategias
. Ventaquemada 264

para mantener alto sus promedios.

Promedio Centro 271

Para la distribucion por provincia se sacO Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

el promedio de los puntajes obtenidos por o )
En la provincia Centro se obtuvo una media

de 271, siendo mas alto en Tunja con 290 y
menor en Motavita con 241.

las instituciones educativas del territorio,
debido a que no se tiene disponible el

promedio por municipio en la base de datos. L . )
En la provincia Gutiérrez el puntaje
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Tabla 185. Puntaje promedio de la Provin-
cia Gutiérrez. 2024

Municipio Puntaje

Tabla 187. Puntaje promedio de la Provin-
cia Lengupa. 2024

Municipio Puntaje

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

promedio fue de 264 con un valor mayor en
Guacamayas de 297 y menor en Chiscas con
247.

Tabla 186. Puntaje promedio de la
Provincia La Libertad. 2024

Municipio Puntaje

Chiscas 247 Berbeo 277

Cubara 251 Campohermoso 265

El Cocuy 279 Miraflores 275

El Espino 258 Paez 277

Guacamayas 297 San Eduardo 267

Glican de la Sierra 258 Zetaquird 226

Panqueba 258 Promedio Lengupd 264
Promedio Gutiérrez 264

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

con un maximo de 277 en Berbeo y Paez,
pero un puntaje menor en Zetaquira de 226,
uno de los mas bajos de Boyaca.

Tabla 188. Puntaje promedio de la
Provincia Marquez. 2024

Labranzagrande 255
Paya 247 Boyacad 262
Pisba 244 Ciénega 271
Promedio La Libertad 244 Jenesano 261
Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025) Nuevo Coldn 257
Ramiriqui 268
La provincia La Libertad obtuvo un promedio Rondén 286
de los puntajes de las pruebas Saber 11 de Tibana 264
244 con el mayor puntaje de 255, apenas Turmequé 275
superior a la media que es 250 y puntaje Umbita 255
menor de 230, esto indica graves problemas Viracacha 259
de calidad educativa en la provincia que Promedio Mérquez 266

deben ser resueltos a la mayor brevedad.
En Lengupa el promedio general fue de 264

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

219

C&kc{_d)(w(sf a Bead,c/ob



Boyacd
"CIFRAS

R
2 0 2 4

La provincia de Marquez generé un promedio La provincia norte generé un promedio de

de 266 en los puntajes obtenidos por los 260, siendoelmunicipiodeTipacoqueelque

estudiantes. El maximo puntaje promedio obtuvo mayor promedio con 280, mientras

se logré en Rondodn con 286 y el minimo en  que Covarachia reporté el menor promedio

Umbita con 255. con 236, uno de los puntajes mas bajos de
Boyaca.

Tabla 189. Puntaje promedio de la

Provincia Neira. 2024 Tabla 191. Puntaje promedio de la

Provincia Oriente. 2024

Municipio Puntaje Municipio Puntaje

Chinavita 245 Almeida 260

Garagoa 291 Chivor 254

Macanal 262 Guateque 270

Pachavita 249 Guayata 279

San Luis de Gaceno 248 La Capilla 252
Santa Maria 299 Somondoco 243
Promedio Neira 266 Sutatenza 245
Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025) fenza 277
Promedio Oriente 260

En Neira el puntaje promedio de las pruebas  Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

Saber 11 fue de 266 con un maximo de 291

en Garagoay minimo en Chinavita con 254. | 5 yrovincia de Oriente muestra un promedio
de 260 en 2024. El mayor puntaje lo reporta

Tabla 190. Puntaje promedio de la el municipio de Guayata con 279y el menor
Provincia Norte. 2024

Municipio Puntaje

en Somondoco con 243.

Boavita 276
Covarachia 236
La Uvita 249
San Mateo 279
Sativanorte 239
Sativasur 254
Soata 279
Susacdn 245
Tipacoque 280
Promedio Norte 260

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)
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Tabla 192. Puntaje promedio de la Tabla 193. Puntaje promedio de la
Provincia Occidente. 2024 Provincia Ricaurte. 2024
Municipio Puntaje L. .
Municipio Puntaje
Bricefio 264
Arcabuco 256
Buenavista 251 .
Chitaraque 236
Caldas 248 o
Gachantiva 248
Chiquinquira 275 L
Moniquira 262
Coper 242 -
Raquira 267
La Victoria 239 .
Sdchica 279
Maripi 236 j
San José de Pare 251
Muzo 252 ;
Santa Sofia 268
Otanche 219
Santana 243
Pauna 244 .
Sutamarchan 252
Puerto Boyaca 244 L
Tinjaca 278
uipama 252
Quip Togui 248
Saboya 258 .
Villa de Leyva 286
San Miguel de Sema 249 o
Promedio Ricaurte 259
San Pablo de Borbur 246
Tunungua 245 L . .
Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)
Promedio Occidente 248
Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025) La provincia de Ricaurte mostré un puntaje

promedio de 259. Sachica mostrd el mejor
promedio con 279y el menor se presentd en

En la provincia de Occidente el puntaje i i )
Chitaraque con 236, uno de los mas bajos

promedio fue de 248, inferior a la media de

250. En este caso, el mayor puntaje fue de del Departamento.

275 en Chiquinquira y el menor en Otanche Tabla 194. Puntaje promedio de la

con 219, el mas bajo de todo Boyacay al p.ouincia Sugamuxi. 2024
tener 10 de 16 municipios por debajo de 250

puntos se evidencia un grave problema de Municipio Puntaje

calidad educativa, por lo que se requieren Aquitania 242
acciones institucionales para ayudar a Cuitiva 258
resolver el problema. Firavitoba 269
Gémeza 229

Iza 271

Mongua 236

Mongui 262

Nobsa 297

221




Pesca 270
Sogamoso 282
Tibasosa 270
Topaga 265

Tota 248
Promedio Sugamuxi 261

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

En Sugamuxi el puntaje promedio fue de 261
en las pruebas Saber 11. En el municipio de
Nobsa se generd un promedio de 297, de
los mas altos de Boyaca, mientras que el
puntaje menor fue de 229 en Gameza, de los
mas bajos en el Departamento.

Tabla 195. Puntaje promedio de la
Provincia Tundama. 2024

Municipio Puntaje

Belén 268
Busbanzg 250
Cerinza 280
Corrales 283
Duitama 289
Floresta 271

Paipa 306

Santa Rosa de Viterbo 287
Tutaza 255
Promedio Tundama 276

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

LaprovinciadeTundamamostréounpromedio
de 276 en los resultados de las pruebas
Saber 11, el mas alto de las provincias, asi
mismo, Paipa reporté el promedio municipal
mas alto con 306, mientras que Busbanza
fue el municipio del menor promedio con
250.
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Tabla 196. Puntaje promedio de la
Provincia Valderrama. 2024

Municipio Puntaje

Betéitiva 271

Chita 228

Jericé 230

Paz de rio 265
Socha 243
Socota 249

Tasco 265
Promedio Valderrama 250

Fuente: elaboracién propia a partir de ICFES (2025)

Finalmente, la provincia de Valderrama tuvo
un promedio de 250, siendo su puntaje mas
alto de 271 para el municipio de Betéitiva,
mientras que el menor promedio fue de
228 en Chita, el tercero entre los menores
puntajes en el Departamento.

3.5. Salud

La salud es un componente crucial para el
desarrollo. La salud de la poblacién afecta
la productividad laboral y gracias a ella es
que los individuos contribuyen de manera
mas efectiva a la economia, ademas, la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
subraya que una mejor salud aumenta la
calidad de vida y el nivel educativo, lo que
promueve el desarrollo social (Periago,
2007).

Integrarlasaludenlaformulaciondepoliticas
publicas de diversos sectores garantiza
el bienestar de la poblaciéon y apuntala al
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desarrollo sostenible (Ramirez, Carrasco,
Gonzalez, & Fanjul, 2020). Resolver brechas
en salud y reconocer su implicacién para el
desarrollo permite implementar soluciones
mas efectivas y coherentes que beneficien a
toda la comunidad.

La Secretaria de Salud de Boyaca (2021)
de
mortalidad a las enfermedades del sistema

identifica como principal causa
circulatorio, destacando las enfermedades
isquémicas del corazdn, seguidas por las
neoplasias (tumores), particularmente el
tumor maligno del estémago. Por su parte,
la mortalidad en menores de cinco afos se
asocia a afecciones originadas en el periodo
perinatal, malformaciones congénitas y las
deformaciones y anomalias cromosdmicas.
Respecto a la morbilidad, las enfermedades
no transmisibles constituyen la principal
causa de atencidon, con enfermedades
cardiovasculares y condiciones orales como
subcausas principales (Secretaria de Salud

de Boyaca, 2024).

El
las

principal reto se centra en reducir

inequidades en salud abordando
determinantes sociales mediante la mejora
de las condiciones de vida, reduccion de
la pobreza y la desigualdad, y creando
oportunidades, especialmente en el sector

rural (Secretaria de Salud de Boyaca, 2021).

3.5.1. Capacidad instalada

Para el 2024, el departamento contaba
con 1.860 entidades que prestan servicios
de salud o relacionadas, entre las que
se encuentran Entidades Prestadoras de

Salud -IPS (publicas y privadas) y otro
tipo de entidades (objeto social diferente
de de
profesionales independientes y transporte
especial de pacientes). Lo anterior significa
unincremento del 15% con respecto al 2023

a prestacion servicios salud,

cuando habia 1.617 entidades.

Se destaca que las IPS publicas estan
en todos los municipios (8% del total de
entidades), mientras que las privadas solo
tienen cobertura en 18 municipios (20% del
total de entidades). Las demas entidades
tienen cobertura en 58 municipios del
departamento y representaron el 72% del
total de entidades, principalmente por los
profesionales independientes.
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Figura 53. Distribucion de entidades prestadoras de servicios de salud o relacionados.
Boyaca. 2020-2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025a) y C-Star (2024)

Adicionalmente, el departamento contaba

con 288 ambulancias (88%
12% medicalizadas), 505 salas (80% de

procedimientos, 10% de cirugia y 10% de
partos, quiréfano o radioterapia) y 1.939

basicas vy

camas (48% para adultos, 10% de salud

Tabla 197. Distribucion de la capacidad instalada en salud por provincia. 2024

mental, 9% pediatricas y 33% para otras
especialidades).

Por provincia, la capacidad instalada se
distribuye de la siguiente manera:

Provincia Entidades Amb.ulan- Camas Poblacion Promedio Camgs T
cias mil
Centro 700 64 185 939 303.304 433 3,10
Gutiérrez 13 8 11 18 31.486 2.422 0,57
La Libertad 5 8 5 6 10.944 2.189 0,55
Lengupa 22 8 10 19 24.680 1.122 0,77
Marquez 37 13 12 17 64.122 1.733 0,27
Neira 40 19 11 34 40.435 1.011 0,84
Norte 31 12 10 47 34.541 1.114 1,36
Occidente 163 34 56 161 190.033 1.166 0,85
Oriente 25 10 15 33 34.324 1.373 0,96
Ricaurte 96 21 29 65 103.568 1.079 0,63
Sugamuxi 327 31 71 318 228.049 697 1,39
Tundama 388 47 78 266 204.911 528 1,30
Valderrama 13 13 12 16 41.586 3.199 0,38
Total gene- 1.860 288 505 1.939 1.311.983 705 1,48

Fuente: elaboracidén propia a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025a)
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La tabla muestra que cada institucion 3 5 2 Mortalidad
atiende en promedio a 705 personas y se

tenia 1,48 camas disponibles por cada 1.000 La natalidad y mortalidad son estadisticas

vitales que el DANE viene haciendo
seguimiento con el objetivo de contar con

habitantes.

En la provincia de Valderrama pueden

informacién oportuna para la ciudadania y
presentarse problemas de acceso por

los tomadores de decisiones. En este caso,
se destaca que mientras los nacimientos
vienen en descenso en el departamento de
Boyaca (9,4% en 2024) la tasa de mortalidad
aumentoé en un 5,6% (DANE, 20251).

De acuerdo con las estadisticas, para el afio
2024 se reportaron 7.256 fallecimientos por
causas no fetales, con un aumento del 4%

cuanto cada entidad debe atender un
promedio de 3.199 personas y solo se tiene
0,38 camas por 1.000 habitantes, asi mismo
en la provincia Gutiérrez, donde el promedio
de atencion es bajo, pero la disponibilidad
de camas es la minima (0,27 camas por
1.000 habitantes).

con respeto a los fallecimientos del 2023.
De estos casos, el 54% correspondié a
hombres.

La provincia Centro presentd los menores
indicadores, donde la alta capacidad
instalada, principalmente en Tunja, tiene
un promedio de 433 personas por entidad,
ademas, se tienen 3,1 camas por cada 1.000
habitantes. Sugamuxi y Tundama, donde se
ubican las otras dos principales ciudades
del departamento, también reportan alta
capacidad de atencién y disponibilidad de
camas.

Tabla 198. Causas de muertes no fetales en Boyaca. 2020-2024

Causa 2020 2021 2022 2023 2024

Enfermedades isquémicas del corazén 1.290 1.655 1.409 1.318 1.448
Enfermedades crdnicas de las vias respiratorias inferiores 547 580 756 702 729
Enfermedades cerebrovasculares 470 527 554 421 398
Enfermedades hipertensivas 434 414 432 338 325
Resto de enfermedades del sistema digestivo 258 242 293 274 268
Resto de las enfermedades 212 256 350 241 265
Infecciones respiratorias agudas 214 220 207 194 262
Tumor maligno de los érég\:tlz;;s'aflgigisl\/lo; y del peritoneo excepto 293 199 197 220 243
Accidentes de transporte terrestre 180 235 266 155 215
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Diabetes mellitus 224 281 224 233 208
Tumor maligno del estémago 169 183 164 188 178
Tumores malignos de otras localizaciones y de las no especifi- 174 174 171 197 178
cadas
Enfermedades del sistema nervioso, excepto meningitis 151 131 165 163 155
Enfermedades del sistema urinario 140 200 147 141 152
Cirrosis y ciertas otras enfermedades crdnicas del higado 127 158 144 151 133
Las demas enfermedades del sistema circulatorio 100 113 123 107 130
Resto de enfermedades del sistema respiratorio 87 94 91 101 125
Tumor maligno del colon y de la unidn rectosigmoidea 94 96 108 105 120
Agresiones (homicidios) 80 98 112 68 103
Otras causas 2.107 3.295 1.787 1.467 1.424
Total Boyaca 7.466 9.348 7.906 7.007 7.256

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025i)

Las enfermedades isquémicas del corazén
(20%) y las enfermedades cronicas de las
vias respiratorias inferiores (10%) fueron
las principales causas de muerte no fetales
y presentaron incrementos del 10% y 4%
respectivamente.

Aunque las infecciones respiratorias
agudas representaron el 4% de los casos
de fallecimiento, su incremento fue del 35%
(68 casos adicionales a los del afio anterior).
También aumentaron en un 39% (60
fallecimientos) los accidentes de transporte
terrestre y en un 59% los homicidios (35
fallecimientos adicionales).

La enfermedad cardiopulmonar y similares,
que representaron el 3% del total, tuvieron
una reduccioén del 12% con 26 casos menos
que en 2023. También se presentaron

25 casos menos en diabetes mellitus
que participé con un 3% del total de
fallecimientos en el 2024.

Por otra parte, en 2024 se presentaron 531
muerte fetales, lo que significa un aumento
del 3% con respecto al afio anterior.
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Tabla 199. Causas de muertes fetales en Boyaca. 2020-2024

Causa 2020 2021 2022 2023 2024
Feto y recién nacido afectgdos por compl{caCIones obstétricas y 437 449 396 429 453
traumatismo del nacimiento
Todas las demas afecciones originadas en el periodo perinatal 24 25 57 50 47
Feto y recién nacido afectados por ciertas afecciones maternas 21 26 21 17 18
Trastornos respiratorios especificos del periodo perinatal 7 11 3 4 6
Las demas malformaciones congénitas, deformidades y anoma- 17 5 7 s 4
lias congénitas
Trastornos hemorragicos y hematoldgicos del feto y del recién } 1 ) ) 2
nacido
Malformaciones congénitas del sistema circulatorio 2 2 - 3 1
Sifilis y otras enfermedades venéreas - - 1 - -
Retardo del crecimiento fetal, desnutricion fetal, gestacion corta y 6 5 2 3 )
bajo peso al nacer
Infecciones especificas del periodo perinatal - 1 - - -
Total Boyaca 514 525 487 514 531

Fuente: elaboracién propia a partir de DANE (2025h)

El 85% de los casos fue debido a
complicaciones obstétricas y traumatismos
del nacimiento, las cuales aumentaron un
6% con respecto al afio anterior. Le sigue en
un 9% por las demas afecciones originadas
en el periodo perinatal que disminuyeron en
un 6% frente al 2023.

3.5.3. Morbilidad

De acuerdo con la Secretaria de Salud
de Boyaca (2025a), entre 2014 y 2023 se
presentaron un promedio de 2.847.284
atenciones anuales (28.472.284 en total),

de las cuales el 81,5% correspondian a
Otras
atenciones con menor prevalencia fueron
condiciones trasmisibles y nutricionales,
lesiones y condiciones perinatales.

enfermedades no transmisibles.

Para el ano 2023 (ultimo afno del reporte), las
atenciones se dieron para el area urbana en
un 72,51% y principalmente fueron para el
régimen subsidiado (50,17%).
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Tabla 200. Caracteristicas demograficas de las atenciones en Boyaca. 2023

Afiliacion
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72,51% 21,74% 5,76% 43,52% 50,17% 3,92% 0,09% 2,29%

Fuente: elaboracidén propia a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025a)

Distribuidos los casos atendidos entre 2014 observa que a medida que aumenta la edad,
y 2023 por grupo de etario, se encuentraque se recibe mas atencion para enfermedades
la gran mayoria corresponde a la poblacion no transmisibles.
adultayenedaddevejez(67%),asimismo, se

Figura 54. Distribucion de atenciones en salud. 2014-2023
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no transmisibles

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025a)

Adicionalmente, seobservaqueenlaprimera es donde se presenté un alto porcentaje de
infancia es vital la atencidn efectiva porque atenciones en enfermedades transmisibles
presenta un valor mayor de casos frente al y nutricionales (31,23%).

siguientegrupoetareo, pero,ademas,porque Las enfermedades no transmisibles
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tuvieron una tendencia creciente en el

periodo con una leve reduccién en el
2023 y sus principales subcausas fueron
las enfermedades cardiovasculares vy
condiciones orales. Entre las condiciones
transmisibles se encontré a las infecciones
respiratoriasy las enfermedades infecciosas
y parasitarias.

De acuerdo con el mismo informe de
de Salud,

representaron el 60,48% de las atenciones

la Secretaria las mujeres
en salud y con mayor frecuencia para
enfermedadesnotransmisibles, condiciones
transmisibles y nutricionales, y condiciones

maternas y perinatales, mientras que para

Figura 55. Salud mental en Boyaca. 2014-
2023

249 m Trastornos
mentales y del

comportamiento

Ansiedad

175 Otros

Fuente: elaboracion propia a partir de Secretaria de

Salud de Boyaca (2025a)

los hombres la mayor causa fueron las
lesiones.

En salud mental se presentd una mayor
proporciéon de casos de trastornos mentales
(59%), seguido por la ansiedad (24%). Estas
afectaciones fueron reportadas en mayor

medida en mujeres (56%).

Por otra parte, en cuanto a enfermedades
graves la prevalencia de enfermedad renal
croénica en fase 5 fue de 76,63 casos por
cada 100.000 habitantes, que es menor a
la nacional de 77,82%; la tasa de incidencia
de VIH/SIDA fue de 16,20 por cada 100.00
habitantes (35,30 a nivel
prevalencia de diabetes mellitus fue de
3,0 por cada 100 personas entre 18 y 69
anos (3,75 nacional); y la prevalencia de
hipertension arterialfue de 8,7% en personas

nacional); la

entre 18 y 69 anos.

Entre los casos de interés para la salud
publica destaca un 62,48% de casos de
infeccidnrespiratoriaagudaporvirus nuevos,
que coincide con el Covid-19, un 13,16%
por agresiones de animales potencialmente
transmisores de rabia y un 8,44% de casos
de violencia intrafamiliar.

Finalmente, en el 2023 se presentaron 6
fallecimientos por eventos de notificacion
obligatoria.

3.5.4. Cobertura en seguridad
social

Por otra parte, en materia de afiliaciones al
sistema de salud se reportaron un total de
1.200.233 afiliados en el 2024 (91% de la
poblacidn), de los cuales el 57% pertenece
al régimen subsidiado, el 40% al régimen
contributivo y el 3% al régimen especial o
excepcional.
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Figura 56. Participacion de la afiliacion Se observa que en el 2024 se presento
por régimen. 2024 una reduccién del 1,4% en la cantidad de

afiliados, con respecto al afio anterior.

= Contributivo

Especial o

57%
excepcional

Subsidiado

Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de

Salud de Boyaca (2025c)

Figura 57. Participacion de la afiliacion por régimen. 2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025c)
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Esta reduccién se presentdé en todos
los regimenes, pero destaca el régimen
subsidiado de donde salieron 10.976

personas (-1,5%) en el 2024.

3.6. Ciencia, tecnologia e
innovacion

La ciencia, tecnologia e innovacién -CTl, son
reconocidas como un motor fundamental y
una capacidad indispensable para impulsar
el desarrollo productivo sostenible e
inclusivo en las naciones (CEPAL, 2024). Son
un aliado esencial para el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
con un alto potencial de reducir la pobrezay
elhambre, crear nuevos puestos de trabajoy
facilitar el acceso democratizado a servicios
basicos como energia, finanzas y educacién

(ONU, 2025).

La tecnologia, en particular, contribuye de
multiples formas, entre ellas promoviendo
el acceso a informaciéon de calidad vy
facilitando su analisis y favoreciendo la
aparicion de nuevos modelos de negocios y
la distribucién equitativa de recursos (ONU,
2025).

La Comision Econdmica para América
Latinay el Caribe -CEPAL, enfatiza que la CTI
es crucial para enfrentar desafios y avanzar
hacia una recuperacién transformadora con
igualdad y sostenibilidad. En este sentido,
las politicas de CTl son fundamentales para
aumentar la productividad de las actividades
existentesy crear nuevos sectoresintensivos
en conocimiento, generando empleos de

calidad con un menor impacto ambiental,
alejandose de modelos extractivistas vy
privilegiando la igualdad y la produccién
sostenible (CEPAL, 2021).

En el caso de Boyaca, el departamento ha
formulado una Politica Publica de Ciencia,
Tecnologiaelnnovacidnquehasidodisefada
para contribuir al cierre de brechas y surgid
de un ejercicio participativo que incluyé
mesas con la sociedad civil y comunidades
étnicas en las 13 provincias boyacenses
(Gobernacién de Boyaca, 2023b).

Trabajar en la
politica para fortalecer las capacidades
en CTIl permite incrementar el crecimiento
econdmico y desarrollo social de Boyaca
(UPTC - OCITEB, 2020),
la participacién de
que contribuyan a crear el ecosistema,

implementacién de la

lo cual existe
actores diversos
incluyendo universidades, grupos y centros
de investigacion, instituciones de educacion
basica y secundaria, centros de ciencia,
entre otros

consultorias y laboratorios,

(Rojas, 2023).

La inversion y la formacion de capital
humano en areas de CTI, especialmente
a nivel de maestria y doctorado, han sido
cruciales para los buenos resultados
del departamento en los indicadores de
competitividad nacional (UPTC - OCITEB,
2020), lo que puede impactar en el largo
plazo para que incremente el valor agregado

y se reduzca la pobreza en el departamento.

Las estadisticas que a continuacién se
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presentan han sido obtenidas del Ministerio
de
-Minciencias, de la plataforma SCIENTI,

Ciencia, Tecnologia e Innovacidon
teniendo en cuenta la medicion del ano

2024.

3.6.1. Innovacién y propiedad
industrial

De acuerdo con el manual de Oslo -Versién
2018, delaOrganizacion parala Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2018), la
innovacién es producto o proceso nuevo
o mejorado o combinacion de ambos que
difiere significativamente de lo que ya
existia en la empresa y que se ha puesto a
disposicion de usuarios potenciales o para

su uso en la organizacion.

Lamedicidon de lainnovacidon se recomienda
hacer mediante encuestas aplicadas a los
sujetos sobre el comportamiento innovador
y las actividades de la empresa, no obstante,
también puede hacerse sobre el “objeto”,
es decir, a través de informacidon sobre
innovaciones especificas de la empresa.

En este ultimo concepto es donde tiene
cabida la medicion a través de productos
como las patentesy los disefios industriales,
gue sonmecanismos formales de proteccion
de la propiedad intelectual (OCDE, 2018) y
que pueden desagregarse a nivel regional o
local, sinembargo, anivelgenerallamedicién
de la innovacion debera considerar la
inversion en ciencia e innovacion (siguiente
numeral), el progreso tecnolégico, adopcidn
de tecnologia e impacto socioecondmico

(WIPO, 2024).
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A nivel pais es posible identificar diferentes

indicadores de innovacidon, destacando
el Indice Mundial de Innovacién de la
Organizacion  Mundial de Propiedad
Intelectual -WIPO, el cual mide mas de 80
indicadores para 133 economias, donde
Colombia ocupd el puesto 61 para la version
2024, avanzando cinco puestos desde el

2023.

A nivel regional, el indice Departamental de
Competitividad ubicé al Departamento de
Boyaca en el puesto 9 en el 2024, ocupando
la misma posicién del 2023, principalmente
por el indicador de investigacion donde
alcanza el puesto 7 (avanzé 1 posicion),
pero no le va bien en registros de propiedad

industrial donde ocupa el 12

puesto

(descendid 1 posicidn).
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Figura 58. Pilar innovacién del IDC. Boyaca. 2020-2024%
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Fuente: elaboracién propia a partir de Consejo Privado de Competitividad (2024a)

Lafigura muestra que elindicador de registro
de propiedad industrial debe mejorar en
el departamento, asi mismo, las variables
patentes y modelos de utilidad posicionan
al departamento en la posicidon 15, siendo
una de las principales debilidades en el
pilar de innovacion. En marcas se alcanza la
posicidon 13, pero en disefios industriales se
tiene el puesto 6 para el 2024.

En este sentido, para la OCDE las patentes,
disefos industrialesy marcas son propiedad
intelectual mientras que en Colombia se les
denomina propiedad industrial y se separan
deotros productoscomo los softwares, libros

23

Para el afio 2021 no se presentd informe del IDC.

o articulos cientificos y obras literarias que
si se conciben como propiedad intelectual.

A continuacién, se muestra la informacién
de productos clasificados como propiedad
industrial que corresponden al derecho
que adquiere una persona sobre una nueva
creacionosignodistintivo (Superintendencia
delIndustriayComercio, 2025a)yque ayudaa
comprender como evoluciona la innovacion
empresarial mediante la variacién del
numero de solicitudes y concesiones de

patentes, disefos industriales y marcas.
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3.6.1.1. Patentes

Las patentes son privilegios que otorga el
Estado al inventor por la inversidon y esfuerzo
realizado al

ofrecer una solucién que

beneficia a la sociedad. El privilegio consiste

en el derecho a explotar exclusivamente el
invento durante el tiempo de la concesidn
(Superintendencia de Industria y Comercio,
2025a).

Figura 59. Evolucion de las solicitudes de patente en Boyaca. 2020-2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de Superintendencia de Industriay Comercio (2025b)

Para el ano 2024, se solicitaron 3 patentes
en el Departamento, una adicional a las 2
presentadas el aio anterior. En contraste, en
Colombia se solicitaron 266 en 2023 y 270
en 2024, por lo que el departamento sigue
teniendo un bajo indicé de solicitudes. En
Boyaca, Tunja se consolida como la ciudad
que mas patentes ha venido presentando y
gue se mantiene en el periodo.

La figura anterior muestra que el 2022
presentd un pico de solicitudes con 25,
situacion similar a la presentada a nivel
nacional cuando se presentaron 1.104 y
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que puede corresponder con diferentes
programas que se
para apoyar a los inventores, tales como

han desarrollado
“Sacale el jugo a tu patente”, por lo que
podria decirse que los inventores estan
necesitando acompafamiento y recursos
para adelantar los procesos de proteccién a
sus invenciones.

Los sectores en los cuales se clasifican
las patentes solicitadas entre 2020 y 2024
fueron en su mayoria para la quimica (34%),
seguida por la ingenieria mecanica (25%) y
los instrumentos (21%).
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Figura 60. Sectores de las patentes Por su parte, las patentes concedidas en el
solicitadas. Boyaca. 2020-2024. periodo muestran apenas 184 en Colombia
y 2 en Boyaca en el 2024. Para el 2023 no se
concedieron patentes en el Departamento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de Superintenden-

cia de Industriay Comercio (2025b)

Figura 61. Evolucion de las concesiones de patente en Boyaca. 2020-2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de Superintendencia de Industria y Comercio (2025b)

Como se observa en la figura anterior, Tunja quimica (14%), ingenieria mecanica (22%),
sigue siendo el municipio donde se tienen instrumentos (14%) y en electricidad y
mejores indicadores en propiedad industrial  electrénica (7%).

con las patentes.

Las patentes concedidas pueden
clasificarse en otros sectores (43%),
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3.6.1.2. Disenos industriales

Es una forma externa bidimensional

o tridimensional de un producto que
le otorga una apariencia particular y
distintiva que se protege por el esfuerzo
intelectual e innovacidon estética que tiene
importancia a nivel comercial y econdmico

(Superintendencia de Industria y Comercio,

2025a).

Paraelano 2024 enBoyaca se presentaron17
disefos industriales, 3 mas que en 2023. En
comparacion, en Colombia se presentaron
503y 453, respectivamente.

Duitama, TunjayTibasosasonlos municipios
que mas solicitudes hanrealizado endisefios
industriales en el periodo analizado.

Figura 62. Evolucion de las solicitudes de disefAos industriales en Boyaca. 2020-2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de Superintendencia de Industria y Comercio (2025b)

Porotra parte, enel Departamento de Boyaca
se concedieron 14 disenos industriales,
3 menos que los obtenidos en el 2023. En
Colombia las cifras fueron de 330 en el 2023
y 350 en el 2024.
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Paralasconcesionesdedisefosindustriales,
Duitama es el municipio con el mayor
numero de ellas, seguida por Tibasosa y
Tunja.
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Figura 63. Evolucion de las concesiones de disefos industriales en Boyaca. 2020-2024
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Fuente: elaboracién propia a partir de Superintendencia de Industriay Comercio (2025b)

3.6.1.3.Marcas 2025a).

En Boyaca, para el 2024 se solicitaron 351
Las marcas son signos distintivos que marcas, 55 mas que en el afo anterior. En
identifican los productos o servicios y contraste, Colombia en el 2023 se solicité
permiten a los consumidores recordarlos 31.455 marcas comerciales y 33.572 en el
y diferenciarlos de la competencia 2024.
(Superintendencia de Industria y Comercio,

Tabla 201. Evolucion de las solicitudes marcas en Boyaca. 2020-2024

Presentadas 2020 2021 2022 2023 2024
Tunja 145 127 182 103 97
Duitama 38 39 84 47 25
Sogamoso 39 38 64 33 35
Villa de Leyva 7 13 25 30 41
Puerto Boyaca 3 8 10 7 15
Chiquinquira 5 3 15 8 6
Nobsa 5 8 9 3 12
Tibasosa 3 8 14 6 4
Paipa 8 5 7 5 9
Moniquira 5 3 7 2 16
Otros 60 70 115 52 91
Total 318 322 532 296 351

Fuente: elaboracidén propia a partir de Superintendencia de Industriay Comercio (2025b)
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Entre 2020 y 2024, los municipios de Tunja, mientras que en Boyaca se concedieron 241

Duitama y Sogamoso concentraron el 60% vy 200 marcas respectivamente.
de las marcas solicitadas.

El 67% de las marcas concedidas fueron
Encuantoamarcasconcedidas,enColombia

fueron 23.259 en 2023 y 21.558 en 2024,

para las empresas o empresarios de Tunja,
Duitamay Sogamoso.

Tabla 202. Evolucion de las solicitudes marcas en Boyaca. 2020-2024

Concedidas 2020 2021 2022 2023 2024
Tunja 67 89 110 72 72
Duitama 21 25 32 51 31
Sogamoso 19 30 29 37 21
Villa de Leyva 14 7 7 13 19
Tibasosa 1 1 5 8 7
Paipa 7 4 4 3 3
Garagoa - 3 10 6 -
Nobsa 1 3 6 6 3
Samacdg 2 7 - 5 -
Chiquinquira 3 3 - 4 3
Otros 15 36 52 36 41
Total 150 208 255 241 200

Fuente: elaboracién propia a partir de Superintendencia de Industriay Comercio (2025b)
3.6.2. Grupos de investigacion productivay competitivay una sociedad mas
con productos y revistas
indexadas

equitativa”. En esta misién, periédicamente
realiza una convocatoria para la mediciéon de
investigadoresygruposdeinvestigacion, pero
también para las publicaciones cientificas.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Aunque la ultima convocatoria se realiz6 en

Innovacion - (2025a), antes Colciencias,
tiene como funcién “generar capacidades,
promover el conocimiento cientifico
y tecnolégico,
y crecimiento del pais y anticiparse a
los retos tecnolégicos futuros, siempre

buscando el bienestar de los colombianos

contribuir al desarrollo

y consolidando una economia mas
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2024 (Convocatoria 957), aun no se tienen
los resultados oficiales, por lo tanto, los
resultados que se muestran a continuacioén
corresponden a la convocatoria 2021.
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3.6.2.1. Grupos de investigacion grupos de investigacion a nivel nacional. El

En la convocatoria 894 de 2021 se
reconocieron 208 grupos de investigacion
en Boyaca, que son el 3% de los 6.160

incremento del nimero de grupos fue del 7%
con respecto a la medicion de 2019.

Figura 64. Clasificacion de los grupos reconocidos. Convocatorias 2017-2019-2021
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Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacidn (2021)

Los grupos de investigacion en Ciencias
Socialesrepresentaron el 36% Yy aumentaron
un 9% con respecto a los reconocidos en
2019. La siguen los grupos de Ingenieria y
Tecnologiaconel21%yunaumento del 10%.
Los grupos en Ciencias Naturales y Ciencias
Agricolas redujeron su participacion con un
6%y 7%, respectivamente.

De los 208 grupos reconocidos por la
convocatoria 894 de 2021, el 45% se clasifico
como grupos de categoria C, seguido por un

31% de grupos de investigacién en categoria
B. Los grupos con mayor categoria A1 o A
representaron el 16%.

Los grupos de categoria A y B aumentaron
en 3 cada uno, mientras que los del grupo C
disminuyeron en 1. Los grupos reconocidos,
pero sin categoria aumentaron en 9.
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Figura 65. Clasificacion de los grupos reconocidos por categoria. Convocatorias 2017-
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Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion (2021)

3.6.2.2. Investigadores

2019 y el 5% del total de investigadores a
Para el 2021, Boyacd conté con 980 nivelnacional (21.094).
investigadores, que significd un aumento del
34% con respecto a la convocatoria de

Figura 66. Investigadores reconocidos. Convocatorias 2017-2019-2021
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Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién (2021)
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De los 980 investigadores reconocidos, el
56% son de sexo masculinoy 44% femenino.
Adicionalmente, la mujer viene ganando

participacion en la investigacién debido a
que en la convocatoria 2019 su participacion
apenas era del 41%.

Figura 67. Clasificacion de los investigadores reconocidos. Convocatorias 2017-2019-

2021
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Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion (2021)

En cuanto a 70%
investigadores  Junior,

seguido por un 19% de Asociados y 11%

la clasificacion, el
correspondié a

Sénior. Destaca que aumentd de 1 a 4 el
numero de investigadores Eméritos.

Figura 68. Investigadores reconocidos. Convocatorias 2017-2019-2021
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Fuente: elaboracidén propia a partir de Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién (2021)
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Finalmente, entre las &areas que ejercen
los investigadores, destaca que el 28% se
ubican en Ciencias Sociales, seguido por un
22% de ingenieria y Tecnologia. Este ultimo
presenté un notable incremento con un 49%
mas de investigadores en 2021.
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3.6.2.3. Revistas indexadas

La indexacidon de revistas cientificas en
Colombia se realiz6 mediante la ultima
convocatoria del afio 2022 (Convocatoria
921), en la cual se clasificaron 9 revistas
de Boyaca, las cuales se han mantenido
desde 2019. Estas 9 revistas son todas de
la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia - UPTC.

Tabla 203. Revistas Indexadas. indice Nacional Publindex. 2019-2022

Revistas 2019 2020 2021 2022
Apuntes del Cenes B B B C
La Palabra B B - B
Historia y Memoria C C B A2
Revista Facultad de Ingenieria B B C B
Ciencia En Desarrollo C C B B
Revista Historia de la Educacién Latinoamericana B B B B
Praxis & Saber C C B B
Revista de Investigacion, Desarrollo e Innovacion B B B B
Cuadernos de Lingliistica Hispanica B B B B

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacidn (2022)

Como se observa, la revista cientifica
Historia y Memoria ha logrado mejorar su
categoria de C a A2, mientras que Apuntes
delCenesdescendio desde BaC. Lasdemas

revistas se han mantenido.

3.6.3. Inversion en CTel

El aplicativo de Minciencias (2025b) para
indicadores de CTel muestra la inversién
en actividades de ciencia, tecnologia
e innovacioén -ACTl y en investigacion y
desarrollo -1+D hasta el afo 2021, periodo

de la dltima convocatoria para mediacion de
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grupos de investigacion. En esta estadistica,
se evidencia que parael 2021 las inversiones
en ACTI representaron el 1,1% del total
nacionalyunaumento realdel 26% respecto
de 2020 cuando la inversién llegd a $103.435
millones (pesos constantes de 2015). Por
su parte, la inversion en 1+D fue de $35.150
millones (pesos constantes de 2015), lo que
implicod un aumento real del 12%.

Estas dos cifras muestran que Boyaca tuvo
un incremento mayor a la inflacién, lo que
podria traducirse en nuevo conocimiento e

0 2 4
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innovacién, tan necesaria para el desarrollo
del departamento.

En cuanto a los presupuestos de inversidon en
CTel del Sistema General de Regalias -SGR

paraeldepartamento, C-Star (2024) presenta
las cifras bienales hasta el afo 2024, las
cuales se presentan a continuacion.

Tabla 204. Presupuesto del SGR. Boyaca 2019-2024

Bienal Presupuesto Aprobado
2019-2020 79.215.377.253 66.273.242.906
2021-2022 17.679.569.276 17.679.569.276
2023-2024 33.354.737.844 63.644.412.802

Fuente: tomado de C-Star (2024)

Se observa que para el bienio 2023-2024

se presentd un notable incremento de

la aprobacién de recursos para CTel,
sin embargo, segun los datos aportados
por la Secretaria de Hacienda (2025), el
presupuesto definitivo de ingresos para
CTel fue de $9.705.356.076 en el 2024,
con destino a financiar convocatorias en el
tema. De estos recursos, $6.326.202.867

provendrian del Bienio 2023-2024.

3.7. Conclusiones del
entorno social

El analisis del entorno social en Boyaca
revela avances en desarrollo humano que
coexisten con desafios estructurales que
requieren atencion prioritaria.

Uno de los hallazgos mas relevantes es el
acelerado envejecimiento poblacional, un
fendmeno que refleja tanto el descenso en
las tasas de fecundidad como la migracién

de jévenes hacia centros urbanos o fuera del
departamento.

Este cambio demografico plantea presiones
sobre el sistema econdmico, pero también
enelsistemade saludyde proteccion social,
exigiendo politicas publicas que fortalezcan

la atencion geriatrica, promuevan el
envejecimiento activo y fomenten la
vinculacién de la poblacién mayor a

actividades productivas. Paralelamente, la
creciente urbanizacién, aunque asociada
a mejores oportunidades econdmicas, ha
generado desequilibrios territoriales, con
zonasrurales que enfrentan despoblamiento
yreduccidn en lafuerzalaboralagricola. Para
contrarrestar esta tendencia, se requieren
estrategias integrales con incentivos para la
inclusién de los jévenes y profesionales al
sistema productivo en condiciones dignas
de trabajo, conectividad, acceso a servicios
basicos y programas de emprendimiento.
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En materia de pobreza y desigualdad,
Boyaca ha logrado avances notables, con
reducciones en los indices de pobreza
monetariay multidimensional.

Sinembargo, persisten brechas significativas
entre zonas urbanasyrurales, asicomo entre
provincias con mayor desarrollo econdmico
(como Sugamuxi y Centro) y aquellas
con economias mas vulnerables (como
La Libertad o Gutiérrez). La pobreza rural
sigue siendo un desafio critico, vinculada
a limitaciones en el acceso a educacion de
calidad, empleo formal y servicios de salud
especializados, por lo que su abordaje no
puede seguir siendo el mismo, requiriendo
mejoras en formacién técnica y financiera,
especialmente para mujeres y jovenes

rurales.

Ademas, el enfoque multidimensional de la
pobrezaexigeintervencionesintersectoriales
que mejoren no solo los ingresos, sino
también las condiciones de accesoaempleo
formal y otros servicios como educacion
y vivienda, con énfasis en municipios con
altos niveles de vulnerabilidad.

El mercado laboral en Boyaca presenta una
dualidad preocupante: mientras sectores
como el comercio y los servicios muestran
dinamismo, la informalidad sigue afectando
a mas de la mitad de la poblaciéon ocupada,
con mayor incidencia en actividades
familiares,

limitando el acceso a seguridad social y

agropecuarias y economias

perpetuando ciclos de pobreza, porlo que se
hace necesario fortalecer la formacion para
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el trabajo con la articulacion entre el SENA,
las universidades y el sector productivo;
la promocién del emprendimiento y el
fortalecimiento del tejido empresarial en
sectores clave para aprovechar los recursos
que posee el departamento.

En educaciodn, si bien se destacan logros en
coberturay resultados en las pruebas ICFES,
persisten retos en calidad, especialmente
en zonas rurales dispersas, y que, aunadas
a las barreras de acceso a la educacion
limitan

superior, las oportunidades de

movilidad social.

En este sentido se hace necesario promover
programas de acceso a la educacion
formal y vincular el curriculo académico
con las necesidades del sector productivo
regional, en especial con los sectores clave

o estratégicos del departamento.

El sistema de salud en el departamento
enfrenta desafios relacionados con la
capacidad

poblaciones dispersas. El

instalada en municipios con
aumento de
enfermedades cronicas asociadas al
envejecimientoy los determinantes sociales
de la salud (como el acceso limitado a agua
potable en algunas regiones) demandan
un enfoque preventivo y comunitario con

estrategias que puedallegaraareasalejadas.

Finalmente, el capitulo evidencia el
potencial de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion (CTel) como motores de

desarrollo econdmico y social en Boyaca.
Aunque se observa un crecimiento en grupos
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de investigacion y patentes, su impacto aun
es incipiente en la solucién de problemas
territoriales debido al escaso crecimiento
economico. Para cerrar esta brecha, se
recomienda priorizar la investigacion
aplicada en 4areas relacionadas con
actividades identificadas como estratégicas
o de especializaciéon productiva. El mayor
acceso a financiaciéon y la articulacion
entre universidades, empresas y entidades
publicas pueden acelerar este proceso.
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El desarrollo ambiental desde el enfoque
del desarrollo sostenible se refiere a la
practica de gestionar los recursos naturales
de manera que se minimicen los impactos
negativos en el medio ambiente, al tiempo
que se promueve el bienestar social y
el desarrollo econdmico. Este concepto
sostiene que es esencial equilibrar el
crecimiento econdmico con la proteccion
del medio ambiente, donde los principios
de sostenibilidad guian las decisiones y
acciones de los diversos sectores (Amoriva,

Sangina, & Kashanova, 2021).

del
sostenible implica la adopciéon de politicas
que reduzcan la degradacion del medio
ambiente, apoyen la conservacion de la

La dimensién ambiental desarrollo

biodiversidad y promuevan el uso eficiente
de los recursos. Este enfoque es crucial para
abordar problemas contemporaneos como
el cambio climatico, la pérdida de recursosy
la desigualdad social (Ziaul & Shuwei, 2023),
reduciendo el riesgo de desastres en los
territorios.

Este enfoque es interdependiente con el
desarrollo econdmico y social, buscando
que las generaciones futuras gocen, en
cantidad y calidad, de los recursos que hoy
poseemos para mantener su bienestar en
condiciones dignas y justas.

4.1. Gestion delriesgo de
desastres

La norma técnica colombiana NTC 5254
define el riesgo como la posibilidad de
que suceda algo que tendra
sobre los objetivos y puede ser medido en
términos de consecuencias, por lo que

impactos

su gestion implica procesos, cultura y
estructuras para la mitigacion de los riesgos
adversos y el aprovechamiento de las
posibles oportunidades (ICONTEC, 2004).
La Politica Nacional de Administraciéon de
Riesgos complementa con que los eventos
potenciales que generan riesgo pueden
ocasionar “pérdidas por deficiencias, fallas
o inadecuaciones, en el recurso humano, los
procesos, la tecnologia, la infraestructura o

la ocurrencia de acontecimientos extremos
(UNGRD, 2023).

La ocurrencia de eventos que generan
desastres en los territorios se debe a
factores relacionados con las amenazas,
la vulnerabilidad y las acciones humanas.
En este caso, un desastre ocurre cuando
un fendmeno natural o causado por el ser
humano sucede en lugares habitados donde
la gente es vulnerable y no se han tomado
medidas preventivas (Ministerio del Interior,

2021).

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible apunta que el cambio climatico
y la variabilidad climatica ha exacerbado las
amenazas existentes, tanto de origen natural
como socionatural, generando alteracion de
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las dindamicas fisicas y socioambientales
del territorio (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2025).

Cuando se

presentan desastres las

comunidades vulnerables son las mas
afectadas, puesto que no se han podido
adaptar para aumentar su resistencia o
recuperacion ante una amenaza.

Esta vulnerabilidad puede
incrementada por el crecimiento de la

poblacion; el deterioro y la contaminacion

verse

delambiente; el aumento de la pobrezay las
desigualdades sociales;laforma histdricaen
que se ha ocupado y construido el territorio;
las condiciones sociales,
educativas y politicas del
territorio; los factores demograficos como

econdmicas,
culturales,

ser hombre o mujer, nifio, nifia, anciano,
o pertenecer a poblaciones especificas
afrocolombianas o

como indigenas,

campesinas; las formas desordenadas
de poblar el territorio producto de las
migraciones y el crecimiento urbano; las
politicas publicas que no favorecen la
infraestructura productiva y el empleo; la
explotacién de la naturaleza; la limitacion
del acceso a la informacion, participacion
y toma de decisiones; el dificil acceso o
mala calidad de los servicios basicos como
salud, educacién y proteccién social; la
vulnerabilidad fisica, como la ubicacién de
construcciones o la calidad y resistencia
de los materiales; la acciéon humana y las
amenazas socio-naturales (Ministerio del
Interior, 2021).

La inactividad frente al riesgo hace que
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la amenaza aumente con el tiempo, sin
embargo, las personas pueden habituarse
por lo que aumenta la vulnerabilidad.
Para mitigar y adaptarse al riesgo se
recomienda la Gestion del Riesgo, que es un
proceso social orientado a la formulacion,
ejecucién, seguimiento y evaluacién de
politicas, estrategias, planes, programas,
regulaciones, instrumentos,

acciones permanentes (Dorante, 2023).

medidas vy

La Gestion del Riesgo busca reducir o
manejar los riesgos y es indispensable para
mejorar la calidad de vida y el bienestar
personal y comunitario, por lo que primero
debe conocerse,
manejarse adecuadamente mediante la
respuesta a emergencias (Ministerio del
Interior, 2021).

En Colombia la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres -UNGRD
tiene como mision la direccidén, orientacion

para asi reducirse y

y coordinacion de la gestion del riesgo de
desastres

fortaleciendo las capacidades de las
entidades publicas, privadas, comunitarias
y de la sociedad en general, con el propdsito
explicito de contribuir al mejoramiento de la
calidad devidade las personas yaldesarrollo
sostenible, a través del conocimiento del
riesgo, su reduccion y el manejo de los
desastres asociados con fendémenos de
origen natural, socionatural, tecnolégico y
humano no intencional (UNGRD, 2025).

Para el conocimiento de los riesgos, la
UNGR presenta los eventos de emergencia

territorio

y desastres ocurridos en el
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nacional, los cuales han sido filtrados para
el Departamento de Boyac4, en los ultimos
cinco anos.

En 2024 se presentaron 10.424 eventos de
emergencias y desastres en Colombia, de
los cuales 569 se presentaron en Boyaca
(UNGRD, 2024), lo que significa un aumento
del 155% con respecto al 2023, cuando
se presentaron 225 eventos, asi mismo,
se evidencia que desde el afio 2021 los
desastres en el Departamento vienen en
aumento, lo que sugiere que hacen falta
mayores acciones para conocer, reducir y
manejar los riesgos en los territorios.

La siguiente tabla muestra que los incendios
forestales han sido los eventos mas
representativosenelDepartamento,llegando
a constituir el 80% del total de desastres
del 2024 y afectando a 100 municipios, en
parte explicado porque, para el mismo ano
fue declarada la sequia en el departamento,
por lo que la deficiencia de precipitaciones
y el aumento de la temperatura pudieron ser

causantes de numerosas conflagraciones.

El mismo fendmeno de sequia genero
desabastecimientode aguaen 61 municipios
y racionamiento en otros 5, por lo que estos
dos eventos fueron el 16% del total.

Tabla 205. Inventario de eventos presentados en Boyaca. 2020-2024

2020

Evento Even-

tos

Munici-
pios

Even-
tos

2021

Muni-
cipios

2022 2023 2024

Muni-
cipios

Even-
tos

Muni-
cipios

Even-
tos

Muni-
cipios

Even-
tos

Incendio forestal 211 81 77 40 65 44 123 63 452 100
Desabastazclzjigviento de ) ) ) ) ) ) ) ) 61 61
Remocion en masa 10 10 16 13 17 15 34 26 16 15
Vendaval 6 6 - - - - 4 3 6 6
Accidente minero 11 8 9 8 13 8 10 7 7 5
Inundacién 5 5 8 7 33 21 17 9 6 5
Accidente de transito 3 3 - - - - 5 3 5 5
Racionamiento - - - - - - - - 5 5
Crecten:srf:::;:[gaven/da 2 2 4 3 8 7 4 4 4 4
Granizada - - 4 4 3 1 1
Incendio estructural 5 4 4 4 2 2 4 4
Caso fortuito 1 1 - - - - 4 4 1 1
Inmersién 1 1 3 3 - - 1 1 1 1
Sequia 5 5 - - - - - - 1 123
Accidente transporte aéreo 1 1 - - - - 1 1 - -
Colapso estructural 1 1 6 5 4 4 3 3 - -
Derrame de hidrocarburos 1 1 - - - - - - - -
Explosion 1 1 - - - - 1 1 - -
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Fuga - - - - - - 1 1 - -
Helada - - - - - - 7 7 - -
Sismo - - - - - - 5 5 - -
Temporal o vendaval 10 8 - - - - 4 3 - -
Tormenta eléctrica - - - - 1 1 - - - -

Total Eventos 268 131 147 225 569

Fuente: elaboracién propia a partir de UNGRD (2024)

Por su parte, los eventos relacionados con
las precipitaciones o la deforestacion, entre
otros factores, generaron 16 movimientos de
masas que afectaron a 15 municipios (3%),
pero también se presentaron desastres
como inundaciones (6), crecientes (4), e
incluso 2 granizadas.

Otros desastres la
mayoria producto de acciones humanas,
comprenden 7 accidentes mineros, 5
accidentes de transito o terrestres, 2

incendios estructurales, un caso fortuito y

0 emergencias,

una inmersion.

A diferencia de los incendios forestales y

el desabastecimiento, los demas eventos
presentaron disminucién con respecto al
2023.

Sogamoso, Tunja, Aquitania y Pesca fueron
los municipios con mayor reporte de

desastres, todos ellos por incendios.

tabla
provocadas

En
las
emergencias y desastres registrados, en ella

la
afectaciones

siguiente se presentan

por las
se muestran los mas importantes, aunque
también hubo afectaciones a 5 puentes
vehiculares, 8 acueductos, 2 alcantarillados,
1 centro de salud, 5 centros educativos y 6
centros comunitarios.

Tabla 206. Eventos y sus afectaciones por provincia. Boyaca- 2024

Desaparecidos
Personas
Familias

(7]
]
°
]
]
0
)
-
[
(7]
]
°
c
80
=
>

Viviendas destruidas.

Viviendas averiadas.
Puentes Vehiculares
Centro Salud
Centro Educativo
Centro Comunitario
Alcantarillado Acueducto
Hectareas

Total Boyaca 569 | 4 | 31.357 | 1.416 | 794 267 133 40 5 1 8 6 10 6.095
Centro 101 - 184 51 - - 51 - - - - - - 1.023
Gutiérrez 21 - 860 315 170 1 - 11 - 1 - - - 688
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La Libertad 10 4 5 1 1 - 2
Lengupa 5 - - - - - 2 - - - - - 10
Maérquez 55 - 40 10 10 - 4 - - 1 - - 475
Neira 18 - 1 - - - 4 - - - - - 44
Norte 23 - 10 - - - - - - - - - 298
Occidente 49 - 1.548 | 407 | 407 - 1 - - - - - 274
Oriente 38 - 11 2 2 - 6 - - - - - 154
Ricaurte 53 - | 25.889| 198 198 - 3 - - - - 2 384
Tundama 36 - 5 1 1 - - - - - - - 883
Sugamuxi 119 - 29 5 5 - 1 - - 1 - - 942
Valderrama 40 - 2.775 | 426 - 266 82 6 5 - 6 6 8 726
Departamento 1 - - - - - - - - - - - -

Fuente: elaboracién propia a partir de UNGRD (2024)

La tabla muestra que las 569 eventos,
emergencias y desastres
provocaron afectacionesen 31.357 personas
y 1.416 familias, con 4 desaparecidos.
2023

afectadas fueron 9.080 y 1.947 familias,

reportados,

Comparado con el las personas
por lo que la severidad de los eventos
fue mayor en las personas, no obstante,
no se reportaron nuestros o heridos, a
diferencia del 2023 cuando hubo 23 y 62,
respectivamente. También se presentaron
267 viviendas destruidas y 133 afectadas,
frente a las 30 y 896 del afio anterior, con
un notable aumento el 2024. Finalmente
se presenta 40 afectaciones a las vias y a
6.095 hectareas. Este ultimo valor es inferior
al reportado en 2023 cuando las hectareas
afectadas fueron de 10.519.

En la provincia Centro se presentaron 101
de los 569 del Departamento (79 casos
adicionales alos 22 del 2023), concentrados
el en municipio de Tunja. Le siguen los

municipios de Chiquiza y Cémbita con 10
casos cada uno.

En cuanto a las afectaciones, se
presentaron 180 personas afectadas y 50
familias en el municipio de Chivata, los
cuales representan la gran mayoria de las
184 personas y 51 familias que tuvieron
afectaciones por eventos de desastres en
el 2024. Ademas, este mismo municipio
reportd 50 viviendas averiadas. Por su parte,
la provincia experimenté 1.023 hectareas
afectadas por los desastres, con mayores
areas en Chiquiza, Chivata, Samacay Sora.

La provincia Gutiérrez presentd 21 eventos
de emergencias y desastres (15 adicionales
a los reportados en 2023), principalmente
en El Espino (7 casos), donde, adema3s, se
presentdé la mayor cantidad de personas,
familias y viviendas afectadas. Cubarg
presentdé el mayor niumero de afectaciones
a las vias con 7 de ellas, también tuvo
un centro de salud afectado. De las 688
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hectareas, Cubarad y Chiscas presentaron
las mayores areas afectadas.

En La Libertad, se dieron 10 eventos de
emergencias y desastres (1
comparacion con 2023), principalmente
en Labranzagrande donde se presentaron

menos en

los 4 desaparecidos reportados en el

Departamento. Las hectareas afectadas

fueron 194 en total.

En la provincia de Lengupa solo se
reportaron 5 eventos con afectacion a dos
vias en el municipio de Miraflores, siendo
igual numero al registrado en el ano anterior.
Zetaquird presentd 3 eventos, pero solo
reporto afectaciones en 8 hectareas.

Para el 2024 la provincia de Marquez reportd
55 eventos de los 569 departamentales,
mientras que en 2023 habia registrado 20
eventos, siendo un aumento de 35 casos.
Tibané y Nuevo Colén fueron los municipios
con el mayor niumero de desastres (13 y
9 respectivamente). Jenesano presentd
6 eventos y presentd 40 personas, 10
familias y 10 viviendas afectadas. El
registro de hectareas afectadas fue de 475,

concentradas en Umbita con 191 has.

La provincia de Neira reportd 18 casos en
2024 (8 casos adicionales a los que tuvo en
2023), donde Garagoa, Chinavita y Macanal
tuvieron el mayor numero de casos. Solo se
reportaron 1 persona y 4 vias afectadas. El
area afectada fue de 44 hectareas.

En el 2024 se presentaron 23 eventos de
emergencias y desastres en la provincia
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Norte (4 casos mas que en 2023), de
ellos 5 se presentaron en San Mateo que
involucraron 10 personas. De las 298
hectareas afectadas, 124 pertenecian a
Susacoény 107 a San Mateo.

De loa 49 eventos reportados en el 2024
en la provincia Occidente (17 eventos
adicionales a los reportados en el 2023),
10 se presentaron en Saboya. Ademas,
Puerto Boyaca, San Miguel de Semay Pauna
reportaron las 1.548 personas, 407 hogaresy
407 viviendas afectadas, mientras que Muzo
declaré 1 via afectada. Puerto Boyaca fue el
municipio con mas areas afectadas con 104

de las 274 has registradas.

LaprovinciadeOriente presentd 38 casoscon
18 eventos mas que en 2023, de los cuales
14 sucedieron en Guateque y Sutatenza.
Por su parte, el municipio de Tenza registro
10 personas, 2 familias, 2 viviendas y 6 vias
afectadas por los 5 eventos. De las 154
hectareas afectadas, 48 eras de Almeida y
29 de Guayata.

En Ricaurte se registraron 53 eventos de
desastres en el 2024 frente a los 25 casos del
2023, con mayor frecuencia en Moniquira
(15 casos). En este ano, Santana reporté el
mayor nimero de personas afectadas con
24.900, seguido por Moniquira con los 989
restantes, asi mismo, este Ultimo municipio
también reporté 198 familias y viviendas
afectadas, 2 vias y dos alcantarillados. Por
su parte, Villa de Leyva solo traté 6 eventos,
pero registré6 207 de las 384 hectareas
afectadas.
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Para el 2024 Sogamoso y Pesca fueron los
municipios que mas reportaron eventos
de desastres (37 y 22 respectivamente). La
provincia de Sugamuxi padecié 119 eventos
de emergencia y desastre, con un aumento
de 86 casos con respecto al 2023.

Para Sogamoso, los 37 eventos significaron
afectaciones en 29 personas, 5 familias y
viviendas, asi como en una via y un centro
educativo, ademas, de las 942 hectareas
afectadas,

313 correspondian a este

municipio.

Tundama presentd 36 eventos en el 2024
mientras que en 2023 reporté 22 casos (14
adicionales). El municipio de Paipa fue el
mas afectado por desastres en la provincia
de Tundama en el 2024 con 13 de los 36
casos. Duitama reporté 9 eventos con 4
personas, 1 familia y 1 vivienda afectadas.
Por otra parte, Corrales fue el municipio que
reportd mayor afectacion sobre su territorio
consolo 4 casos, estoimplico 703 de las 883
hectareas afectadas.

En la provincia de Valderrama, para el 2024
sucedieron 40 eventos de desastres, de
los cuales Tasco y Socha presentaron 9y 8
respectivamente. En el caso de Socota, los
4 casos reportados significaron afectacién a
2.730 personas, 405 familias, 264 viviendas
destruidas y 82 viviendas averiadas,
también tuvo afectaciones en 5 puentes, 8
acueductos, 3 centros educativosy 6 centros
comunitarios, siendo uno de los municipios
pon mayores repercusiones. Finalmente,

de las 726 hectareas afectadas, Socota

también registrd la mayor area con 302 has,
seguido por Betéitiva y Chita.

4.2. Riesgo de calidad del
agua

El acceso al agua potable de calidad no solo
garantiza la salud de la poblacidn, sino que
también impulsa el crecimiento econdémico
de los paises (Ahumada, Soto, Morales, &
Abella, 2019).

Segun Guzman et al. (2015), la vigilancia
de la calidad del agua debe ser integral
y contemplar todas las areas de un
territorio para abordar adecuadamente las
desigualdades en el acceso y los riesgos
asociados. Ademas, Macias et al. (2024)
subrayan que la planificacion operativa en
redes de agua potable es fundamental para
mejorar la eficiencia en la gestion del recurso
hidrico y hacer frente a los retos que impone
el cambio climatico.

destaca

Igualmente, Diaz (2021)

el derecho humano al agua debe ser

que

garantizado como parte de un compromiso
estatal hacia el bienestar de la poblacién.
La gestién eficiente del agua previene
enfermedades y mejora la calidad de vida,
pero también promueve la sostenibilidad
y estabilidad econdmica a largo plazo, tal
como se establece en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Garcia & Quirdz,
2022).
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Para garantizar este derecho, la Secretaria de
Salud de Boyaca adelanta periodicamente
los analisis de muestras de agua tomada a
los acueductos municipales con el objetivo
de calcular el indice de Riesgo de Calidad
del Agua para Consumo Humano - IRCA, el
cual, segun la Comisién de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico -CRA,
indica el grado de riesgo de ocurrencia
de enfermedades relacionadas con el no
cumplimiento de las caracteristicas fisicas,
quimicas y microbioldgicas del agua (CRA,
2025).

Figura 69. IRCA por municipios. 2024

2%

19% m Sinriesgo

30%
m Bajo
m Medio
= Alto

Inviable

46%

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de
Boyaca (2025b)
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En el 2024 se realizaron 3.331 muestras a
666 acueductos en los 123 municipios del
departamento, encontrando que solo en
el 5% de los municipios no se tiene riesgo
(IRCA<5), es decir, que el agua consumida
en la gran parte de los acueductos o en
todos ellos, es potable. Adicionalmente, en
el 19% de los municipios el riesgo es bajo
por cuanto se tiene un IRCA entre 5,1y 14.

Como se observa en la figura anterior, la
mayoria presenta riesgo medio o alto, lo que
indica que tienen gran parte de acueductos
(urbanos o rurales) que no cumplen los
parametros evaluados.

Tabla 207. IRCA por municipios. Provincia Centro. 2024

-
0 2 4

Municipio Acueductos IRCA Riesgo
Chiquiza 6 11,17 Bajo
Chivata 4 8,8 Bajo
Combita 8 5,84 Bajo
Cucaita 8 21,79 Medio
Motavita 5 12,41 Bajo
Oicata 3 11,48 Bajo
Samacg 14 21,03 Medio
Siachoque 6 15,92 Medio
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Sora 4 24,48 Medio
Soracg 9 24,41 Medio
Sotaquira 10 17,17 Medio
Toca 5 39,78 Alto
Tunja 19 3,82 Sin riesgo
Tuta 7 6,57 Bajo
Ventaquemada 12 19,32 Medio
Total Centro 120 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)

La provincia Centro tiene 120 acueductos, La provincia Gutiérrez cuenta con 36
pero Tunja es el Gnico municipio sin riesgo. acueductosy presenta todos sus municipios
8 de los 15 municipios estan en riesgo medio  con riesgo medio o alto.

o alto, requiriendo acciones de mejora en

estos acueductos para garantizar la salud de

los ciudadanos.

Tabla 208. IRCA por municipios. Provincia Gutiérrez. 2024

Municipio Acueductos [2{07.¥ Riesgo

Chiscas 5 25,81 Medio

Cubara 5 34,75 Medio

El Cocuy 5 23,89 Medio

ElEspino 6 29,64 Medio
Guacamayas 7 35,41 Alto
Gtican de la Sierra 4 36,21 Alto

Panqueba 4 33,04 Medio

Total Gutiérrez 36 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)

Tabla 209. IRCA por municipios. Provincia La Libertad. 2024

Municipio Acueductos [2{07.¥ Riesgo
Labranzagrande 3 36,3 Alto
Pajarito 3 10,35 Bajo
Paya 3 7,7 Bajo
Pisba 3 14,76 Medio
Total La Libertad 12 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)
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La provincia La Libertad (Tabla 209) tiene 12 La provincia de Lengupa (Tabla 210) tiene

acueductosyen 2 delos 4 municipiosquela 22 acueductosyen 5 de los 6 municipios se

conforman hay riesgo medio o alto. tiene riesgo medio o alto en la calidad del
agua.

Tabla 210. IRCA por municipios. Provincia Lengupa. 2024

Municipio Acueductos IRCA Riesgo
Berbeo 3 56,4 Alto
Campohermoso 2 14,44 Medio
Miraflores 6 12,49 Bajo
Paez 4 36,54 Alto
San Eduardo 3 37,4 Alto
Zetaquirg 4 52,02 Alto
Total Lengupa 22 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)

La provincia Marquez (Tabla 211) tiene 78 La provincia de Neira (Tabla 212) cuenta con
acueductos y en 9 de los 10 municipios se 22 acueductos. Santa Maria es el Unico de

tiene riesgo medio o alto. los 6 municipios sin riesgo, ademas, San
Luis de Gaceno tiene un riesgo bajo.

Tabla 211. IRCA por municipios. Provincia Marquez. 2024

Municipio Acueductos IRCA Riesgo
Boyaca 8 35,05 Medio
Ciénega 8 35,41 Alto

Jenesano 8 11,3 Bajo

Nuevo Colén 8 21,96 Medio

Ramiriqui 9 32,91 Medio
Ronddn 3 32,1 Medio
Tibana 8 19,25 Medio

Turmequé 10 49,23 Alto
Umbita 10 48,19 Alto

Viracacha 6 60,79 Alto

Total Marquez 78 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)
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Tabla 212. IRCA por municipios. Provincia Neira. 2024

Municipio Acueductos [2{07.¥ Riesgo
Chinavita 4 44,42 Alto
Garagoa 4 21,17 Medio
Macanal 3 38,33 Alto
Pachavita 5 38,51 Alto
San Luis de Gaceno 3 12,18 Bajo
Santa Maria 3 5,03 Sin riesgo
Total Neira 22 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)

La provincia Norte (Tabla 213) tiene 33 La provincia Oriente (214) tiene 25
acueductos y en todos sus municipios se acueductos. En 7 de los 8 municipios se
presenta riesgo medio o alto. presenta riesgo medio o alto.

Tabla 213. IRCA por municipios. Provincia Norte. 2024

Municipio Acueductos IRCA Riesgo
Boavita 3 25,31 Medio
Covarachia 3 14,64 Medio
La Uvita 4 38,63 Alto
San Mateo 3 32,52 Medio
Sativanorte 4 17,26 Medio
Sativasur 3 7,89 Bajo
Soatd 6 43,54 Alto
Susacoén 4 25,67 Medio
Tipacoque 3 30,84 Medio
Total Norte 33 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)
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Tabla 214. IRCA por municipios. Provincia Oriente. 2024

Municipio Acueductos [2{07.¥ Riesgo
Almeida 3 16,46 Medio
Chivor 3 38,24 Alto
Guateque 3 25,84 Medio
Guayata 3 28,58 Medio
La Capilla 4 53,32 Alto
Somondoco 4 43,89 Alto
Sutatenza 2 8,91 Bajo
Tenza 3 37,24 Alto
Total Oriente 25 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)

Tabla 215. IRCA por municipios. Provincia Occidente. 2024

Municipio Acueductos IRCA Riesgo

Briceno 4 33,16 Medio
Buenavista 6 41,67 Alto
Caldas 7 56,12 Alto
Chiquinquira 9 13 Bajo

Coper 3 20,52 Medio
La Victoria 2 10,11 Bajo

Maripi 4 4,1 Sin riesgo

Muzo 4 33,75 Medio

Otanche 3 29,65 Medio

Pauna 4 32,72 Medio

Puerto Boyaca 7 23,08 Medio
Quipama 3 6,71 Bajo

Saboya 9 26,15 Medio

San Miguel de Sema 5 15,47 Medio

San Pablo de Borbur 4 30,28 Medio
Tunungua 3 38,72 Alto

Total Occidente 77 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)
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La provincia Occidente (Tabla 215) posee 77 La provincia Ricaurte (Tabla 216) cuenta con
acueductos. Maripi es el unico municipio sin 74 municipios y en 11 de los 13 municipios
riesgo y en 3 de sus 16 municipios se tiene se tiene riesgo medio o alto.

riesgo bajo.

Tabla 216. IRCA por municipios. Provincia Ricaurte. 2024

Municipio Acueductos IRCA Riesgo
Arcabuco 5 32,56 Medio
Chitaraque 3 28,41 Medio
Gachantiva 5 45,67 Alto
Moniquira 8 28,44 Medio
Raquira 7 30,58 Medio
Sachica 8 13,43 Bajo
San José de Pare 4 29,42 Medio
Santa Sofia 5 26,45 Medio
Santana 6 25,25 Medio
Sutamarchan 4 43,85 Alto
Tinjaca 3 29,49 Medio
Togtii 4 46,25 Alto
Villa de Leyva 12 7,19 Bajo
Total Ricaurte 74 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)

Tabla 217. IRCA por municipios. Provincia Sugamuxi. 2024

Municipio Acueductos IRCA Riesgo
Aquitania 7 32,75 Medio
Cuitiva 6 9,33 Bajo
Firavitoba 4 10,81 Bajo
Gameza 6 48,51 Alto
Iza 1 0 Sin riesgo
Mongua 5 59,44 Alto
Mongui 3 63,19 Alto
Nobsa 7 8,27 Bajo
Pesca 7 46,08 Alto
Sogamoso 7 0,71 Sin riesgo
Tibasosa 8 29,15 Medio
Topaga 4 36,38 Alto
Tota 6 42,25 Alto
Total Sugamuxi 71 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)
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La provincia de Sugamuxi (Tabla 217) tiene En Tundama (Tabla 218) se tienen 67
71 acueductos. Es una provincia con buena acueductos, siendo Duitama el municipio
calidad del agua, donde en Sogamoso e Iza que no tiene riesgos de calidad del agua
no setieneriesgoyen 3 delos 13 municipios y donde 2 de los 9 municipios cuenta con
se tiene riesgo bajo, aunque preocupa que, riesgo bajo.

de los restantes, la mayoria tiene riesgo alto.

Tabla 218. IRCA por municipios. Provincia Tundama. 2024

Municipio Acueductos IRCA Riesgo
Belén 4 26,53 Medio
Busbanza 2 6,63 Bajo
Cerinza 5 16,45 Medio
Corrales 5 27,65 Medio
Duitama 16 3,31 Sin riesgo
Floresta 5 26,19 Medio
Paipa 16 12,43 Bajo
Santa Rosa de Viterbo 9 16,34 Medio
Tutaza 5 35,75 Alto
Total Tundama 67 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)

Tabla 219. IRCA por municipios. Provincia Valderrama. 2024

Municipio Acueductos IRCA Riesgo
Betéitiva 3 27,02 Medio
Chita 4 19,02 Medio
Jerico 3 36,14 Alto
Paz de rio 3 22,32 Medio
Socha 5 38,37 Alto
Socota 5 42,2 Alto
Tasco 6 18,1 Medio
Total Valderrama 29 - -

Fuente: el autor a partir de Secretaria de Salud de Boyaca (2025b)
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La provincia de Valderrama (Tabla 219) tiene
29 acueductos. Todos sus 7 municipios
tienen riesgo medio o alto.

Como se observa, mejorar la calidad del
agua para consumo humano en Boyaca es
una tarea pendiente de las administraciones
municipales y departamental, ya que no
es solo la cobertura sino la calidad la que
afecta positivamente la calidad de vida de
los boyacenses.

4.3. Areas protegidas

La gestion eficiente de los recursos naturales
es fundamental para garantizar su desarrollo
sostenible, conservacién, restauracidon o
sustitucion, tal como sefiala el Decreto 2372
de 2010 conelcual se reglamenta el Sistema
Nacional de Areas Protegidas. Esto permitira
hacer frente al cambio ambiental de origen
humano y mantener la resiliencia de los
sistemas socio-ecologicos, contribuyendo
al bienestar y la calidad de vida (Parques
Nacionales Naturales de Colombia, 2025).

Colombia, reconocida como uno de los
paises con mayor diversidad bioldgica a nivel
internacional, hogar de cerca del 10% de la
flora y fauna mundial (Masbosques, 2025),
enfrenta graves problemas ambientales,
principalmente la deforestacion,
también la pérdida de biodiversidad, la
contaminacion y la degradacién de los
ecosistemas (WWF, 2024). Sin embargo,

mejorar la gestion de los recursos y atender

pero

las problematicas, es un esfuerzo conjunto

entre

comunidades, organizaciones

privadas e instituciones publicas que ha sido
reconocido por la legislacion colombiana
(Gonzalez, 2017).

Dentro de este marco, las areas protegidas
juegan un papel de vital importancia en
Colombia porque constituyen una estrategia
central para asegurar la conservacion de
la biodiversidad del pais. En este sentido,
el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAP), regulado por normativas como
la Ley 2 de 1959, el Decreto 2372 de
2010 y el Decreto 1076 de 2015, buscan
conservar muestras representativas de la
diversidad biolégica del pais y ecosistemas
estratégicos (Parques Nacionales Naturales
de Colombia, 2025). Los objetivos de
estas areas incluyen preservar, restaurar,
permitir el conocimiento y disfrute de sus
valores naturales y culturales. También
buscan mantener las coberturas naturales
y las condiciones ambientales necesarias
para regular la oferta de bienes y servicios
ambientales, y conservar areas con
manifestaciones de especies silvestres,
agua, gea O combinaciones que
constituyan en espacios Unicos, raros o de

atractivo especial.

se

La gestion de las areas protegidas implica
la administracion y manejo de estas,
incluyendo la regulacion de su uso y
funcionamiento, para lo cual la zonificacién

se constituye en una herramienta clave.

El Decreto 1076 de 2015 establece que las
areas protegidas que conforman el SINAP
pueden ser publicas o privadas y se pueden
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consultar en el Registro Unico Nacional
de Areas Protegidas -RUNAP (Parques
Nacionales Naturales de Colombia, 2025):
las del Sistema de Parques Nacionales
Naturales, administrado por Parques
Nacionales Naturales, los Parques Naturales
Regionales, los Distritos Regionales de
Manejo Integrado (nacionales o regionales),
Protectoras

los Distritos

las Reservas Forestales
(nacionales o regionales),

de Conservacién de Suelos, las Areas de

Boyacd
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Recreacién y las Reservas Naturales de la
Sociedad Civil.

Para el 2024, Boyaca contaba con 91 areas
protegidas y un area de 392.776,34 has, con
unincrementodel1%enelareaconrespecto
al registro del afio anterior en el Boyaca en
Cifras 2023, esto debido a la declaracion
de 2 nuevos distritos regionales de manejo
integrado.

Tabla 220. Distribucion de las areas protegidas por categoria. 2023-2024

Categoria

Cantidad

Cantidad

-
0 2 4

Distritos Regionales de 13 95.612,40 15 100.274,95
Manejo Integrado
Parque Nacional 3 165.755,70 3 165.544,02
Natural
Parques Naturales 9 107.541,70 9 107.541,82
Regionales
Reserva Natural de la
Sociedad Civil 53 1.615,20 53 1.382,11
Reservas Forestales 6 8.170,70 6 8.600,23
Protectoras Nacionales
Reservas Forestales 3 2.554,40 3 2.553,30
Protectoras Regionales
Santuario de Fauna y 2 6.879,70 2 6.879,90
Flora
Total 89 388.129,80 91 392.776,34

Fuente: elaboracién propia a partir de RUNAP (2025)

En las reservas naturales de la sociedad civil
se presentd un descenso de las hectareas
protegidas (14%) debido a que algunos de
los registros del afio anterior no aparecen en
2024 y las nuevas no alcanzan a compensar
el area perdida.
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Tabla 221. Distrito Regional de Manejo Integrado. Boyaca. 2024

Nombre Municipios Autoridad Acto legislativo
Complejo Lagunar de L
. p . L Resolucion 18 de
Fuquene, Cut_:unuba y San Miguel de Sema, Réquira, Corporacién Auténoma 11/07/2017 2.724,00
Palacio Regional de Cundina-
Corredor de los felinos del , , marca (CAR) Acuerdo No. 97 de
Rio Negro Caparrapi, Yacopi, Puerto Salgar 18/12/2024 0,42
. . Macanal, Campohermoso, Paez, Resolucion 18 de
Cuchilla Buenavista Miraflores 20/12/2023 6.585,00
. Acuerdo 003 de
Cuchilla El Varal Macanal, Garagoa 30/01/2019 3.385,00
Corporaciéon Autoéno-
Cuchilla Mesa Alta Tibana, Nuevo Coldn, Jenesano ma Regional de Chivor A(;Léi;dzc;gii g € 684,70
(CORPOCHIVOR)
. Guayata, Chivor, Almeida, Somon- Resolucion 9 de
Cuchilla San Cayetano doco, Macanal 28/06/2017 7.807,00
Cuchillas Negra y Gua- Santa Maria, Chivor, Macanal, Resolucion 20 de 19.266.00
naque Campohermoso, 26/11/2014 -
DRMI de los Paramos de | Soatd, Arcabuco, Sotaquira, Tutaza,
Guantiva y La Rusia, Bos- Cdmbita, Belén, Susacon, Paipa, B i Resolucion 095 de 3.883.00
ques de Roble y sus Zonas |  Cerinza, Santa Rosa de Viterbo, | Corporacion Auténoma 30/10/2008 T
aledarias Duitama, Tipacoque Regional de Santander
(CAS)
Del Rio Minero y sus ) Acuerdo 117 de
Zonas Aledafias Puerto Boyacs, Otanche 29/07/2009 24,23
Lago de‘ Soch?gota yla Paipa, Tuta, Firavitoba, Pesca, Corp qrac:onAutonon,'ia Acuerdo 024 de
cuenca hidrografica que lo Sotaquird Regional de Boyaca 31/07/1986 8.124,00
alimenta q (CORPOBOYACA)
. Garagoa, Ramiriqui, Chinavita, Vira- L
Pdramo Mamapacha y o P . Resolucion 8 de
Bijagual cacha, lean?, leaflores, Zetaqui 28/06/2017 25.060,00
ra, Ciénega L. .
Corporacion Auténo-
. p ma Regional de Chivor Resolucion 04 de
Paramo Rabanal Ventaquemada, Samaca (CORPOCHIVOR) 07/02/2011 6.528,00
Paramo de Cristales, Cas- Umbita, Turmequé, La Capilla, Resolucion 029 de 11.355.00
tillejo o Guachaneque Pachavita, Nuevo Coldn, Tibana 2011 U
p Corporacion Auténoma L
Péramo de Guargua y Buenavista Regional de Cundina- Resolucion 22 de 187,60
Laguna Verde 18/08/2009
marca (CAR)
Corporacion Auténoma Acuerdo No.
Salto Candelas Pajarito, Aquitania, Labranzagrande | Regional de la Orinoquia | 200.3-2-22-017de | 4.701,04
(CORPORINOQUIA) 18/11/2022
Total Distritos Regionales ) ) ) 100.314,99

de Manejo Integrado

Fuente: elaboracién propia a partir de RUNAP (2025) y C-Star (2024)
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De acuerdo con el Decreto 2372 de 2010,
los Distritos de Manejo Integrado son
espacios geograficos en el que paisajes y
ecosistemas mantienen su composicion
y funcidén, aunque su estructura haya sido
modificada y cuyos valores naturales y
culturales se ponen a disposicién humana
para su uso sostenible, preservacion,
restauracion, conocimiento y disfrute. Son

declarados y administrados por el Ministerio

Boyacd
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de Ambiente y Desarrollo Sostenible o las
CAR, dependiendo su escala.

Por otra parte, en Boyaca se encuentran 15
distritos regionales de manejo integrado
ocupan un area de 100.314,99 hectareas
(26% del area protegida). En este caso, el
paramo Mamapacha y Bijagual es el distrito
de mayor extensiéon con 25.060 has.

Tabla 222. Parques Nacionales Naturales. Boyaca. 2024

Nombre

Municipios

Autoridad

Acto legislativo

Chiscas, Cubara, El

Resolucion 156 de

El Cocuy Cocuy, Chita, Giicén 1977 130.863,00
de la Sierra
Gameza, Socots, Parques Naturales Iy
Pisba Mongua, Tasco, Socha, Nacionales (PNN) Reso{u:g;n; 55de 34.666,00
Pisba
Tamé Cubar Resglzu /‘2’2_’7 1‘;17672 de 15,02
Total Parque Nacional ) ) 165.544.02

Natural

Fuente: elaboracién propia a partir de RUNAP (2025) y C-Star (2024)

Los 3 parques nacionales naturales tienen
un area de 165.544 hectareas (42%), siendo
El Cocuy el mas extenso con 130.863 has.
También estan los Parques Naturales
Regionales que son espacio geografico en
el que paisajes y ecosistemas estratégicos
en escala regional mantienen la estructura,
composicion y funcién y que se ponen a
disposicion humana para destinarlos a su
preservacion, restauraciéon, conocimiento y
disfrute.
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Su declaracién y administracion
corresponde a las CARs. Los 9 parques
naturales regionales sumaron un total de
107.541,82 hectareas (27%), de los cuales,
la Serrania de las Chinchas ostenta mas de

21 mil hectareas.
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Tabla 223. Parques Naturales Regionales. Boyaca. 2024

Nombre Municipios Autoridad Acto legislativo Ha
Rondédn, Toca, Sia-
choque, Pesca, Tuta, Resolucion 024 de
Cortadera Firavitoba, Ciénega, | Corporacion Auténoma 17/12/2015 16.478,00
Viracacha Regional de Boyagé
(CORPOBOYACA)
Cémbita, Arcabuco, Resolucion 025 de
Etvalle Sotaquird 17/12/ 2015 2:317,00
Parques Naturales Acuerdo No.
La Tablona Labranzagrande 7?6 ionales 110002211013 de 9,51
g 26/08/2011
Pan de Azucar el Con- Sanlt aRosa cl,e Viterbo, Resolucidon 002 de
suelo Belén, _Tutaza, anaga, Corporacién Auténoma 27/01/2012 10.899,00
Cerinza, Duitama Regional de Boyacé
[ Samacd, Ventaquema- (CORPOBOYACA) Resolucién 026 de
Paramo de Rabanal da, Réquira 15/12/2009 4.523,00
Serrania de las Quin- Puerto Boyaca, Otan- Corpprac:on Autonoma Resolucion 116 de
Regional de Santander 39,31
chas che 29/07/2009
(CAS)
Serrania de las Quin- Puerto Boyaca, Otan- Resolucion 026 de
21.190,00
chas che 2008
P . L Resolucion 0022 de
Serrania el Peligro Moniquira, Arcabuco Corporacién Auténoma 15/12/ 2009 2.397,00
o - Regional de Boyaca
e e | (convoRomich
Unidad Biogeografica Sogamoso. Moé; &I, Resolucién 027 de 49.689.00
de Siscunci Ocetd 08amoso, Mongu, 16/12/2008 069,
Pajarito, Labranzagran-
de, Tépaga
Total Parqges Naturales ) ) ) 107.541,82
Regionales

Fuente: elaboracién propia a partir de RUNAP (2025) y C-Star (2024)

Las Reservas Forestales Protectoras
son espacios geograficos en donde los
ecosistemas de bosques mantienen su
funcién, aunque suestructuray modificacién
hayan sido modificadas y pueden ser
destinados ala preservacion, uso sostenible,

restauracion, conocimiento y disfrute.

Pueden ser publicas o privadas y a cargo
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible o de las CAR, dependiendo su

escala.

Boyaca cuenta con 6 reservas protectoras
nacionales, todas ellas con 8.600 hectareas
(2% del area protegida). Destaca la reserva
de la cuenta del Rio Cravo Sur con 4.736 has.
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Tabla 224. Reservas Forestales Protectoras Nacionales. Boyaca. 2024
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Nombre Municipios Autoridad Acto legislativo
. . Resolucion 007 de
Cuchilla de Sucuncuca Miraflores 03/02/ 1989 2.109,00
Resolucion 123 de
. . 1993. Resolucion 2250
Cuchilla del Minero Otanche de 2017, Resolucin 7,54
1536 de 29/12/2023
Cuenca Hidrogréfica de | abranzagrande Ministerio de Ambief)te Resolucién 010 de 139
la Quebrada la Tablona g y Desarrollo Sostenible 31/03/ 1981 ’
(MADS)
Cuenca del Rio Cravo Resolucion 0061 de
Sur Mongua 23/09/1985 4.736,00
. . Resolucion 36 de
El Malmo Tunja, Cucaita 28/10/1976 158,30
. . Moniquira, Gachantiva, Resolucion 012 de
Sierra el Peligro Arcabuco 28/01/1988 1.588,00
Total Reservas Fo-
restales Protectoras - - - 8.600,23
Nacionales

Fuente: elaboracién propia a partir de RUNAP (2025) y C-Star (2024)

Adicionalmente, también se cuenta con 3
reservas forestales regionales que suman
2.553 hectareas a las reservas nacionales

Tabla 225. Reservas Forestales Protectoras Regionales. Boyaca. 2024

(1%). El Paramo de Telecom y Merchan
ocupan gran parte del area protegida con
2.105 has.

Nombre Municipios Autoridad Acto legislativo
P Resolucién 52 de
El Robledal Raquira 16/10/1981 381,30
o Corporacion Auténoma
Paramo de Rabanal Raquira, Ventaque Regional de Cundina- Acuerdo 9 de 1992 67,00
mada Acuerdo 15de 2018
marca (CAR)
Paramos de Telecomy . Resolucién 15 de
Merchan Saboya 07/04/1999 2.105,00
Total Reservas Fo-
restales Protectoras - - - 2.553,30
Regionales

Fuente: elaboracién propia a partir de RUNAP (2025) y C-Star (2024)
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Tabla 226. Santuarios de Fauna y Flora. Boyaca. 2024

Municipios Autoridad Acto legislativo
Guanenta Alto Rio Duitama, Paipa Acuerdo 027 de 1.90
Fonce Parques Naturales 10/08/1993
U Villa de Leyva, Chiqui- Nacionales (PNN) Resolucién 173 de 6 278,00
guaq za, Arcabuco 1977 T
Total Santuario de ) ) 6.879,90
Faunay Flora

Fuente: elaboracién propia a partir de RUNAP (2025) y C-Star (2024)

Los 2 santuarios de fauna y flora del
Departamento tienen un area de 6.879,9
hectareas (2%). Iguaque posee la mayor
extension con 6.878 has.

Finalmente, las reservas naturales de la
sociedad civil son parte o todo del areade un
inmueble que conserve una muestra de un
ecosistema natural y sea manejado bajo los
principios de sustentabilidad en el uso de
los recursos naturales y que por la voluntad
de su propietario se destina para su uso

sostenible, preservacién o restauracién con
vocacion de largo plazo.

Las reservas naturales de la sociedad civil
son las mas grandes en numero (53) pero no
en extension (0,4% del area protegida). Su
extension es de 1.382 hectareas, pero esta
se redujo en un 14% con respecto al 2023
cuando habia 1.615 hectareas protegidas, lo
cual se debid a la declaracion de 3 nuevas
reservas, pero igual nUmero sali6 del registro
con mayor numero de hectareas.

Tabla 227. Reservas Naturales de la Sociedad Civil. Boyaca. 2024

Nombre Municipios Autoridad Acto legislativo

Altamira 1 Duitama Resolucion 210 13/11/2019 0,24
Altamira 2 Duitama Resolucion21521/11/2019 26,59
Auromira Villa de Leyva Resolucion 201 de 07/11/2019 1,95

Aves de El Paujil Puerto Boyaca Parques Naturales Resolucion 0334 de 12/12/2005 253,60
Buenavista Gachantiva Nacionales (PNN) | Resolucion 0119 de 28/10/2014 6,25
Casa De Teja Tinjaca Resoluciéon 364 de 31/12/2024 4,12
Catigua Villa de Leyva Resolucion 104 de 28/06/2019 1,41
Cochahuaira Gachantiva Resolucion 0115 de 22/10/2014 2,47
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Conjunto de Reservas Arcabuco
Naturales de Sumicol S.A. La
Cabana
Corazon de Loquita Gachantiva
El Bosque Gachantiva
El Cardon Gachantiva
El Contento Arcabuco
El Motilén Arcabuco
El Porvenir Rondén
El Santuario Sogamoso
Faoa Arcabuco
Fiba Arcabuco
Finca San Pedro Sogamoso
Furatena Gachantiva
Guaia Quyca - Paba Sua Arcabuco
leiasca Gachantiva
Iguakan Gachantiva
Itaca Gachantiva
Jacamaki Gachantiva
KPL Gachantiva
Khepri Villa de Leyva
La Bellota Villa de Leyva
La Cabana Tunja
La Cueva Villa de Leyva

La Esperanza

Santa Maria

La Esperanza

Santa Maria

La Esperanza Chita
La Flora Gachantiva
La Periquera Gachantiva, Villa de
Leyva
La Tierrita Coémbita

Parques Naturales
Nacionales (PNN)

EN
CIFRAS
-
2 0 2 4
Resolucion 0038 de 20/03/ 39,49
2014
Resolucion 64 de 30/05/2017 2,99
Resolucion 200 de 7-11-2019 5,59
Resolucién 76 de 14/06/2017 1,39
Resolucion 32 de 16/03/2017 154,80
Resolucion 28 de 06/03/ 2018 2,14
Resolucion 082 de 20,53
18/06/2018
Resolucion 117 de 1,63
05/08/2022
Resolucion 165 de 1/08/2024 59,39
Resolucion 139 de 7/9/2022 63,03
Resolucion 259 del 0,91
26/12/2022
Resolucion 0114 de 7,62
22/10/2014
Resolucién 158 de 31,85
30/11/2016
Resolucion 55 de 05/05/2017 2,15
Resolucion 73 de 2017 7,13
Resolucion 198 de 1,40
31/10/2019
Resolucion 177 de 21/11/ 1,29
2017
Resolucion 166 de 7,23
26/10/2017
Resolucion 12 de 12/02/2019 0,64
Resolucion 153 24/09/2019 1,22
Resolucion 129 de 39,23
11/09/2018
Resolucion 208 de 3,04
13/11/2019
Resolucion 0055 de 1,20
16/03/2023
Resolucion 0061 de 10,08
23/03/2023
Resolucion 0098 19/05/2023 33,58
Resolucion 176 de 0,64
21/11/2017
Resolucion 89 de 30/06/2017 4,92
Resolucion 0225 de 4,98
06/10/2023
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La Zambera Otanche Resolucion 0103 de 2015 318,40
Los Aguacos Gachantiva Resolucion 69 de 02/06/2017 1,00
. Resolucion 217 de
Mamaramos Villa de Leyva 21/11/2019 1,84
. . Resolucion 037 de
Mareigua Villa de Leyva 21/02/2023 21,11
L Resolucion 080 de
Monte Makuna Raquira 25/06/2020 3,98
Nido de Aguilas Villa de Leyva Resolucion 65 de 30/05/2017 0,92
Resolucion 235 del
Pantanillo Moniquira 18/10/2007 Resolucién 142 8,43
del 2013 (amplio)
Puerta de Chontales Paipa Parques Naturales Resolucion 033 18/03/2022 1,50
Reserva Unséua Tinjacé Nacionales (PNN) ' pocotucion 256 de 7/10/2024 | 8,26
L Gachantiva, Santa Resolucion 175 de
Rincadn de las Vegas Sofia 21/11/2017 11,89
Robledales Villa de Leyva Resolucion 195 de 2017 9,27
Rogitama Biodiversidad Arcabuco Resolucién 0204 de 2003 28,57
. L Resolucion 0001 de
San Antonio Chinavita 18/01/2012 154,80
San Nicolas Gachantiva Resolucion 63 de 22/05/2017 1,18
Veronia Arcabuco Resolucion 75 de 14/06/2017 1,35
Villa de Simén Arcabuco Resolucion 177 17/11/2021 1,46
L Resolucion 197 de
Xue Gachantiva 01/11/2019 1,45
Total Reserva Natural de la ) ) . 1.382,11

Sociedad Civil

Fuente: elaboracién propia a partir de RUNAP (2025) y C-Star (2024)

Los municipios de Gachantiva, Arcabuco y
Villa de Leyva concentran el mayor nimero
de reservas, las cuales, principalmente
tienen finen turisticos y de conservacion.

4.4. Conclusiones del
entorno ambiental

El componente ambiental es fundamental
para el desarrollo sostenible, implicando
la gestion de recursos naturales para
minimizar impactos negativos, conservar

la biodiversidad y equilibrar el crecimiento
econdémico con la proteccidon del medio
ambiente, lo cual permitira ser masresiliente
y abordar de manera efectiva los desafios
que genera el cambio climatico.

La vigilancia continua del componente
ambiental es vital para tomar las decisiones
adecuadas en el momento oportuno, razdon
porlacualse presentaronelementoscomola
gestion delriesgo en el caso de los desastres
naturales, la calidad del agua que impacta
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directamente la calidad de vida y las areas
protegidas que garantiza la conservacion
de areas estratégicas como los paramos,
que son de especial importancia ecoldgica,
por lo que su gestion eficiente es clave para
el desarrollo sostenible de los recursos
naturales.

De acuerdo con la descripcidn y andlisis de
las cifras del presente capitulo, Boyaca ha
experimentado un aumento preocupante
en los eventos de emergencias y desastres
(155% respecto a 2023), lo que destaca
la importancia acciones y politicas para
mejorar gestidon del riesgo para desastres
en el territorio, debido a que los desastres
seguiran incrementandose por efecto del
cambio y variabilidad climatica, en especial
para ayudar a adaptar a las poblaciones
mas vulnerables que son las que sufren los
mayores efectos.

Por su parte, la calidad agua es un gran
desafio en Boyaca porque suministrar agua
potable sigue siendo una tarea pendiente,
mas cuando la mayoria de sus municipios
(76%) siguen presentando un riesgo medio
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o alto. En este sentido, no es suficiente
la vigilancia, sino que se hace necesario
implementar acciones para ayudar a las
comunidades y acueductos a cumplir los
requerimientos de la norma mediante
inversiones fisicas y humanas para impactar
positivamente en la calidad de vida de la

poblacién.

Asimismo, la gestion eficiente de las areas
protegidas es crucial para el desarrollo
sostenible en Boyaca. Su manejo eficiente
garantizalaconservaciondelabiodiversidad,
la restauracion de ecosistemas y el
manejo sostenible de recursos naturales.
Ecosistemas estratégicos dentro de estas
areas, como paramos y zonas de recarga
hidrica, son fundamentales para la oferta
ambiental.

La continua atencién a estos aspectos es
indispensable para superar los desafios
existentes y asegurar el bienestar a largo
plazo en los componentes econdmico y
social.

e
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